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competéncia lideran¢a tem sido cada vez mais exigida
do enfermeiro’. Diversas razdes corroboram isso, den-
tre elas: velocidade da informagio, mudanca do perfil
epidemiolégico da populagdo, novas exigéncias do cliente
interno e externo, pressdes do mercado, dentre outras.
Alé, disso, num mundo competitivo, com crises de diversas
origens, a sustentabilidade, em seus trés niveis’ — ambiental,
social e econdmico — ganha especial atencio dos gestores.

No centro cirurgico, essa realidade também se faz pre-
sente. O enfermeiro preocupa-se com o uso consciente de
recursos, algo que deve fazer parte da sua rotina de trabalho;
e a institui¢do onde atua deve subsidia-lo com politicas e pro-
cedimentos especificos para esse fim. Redugio de residuos,
destino correto dos materiais, reciclagem e uso consciente
sdo alguns conceitos que referenciam sua atuagio.

O impacto social de seu trabalho também ¢é outra inquie-
tagdo. Acoes desenvolvidas durante o turno e também pela
institui¢do que promovem uma rede de bem-estar coletivo,
tais como videoconferéncias com outros colegas da area,
orientacdo para a equipe sob sua gestdo, parcerias ptblico
-privadas, compartilhamento de informagGes entre diversos
setores e participa¢do em comissdes especiais sdo alguns
exemplos dessa pratica.

Contudo, a sustentabilidade financeira tem ganhado des-
taque tendo em vista os acontecimentos do mundo politico

e econOmico vivido neste ano no Brasil. Os enfermeiros sao

fundamentais para garantir que os recursos financeiros sejam
corretamente utilizados. Nesse sentido, h4 um movimento
pela busca de melhoria continua nos processos de trabalho
com a otimizag¢do de tempo e dinheiro. Diversos projetos
tém sido liderados por enfermeiros do centro cirtrgico: fluxo
do paciente, redu¢io do nimero de cancelamentos de cirur-
gias, ociosidade das salas e quadro de pessoal de enfermagem
dimensionado para os horarios de maior movimento estao
entre alguns dos muitos existentes.

A entrega dos resultados ¢ muito esperada para que novos
fluxos de trabalho acontecam. O papel do lider é crucial’.
Assim, a lideranca do enfermeiro e seu constante aprendi-
zado e aperfeicoamento garantem que muitas metas sejam
alcangadas. Autoconhecimento, plano de desenvolvimento
individual, estudo, pesquisa e aprendizado pratico sdo alguns
caminhos que necessitam ser percorridos. No centro cirtrgico,
ha um campo fértil de oportunidades que podem favorecer a
lideranca desse profissional e garantir a sustentabilidade do
sistema. Por isso, € necessario que o enfermeiro se aproprie

do gerenciamento da unidade e exer¢a o seu papel como lider.
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