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Resumo

Este estudo busca identificar os saberes mobilizados na atuacdo profissional no Programa
Esporte e Lazer da Cidade (PELC), no municipio de Uba/MG. O método de pesquisa foi 0
estudo de caso. As técnicas de coleta de dados foram um questionario e entrevistas
individuais, aplicados a um grupo de 12 agentes sociais e 3 coordenadoras do PELC,
respectivamente. Os agentes sociais e coordenadoras ressaltaram que o0s saberes
predominantemente mobilizados sdo o0s experienciais, oriundos de vivéncias anteriores ao
curso de graduacdo, em que os contetdos fisicos e esportivos foram predominantes. Destaca-
se a necessidade de ampliar e acionar outros saberes cientificos e investir na formacéo
continuada dos profissionais que atuam no campo das politicas publicas de esporte e lazer.
Palavras-chave: Atividades de Lazer. Politicas Publicas. Formacéo Profissional.

Introducéo

E crescente 0 processo de reflexdo, discussdo e analise no campo dos estudos do Lazer
e das tematicas relacionadas as Politicas Publicas de esporte e lazer. No campo académico,
podem-se identificar programas de pds-graduacdo em nivel nacional e internacional que tém o
Lazer como tematica de investigacdo (GOMES et al., 2012).

> Este artigo é resultante de um projeto de iniciacéo cientifica realizado no contexto do Programa Esporte e
Lazer da Cidade no municipio de Ub4 e foi apoiado financeiramente pela Faculdade Governador Ozanam
Coelho — FAGOC. Este trabalho contou ainda com o apoio institucional do Programa de Pés-Graduacdo
Stricto Sensu em Educagdo Fisica - Associacdo UFV/UFJF.
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Observa-se um aumento consideravel no nimero de publicac@es cientificas que tratam
de tematicas ligadas as Politicas Publicas de Lazer e seus impactos, bem como de pesquisas
financiadas por 6rgdos de fomento de instituicdes publicas e privadas, a fim de mapear essa
realidade brasileira’.

No entanto, percebem-se algumas lacunas no que se refere as investigacGes sobre 0s
processos de formacdo e atuacdo profissional no campo das politicas publicas de esporte e
lazer que priorizem as visOes e experiéncias dos sujeitos que atuam nos mais variados postos
de intervencéo junto a populacdo beneficiaria dessas acdes governamentais.

Paralelamente a essas discussdes académicas, 0 que se percebe, em linhas gerais, € um
aumento consideravel nas demandas da populacdo no que se refere ao acesso a equipamentos
e servicos ligados as vivéncias esportivas e de lazer, que figuram como um direito individual
garantido pela legislacdo (MELO; PERES, 2005).

Nesse sentido, o Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC) apresenta-se como
importante politica publica governamental no processo de democratizacdo e garantia do
direito de acesso ao lazer, mesmo havendo problemas na abrangéncia e universalizacdo dessas
acoes (ALMEIDA et al., 2014).

No que se refere a producédo académica sobre o PELC, aspectos ligados a formacéo e
atuacdo profissional no cotidiano dos programas nao figuram como sendo as tematicas mais
pesquisadas. Estas se configuram como as que priorizam aspectos ligados aos resultados
alcangados, sua eficiéncia e eficacia, dentre outros fatores estruturais (EWERTON, 2010).

Nesse sentido, este trabalho vai ao encontro da necessidade de compreensdo e analise
de aspectos relevantes da implantacdo e do desenvolvimento de um programa de esporte e
lazer — neste caso, o Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC) — em que se buscou mapear
0s saberes que sdo acionados na atuacdo profissional das coordenadoras e agentes sociais no
contexto do PELC. Tal entendimento se faz primordial na reflexdo sobre a formacdo dos
quadros profissionais que atuam em programas e projetos sociais de lazer.

Lazer como direito social e 0 Programa Esporte e Lazer da Cidade

O conceito de Politicas Publicas que sera aqui utilizado a guisa de analise pode ser
explicitado como as formas de intervencdo do Estado com o objetivo de assegurar e garantir
direitos, sejam eles civis, politicos e/ou sociais (CUNHA; CUNHA, 2002).

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, o lazer ganha status de um
direito social, cabendo ao Estado efetiva-lo por meio da elaboracdo de Politicas Publicas.
Nesse sentido, tais direitos sociais tém também o objetivo de reduzir as desigualdades geradas
pelo sistema capitalista e garantir um minimo de bem-estar para todos os individuos
(MUNHOZ, 2008).

Entendendo a pratica esportiva e a vivéncia do lazer como direitos sociais e
considerando o aumento da demanda por acdes e projetos sociais de inclusdo social nesse
setor de direitos (RODRIGUES; DARIDO; PAES, 2013), o Ministério do Esporte, por
intermédio da Secretaria Nacional de Desenvolvimento do Esporte e do Lazer (SNDEL), cria,
em 2003, o Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC), que tem como objetivos centrais

® Dentre as iniciativas, podemos citar 0 Centro de Desenvolvimento do Esporte Recreativo e do Lazer
(CEDES), vinculado ao Ministério de Esporte, que tem como uma das metas fomentar, incentivar e divulgar
novos estudos cientificos acerca da tematica “lazer”.
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democratizar e universalizar o0 acesso aos conteudos culturais do lazer, integrando suas a¢fes
as demais politicas publicas, favorecendo o desenvolvimento humano e a inclusdo social,
contribuindo para exercicio pleno da cidadania (ALMEIDA et al., 2014; TELLES, 1999).

A partir dessas orientagdes e principios, o PELC foi implantado em novembro de 2006
no municipio de Ub&/MG’" e passou por dois periodos de renovacdo, permanecendo em
atividade até 2011. Nessas trés edicdes, atuaram no Programa aproximadamente quarenta de
cinco profissionais, das mais diversas formacdes, inclusive pessoas sem uma formacgéo
académica especifica. Entretanto, os profissionais e estagiarios do curso de Educacdo Fisica
sempre representaram a maioria na ocupacéo desses cargos.

Na segunda edicdo (2008/2009), quando o Programa era gerenciado por uma entidade
filantrépica do municipio, foi atendido um total de 2.424 beneficiérios, divididos por faixas
etarias, em que 1.000 individuos estavam na faixa etaria de 7 a 17 anos; 720, de 18 a 24 anos;
350, de 25 a 59 anos; e 354 com 60 anos ou mais .

Em sua terceira edicdo (2010/2011), as acbes dos nucleos do PELC Uba foram
transferidas para a gestdo da Prefeitura Municipal de Ub4, por meio da Divisdo de Esporte,
atualmente vinculada a Secretaria de Educacdo. Nessa edicdo, as atividades foram
desenvolvidas em dois nucleos, e foi atendido um total de 1.165 beneficiarios, sendo 658
individuos na faixa etéria de 7 a 17 anos; 47, de 18 a 24; 249, de 25 a 59; e 211 com 60 anos
Ou mais.

As atividades desenvolvidas nas oficinas foram compostas por praticas corporais como
capoeira, danca, esportes coletivos como voleibol, futebol e handebol, caminhadas, exercicios
de alongamento e ginastica localizada, divididas por faixas etarias, visto que algumas
vivéncias eram direcionadas a grupos etarios especificos, como a caminhada, a ginastica
localizada e os exercicios de alongamento, ficando restritos ao publico adulto e aos idosos.

Entendendo que as politicas publicas necessitam de dialogo sobre sua efetividade,
especificamente na atuacdo profissional em programas e projetos sociais de esporte e lazer, e
tendo em vista a sua relevancia no cenario nacional e local, fez-se necessario ir a campo a fim
de problematizar a atuacdo dos profissionais envolvidos nesse campo de atuacao.

Assim, refletir sobre aspectos da formacéo e da atuacéo desses profissionais é uma das
finalidades do presente estudo, na medida em que suas trajetérias interferem sobremaneira em
sua pratica pedagdgica junto ao publico atendido pela politica publica, ficando assim
evidenciadas as possibilidades e a necessidade de qualificacdo e formacdo continuada dos
quadros de pessoal que atuam no contexto das politicas pablicas de esporte e lazer
(MARCELLINO, 2007).

Outro ponto norteador da analise é a pretensa necessidade de coeréncia entre as
diretrizes e propostas pedagogicas institucionais e a atuacdo dos profissionais envolvidos na
efetivacdo do Programa.

" O municipio de Uba fica localizado na Zona da Mata mineira, a 297 km da capital, Belo Horizonte, e a 110
km de Juiz de Fora. A populacdo é de 101.519 habitantes e tem como principal atividade econdmica a
producdo moveleira (IBGE, 2010).

"8 Esses dados s&o oriundos da analise documental dos relatérios finais disponibilizados pela Coordenagéo Geral
do PELC/Ub4 aos pesquisadores.
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Formacéo e atuacéo profissional no campo do lazer

Atualmente, séo crescentes as possibilidades de intervengéo profissional no campo do
lazer. Dentre elas, podemos citar as intervengdes em Programas e Projetos Sociais de Esporte
e Lazer.

Entretanto, segundo Isayama (2005), antes de entender a formacé&o e atuagdo no campo
do Lazer, € necessario compreendé-lo em sua multidisciplinariedade, ou seja, como um
elemento que agrega possibilidades de atuacdo de diferentes areas de conhecimento. Destaca-
se, pois, o fato de o profissional de lazer necessitar de referencial tedrico que balize sua
intervencdo pedagdgica.

Nesse sentido, Gomes (2000) ainda esclarece que o profissional de Lazer necessita de
uma formacdo densa, a qual, além de relacionar a teoria e a prética, deve estar comprometida
com a cultura e com o objetivo de dar significado as préaticas, transformando a realidade social
a partir de vis0es criticas e questionamentos, melhorando a qualidade de vida dos individuos;
sem perder de vista que a atuagdo no campo do Lazer ndo pode ser tratada de forma isolada de
outras questdes sociais (MARCELINO, 2001).

Parte dos recursos humanos que atuam na area do lazer é formada em cursos de
graduacdo em Educacdo Fisica, Turismo, Pedagogia, Psicologia, Sociologia, dentre outras
4reas, sendo estas as mais proeminentes nesse campo’®. Contudo, também atuam nessa area
individuos sem uma formacao académica especifica, os chamados “leigos”.

Em texto recente sobre os perfis dos profissionais que atuam no PELC, Almeida et al.
(2014) expdem a multiplicidade e diversidade das formacgdes no contexto desse programa e a
complexidade em realizar generalizacbes em termos de conteudos em nivel nacional. Além
disso, as autoras apontam que Sa0 necessarias mais investigacdes, assim como o cruzamento
de dados, na busca de um perfil desse profissional. No entanto, segundo as autoras:

Conhecer o seu perfil tem implicacBes na qualificacdo de estratégias para sua
formacdo continuada e, por conseguinte, possibilita elementos para o melhor
delineamento do programa social, no que concerne ao tipo de acdo/intervencao
realizada em comunidades. (ALMEIDA, et al. 2014, p. 216).

Analisando o perfil de formacgéo da equipe que atuou na gestdo do PELC da cidade de
Uba (2010/2011), a qual foi investigada neste estudo, verificamos que o grupo era formado
por quinze participantes, ocupando as seguintes fungdes: uma coordenadora geral, dois
coordenadores de nlcleo e doze agentes sociais. Os que ocupavam 0s cargos de coordenacédo
possuiam formacdo superior em Educacdo Fisica; ja os agentes eram graduandos nessa
mesma area de formacéo®.

Ao trazer alguns elementos sobre a formacdo de profissionais de Educagdo Fisica que
atuam no campo do Lazer, Marcellino (2007) aponta que as disciplinas ligadas ao Lazer
foram sendo incluidas nos cursos de Educacdo Fisica, em que predominavam a

" Quando falamos da formacéo dos profissionais do lazer, podemos distinguir seis categorias possiveis: cursos
livres de curta duragdo, formacdo de nivel superior especifica, insercdo de habilitacbes em cursos de nivel
superior, pés-graduacdo stricto sensu diversificada com linhas de pesquisa especificas, pos-graduacéo lato
senso e MBA (MARCELLINO, 2007, p.15).

8 A discussdo sobre o perfil de formacdo dos profissionais do PELC Ubé e os desdobramentos deste em suas
atuacgdes profissionais serdo retomados em momento posterior deste texto.
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instrumentalizagdo dos futuros profissionais para atuarem de forma restrita a brincadeiras,
jogos e outros conteldos de carater ocupacional, expondo uma visdo reducionista dessas
atuacgdes profissionais.

Corroborando com estas afirmagdes, Isayama (2003) expde:

Ainda prevalece um entendimento de que o profissional que atua com lazer deve
levar as pessoas a esquecerem seus problemas cotidianos (...) neste contexto, sua
atuacdo se restringe a organizacdo de jogos e brincadeiras que incentivem o
agrupamento das pessoas, ou na animagao de festas e bailes. (p.64).

A fim de elucidar alguns pontos dessa investigacdo, cabe expor que, com relacdo aos
saberes que alicercam a formacdo dos profissionais, toma-se como base a categoria “saberes
docentes” (TARDIF, 2002). Esta expbe a pluralidade de saberes utilizada na préatica docente,
voltados tanto no seu processo de formacéo profissional, quanto em suas experiéncias de vida
e do cotidiano docente.

Nesse sentido, os saberes profissionais sdo aqueles que se constituem em
conhecimentos transmitidos e adquiridos nas instituicbes de ensino superior, que formam
professores e profissionais de diversas areas de conhecimento; os saberes disciplinares
correspondem a diversos campos do conhecimento, sdo definidos socialmente e independem
do curso superior de formacdo; ja os saberes curriculares correspondem aos discursos,
objetivos, contetdos, métodos por meio dos quais a instituicdo escolar categoriza e apresenta
0s saberes sociais por ela definidos e selecionados como modelos da cultura erudita e de
formacdo para a cultura erudita; e, por fim, os saberes experienciais ou praticos dizem
respeito aos saberes especificos, ou seja, aqueles adquiridos anteriormente e que, embora nao
provenham de formacdo académica especifica, sdo utilizados na préatica docente. Estes sdo
definidos por Tardif (2002, p. 49) como:

[...] o conjunto de saberes atualizados, adquiridos e necessarios no &mbito da préatica
docente e que ndo provém das instituicbes formais nem dos curriculos. Estes saberes
ndo se encontram sistematizados em doutrinas ou teorias. S&o saberes praticos [...]
Eles se constituem, por assim dizer, na cultura docente em acéo.

Dessa forma, Tardif (2002) conclui que tais saberes brotam da experiéncia e sao por
ela validados.
A categoria saberes docentes serd utilizada a guisa de analise para o entendimento dos
saberes mobilizados pelos profissionais do Lazer em sua atuacdo, por entender que esta
configura-se como pratica pedagogica, diferenciada do universo escolar, embora apresente
compromissos pedagdgicos e politicos semelhantes (FIQUEIREDO; ALMEIDA, 2010;
MELO, 1999; 2010).
Portanto, tal categoria ira nortear as andlises realizadas neste estudo no que diz
respeito a atuacdo das coordenadoras e agentes sociais no contexto do PELC.

Percurso Metodoldgico

Este estudo de caréater qualitativo teve como delineamento o método de estudo de caso
(RICHARDSON, 2008) e, como foco de analise, 0 Programa Esporte e Lazer da Cidade, no
municipio de Ub4, com o recorte nos aspectos da formacdo e da atuacdo profissional, que
visou compreender os saberes mobilizados em suas préaticas no contexto desse Programa.
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No processo de pesquisa, foi realizada também uma consulta aos documentos oficiais
do PELC em nivel nacional® e aos relatdrios finais das gestdes do PELC da cidade de Ub4,
disponibilizados pela coordenacdo geral do Programa aos pesquisadores.

O grupo de informantes foi composto por quinze individuos: uma coordenadora geral,
duas coordenadoras de nlcleo e doze agentes sociais, de ambos 0s géneros, atuantes no PELC
na gestdo 2010/2011. Os dados da pesquisa foram coletados no periodo de maio a junho de
2010. Os procedimentos de pesquisa seguiram a legislacdo vigente sobre pesquisas com seres
humanos®.

Na pesquisa de campo, foram utilizados, como técnicas de coleta de dados, um
questionério, aplicado a doze agentes sociais, e um roteiro de entrevista individual, realizada
com as trés coordenadoras.

O questionario foi aplicado em duas reunides da formacdo em servicos orientadas
pelas coordenadoras. Tal técnica permitiu que os informantes pudessem redigir suas
impressdes acerca de sua atuacao profissional.

As entrevistas com as coordenadoras foram individuais e em local publico, adequados
a tal fim e com prévio agendamento. Tais entrevistas foram registradas em audio, com
autorizacdo prévia dos participantes, e sua transcricdo, na integra, foi entregue aos
informantes para a validagdo das informages e assinatura dos termos de consentimento livre
e esclarecido (TCLE).

Na fase de analise dos dados, foi utilizada a técnica de Analise de Contetdo, proposta
por Bardin (2011), em que foi realizado o processo de categorizagdo das narrativas. Tais
dados empiricos foram posteriormente cotejados com a bibliografia pertinente, a fim de
realizar a analise das categorias nativas, em confronto com as categorias analiticas.

Resultados e discussao

A categoria abordada na analise dos dados foi a Formacdo e Atuacdo Profissional no
PELC, que gerou trés subcategorias — a saber: Capacitacdo profissional do Ministério do
Esporte / Formacao profissional no curso superior de Educacgéo Fisica / Saberes mobilizados
na atuacdo profissional —, as quais foram confrontadas com as categorias nativas que
emergiram dos discursos das coordenadoras, a partir das transcricdes das entrevistas e dos
dados coletados via questionarios. Estas representaram aspectos relevantes das visdes desses
sujeitos sobre as categorias analiticas utilizadas no estudo (BARDIN, 2011).

A partir da subcategoria Capacitacao Profissional do Ministério do Esporte, buscou-se
balizar a analise da politica nacional de formacdo dos profissionais que atuam no Programa,
que tem como visdo o fato de esses profissionais serem 0s responsaveis diretos pela
concretizacdo dos conteddos culturais do lazer e do esporte nas comunidades beneficiadas
pelo PELC.

A formacdo institucional dos trabalhadores do lazer no PELC é realizada pelo Ministério
do Esporte e se constitui em trés mddulos pontuais e um continuo. S&o eles: Modulos de
formacdo: introdutorio, aprofundamento e avaliacdo. A outra vertente de formacdo diz
respeito a formacgdo em servicos, que deve ser realizada continuamente pelos coordenadores

& Mais informagdes sobre o PELC podem ser obtidas no site: www.esporte.gov.br/snelis/esporteLazer/.
8 Tal pesquisa esta de acordo com os principios éticos norteadores da Resolugdo 196/96, do Conselho Nacional
de Salde, que dispde sobre a ética na pesquisa com seres humanos.
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dos ndcleos, visando ao aprofundamento dos saberes de que cada agente necessita para sua
intervencao.

Nesse aspecto, os dados do questionario revelaram que 0s agentes sociais entendem
como relevantes os mddulos de formagdo desenvolvidos pelo Ministério do Esporte, apesar
das criticas apontadas ao contetido pratico reduzido desses modulos. Verifica-se que 0s
agentes necessitam de modelos praticos sobre como intervir, que atividades propor, como
transformar as teorias tratadas em acdes pedagdgicas com seus alunos. Nesse sentido,
levantamos pistas de que pode existir um descompasso entre as necessidades dos agentes e as
premissas dos gestores para embasar as acoes de intervengdo desses agentes.

Os cursos de formagdo do PELC contemplam os saberes curriculares, utilizando-se do
que a sociedade ja consolidou pelos saberes experienciais com o objetivo de sistematizar
finalidades e métodos. Os autores criticam o tempo de duragdo reduzido — trinta e duas horas
cada — dos dois mddulos de capacitacdio do PELC (FIGUEIREDO; ALMEIDA, 2010;
ALMEIDA et al., 2014).

Um ponto critico apontado foi a formacdo em servicos®. Dez dos doze agentes
relataram problemas no processo, como a inexisténcia de agdes e o tempo reduzido dos
mabdulos de formacédo. Tal panorama € preocupante, pois a formagao em servicos € central no
processo de capacitacdo, durante o qual tais agentes poderiam compartilhar as limitacdes dos
aspectos teoricos e praticos de suas intervengbes e buscar, coletivamente, um
redirecionamento das a¢des pedagogicas no PELC, além do incentivo a troca de saberes.

Um dos pontos relevantes identificados foi o conhecimento que 0s agentes sociais e as
coordenadoras tinham sobre a tematica das politicas publicas de esporte e Lazer. Treze dos
quinze informantes abordados demonstraram conhecimento sobre o conceito de politicas
publicas, identificando-as como politicas de Estado, traduzidas em projetos sociais e acdes
governamentais direcionadas para grupos especificos da sociedade, em geral, sujeitos que
vivenciam diversas restricdes no acesso ao lazer.

Outro ponto questionado foi o conceito de lazer utilizado nas intervengdes
profissionais. Nessa questdo, os entrevistados tiveram a liberdade de marcar mais de uma
opcao no questionario, a fim de formar um quadro do conceito que baliza as agdes. O conceito
de Lazer que emergiu dessa analise aproxima-se do conceito utilizado por Gomes (2008), que
0 compreende como:

Uma dimensdo da cultura caracterizada pela vivéncia ludica de manifestacBes
culturais no tempo/espago conquistado ou disponivel. Tem como finalidade o
“desfrute” da experiéncia vivida cultural e socialmente. Trata-se de uma necessidade
humana, direito social e possibilidade de producdo cultural. E um fenémeno
dialético. (p. 44).

As opcles mais assinaladas associavam o lazer a atividades praticadas no tempo
disponivel, assim como aquelas que buscam a melhoria da salde da populacdo. Nesse
aspecto, cabe ressaltar que, apesar de os informantes conhecerem os objetivos do PELC, nota-
se que a associacdo com a saude demostra um redirecionamento dos principios do PELC.

® Trata-se de uma formagao continuada durante todo o periodo da vigéncia do convénio com o Ministério do
Esporte. Tais interven¢des, que ficam a cargo das coordenacdes, visam ampliar os conhecimentos dos
agentes sociais sobre a intervencdo no campo do Lazer, por meio de atividades sisteméaticas em formato de
oficinas e cursos tematicos.
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Sobre esse ponto, podemos destacar que dois dos coordenadores de nucleo e a
coordenadora geral do Programa, ao serem questionados se o PELC/Uba modificaria de
alguma forma a percepcédo das pessoas atendidas sobre o lazer, responderam afirmativamente,
justificando suas respostas com 0s seguintes depoimentos:

Olha, com certeza o PELC veio pra poder fazer uma transformacéo no sentido de
que as pessoas, por exemplo, antes de fazer as atividades no PELC, elas ficavam
dentro de casa, vendo uma televisdo; isso foi relato deles proprios. (Informante 3,
coordenadora)

Nossa! Totalmente sim. As pessoas achavam que lazer é ficar a toa e olhar para o
tempo. (Informante 2, coordenadora)

Ja& a primeira entrevistada tem um posicionamento diferente:

Olha! Na verdade, eu ndo sei nem se eles tém alguma percepcdo de lazer, ndo sei 0
que passa em nivel de percep¢do. N6s nunca fizemos nenhum trabalho ou aplicacéo
de questionario pra tentar levantar esse perfil ou diagnosticar isso. (Informante 1,
coordenadora)

As falas véo ao encontro de uma viséo de lazer que privilegia a mobilizagéo fisica, ou
seja, 0s contetdos fisicos esportivos, sem observar, de forma ampla, a complexidade das
vivéncias ludicas de lazer. Tais posicionamentos revelam uma visdo restrita do lazer, que
deveria, em primeira instancia, ser considerada no processo de capacitacdo institucional.

Outro ponto de andlise foi 0 questionamento sobre o conhecimento que tais agentes
sociais tém acerca dos objetivos e das diretrizes do PELC. Do grupo de doze agentes, onze
admitiram conhecer os objetivos do PELC, entretanto, no que diz respeito as diretrizes do
programa, houve uma inversao: os doze assinalaram a opg¢ao “ndo”, ou seja, desconhecem as
diretrizes nacionais do Programa.

As coordenadoras, ao serem questionadas em que medida a atuacdo realizada pelos
agentes sociais e coordenadores nos bairros atende as diretrizes e aos objetivos do PELC,
assim se manifestaram:

Acredito que atende, porque o projeto e o plano bésico ddo condicbes para esse
atendimento; o que difere nisso sdo os espacos fisicos, que a maioria dos bairros
ndo tem. Entdo, os coordenadores e os agentes, acompanham a metodologia de
trabalho, o que foi colocado no projeto. O que se pode fazer dentro do limite a gente
faz o que é possivel. N&o se faz mais pela falta de espaco. Existe uma verba que é
limitada, é ja destinada para tudo, entdo ndo tem muito que fazer, tem que seguir o
plano. E, dentro da metodologia do projeto, nés estamos coerentes. (Informante 1,
coordenadora).

Olha! Eu sou suspeita em falar, porque eu acho que o trabalho dos meus agentes é
perfeito; eles trabalham com muito amor, com muita garra, muita responsabilidade
e, onde eles passam, eles sdo carismaticos, eles deixam marcas profundas.
(Informante 2, coordenadora).

N&o, ndo atende, porque, primeiro, o material que o PELC fornece pra gente ndo é
de boa qualidade e n6s ndo temos espaco fisico adequado. Falta estrutura pra que
se possa realizar o que esta no papel. (Informante 3, coordenadora)
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Nessas falas, as categorias “espaco” e “material didatico” foram marcantes, uma vez
que diversas limitacOes nesses quesitos interferem de diversas formas na concretizagcdo do
Programa. Os saberes acionados pelos agentes para redirecionar suas intervengdes a partir de
algumas limitagdes sdo relevantes nas falas, contudo, emergem de forma limitada nas
capacitacdes do Programa, segundo os informantes.

Dessa forma, a categoria “desconhecimento das diretrizes do PELC” foi marcante nos
dados obtidos dos agentes, bem como das coordenadoras, 0s quais caminham na diregdo de
uma limitagdo na formag&o institucional no médulo introdutério, bem como da formagéo em
servicos, que tem como um de seus principios a constante difusdo das diretrizes, objetivos e a
proposta didatico-metodoldgica do PELC, durante a vigéncia do Programa.

Sobre a subcategoria “formagdo profissional”, especificamente no curso superior de
Educacdo Fisica, todos os coordenadores e agentes sociais do PELC/Uba envolvidos nesta
pesquisa sdo graduados e graduandos em Educacdo Fisica, respectivamente, sendo que 0s
primeiros possuem pés-graduacdo lato sensu em tematicas ligadas aos aspectos biodindmicos
do movimento humano.

Em estudo que objetivava mapear um perfil de formacao profissional, Isayama (2005)
pdde constatar que parte dos profissionais das Secretarias Municipais de Esporte de
municipios proximos a Belo Horizonte ¢ graduada em Educacdo Fisica. Segundo o autor, se
por um lado a formacdo desses profissionais tem como base a atualizacdo de sua formacéo
inicial, por outro se entende a formag¢do como um processo continuo, valorizando a aquisicdo
de experiéncia e o trabalho profissional (ISAYAMA, 2005).

Em estudo recente, Gomes e Isayama (2013) buscaram elucidar as diferenciagdes nos
conteddos ministrados nas disciplinas ligadas ao Lazer nos cursos de licenciatura e
bacharelado em Educacdo Fisica. A partir desses achados, ndo foi possivel perceber
diferenciagdes consistentes no trabalho dessas duas areas de formacao profissional, no entanto
tais saberes foram priorizados em cursos de bacharelado em Educacéo Fisica.

Nesse sentido, 0s agentes sociais revelaram que foram trabalhados conhecimentos
sobre a atuacdo profissional no campo do Lazer em pelo menos duas disciplinas da
graduacdo®. No entanto, a carga horéria elevada de disciplinas esportivas de certa forma
direciona o trabalho deles para os contetdos fisicos esportivos, por se sentirem mais
“seguros” ao tratar esse conhecimento.

Outro ponto abordado foram as atividades trabalhadas nas oficinas, a saber: caminhada
orientada, capoeira, ginastica, esportes coletivos como o futebol e o voleibol, xadrez, damas e
atividades manuais como pintura e desenho, conforme expdem duas informantes da pesquisa:

Olha, nés estamos com alongamento, futsal, handebol, voleibol e basquete também,
0s esportes coletivos. Mais a maior das oficinas que é realizada é o alongamento.
(Informante 2, coordenadora)

Dentro do possivel e do que o bairro oferece, hoje tem teatro, danga. Dentro da
danca, nds temos axe, tem danca de saldo, tem o funk, tem o hip hop, as oficinas de
esporte ou de desporto de uma forma geral, handebol, basquete, voleibol, futsal,
futebol. As atividades de alongamento e caminhada orientada tanto pra
adolescentes, mas principalmente pra terceira idade, que ¢ um publico muito

8 Todos os agentes sociais cursavam a licenciatura em Educacéo Fisica em uma instituicio particular situada no
municipio de Uba.
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presente também nas aulas de danca. E um publico bem interessante. (Informante 1,
coordenadora)

De forma geral, os saberes disciplinares sdo utilizados durante a intervengéo e,
principalmente, no periodo de planejamento das acdes nos bairros (TARDIF, 2002). No
entanto, apenas uma parte dos saberes adquiridos no curso superior, sobre os conteddos
culturais do lazer e vivéncias corporais, é utilizada no cotidiano dos nucleos.

Questionados sobre suas preferéncias em relacdo aos conteudos a serem trabalhados,
0s agentes e coordenadores apontaram para uma intensa utilizagdo dos saberes experienciais,
que s&o mobilizados a partir das vivéncias motoras individuais dos agentes antes do curso
superior de formagao.

Tais saberes experienciais sdo relevantes, na medida em que exprimem um processo de
revisdo e ampliagdo de conceitos tedricos ao confrontar as perspectivas com a realidade
pedagogica. Cabe ressaltar que uma intervencdo profissional mobilizada prioritariamente em
saberes experienciais torna-se insuficiente, j& que outros saberes oriundos do universo
académico sdo omitidos aos alunos das oficinas do PELC. Né&o cabe priorizar os saberes e sim
amplia-los, em um processo constante de trocas entre si.

Consideracoes finais

Na atualidade brasileira, o Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC) se faz relevante
na consolidagcdo do esporte e do lazer como direitos sociais. Os resultados alcancados pelo
Programa vao nessa direcdo, porém o investimento na qualificacdo e capacitacdo dos
profissionais envolvidos, bem como em agdes de monitoramento e na avaliacdo, se fazem
necessarios, atentando para a realidade dos municipios em que a politica publica ocorre.

O PELC/Ubé corrobora com tal processo, na medida em que o conjunto das acdes e 0s
resultados quantitativos e qualitativos revelam um avango no que se refere a disponibilizacao
de vivéncia dos interesses culturais do Lazer, mesmo que com direcionamento aos interesses
fisico-esportivos.

A formacéo e a capacitacdo continuada dos recursos humanos se mostraram adequadas
até certo ponto, apresentando algumas lacunas que podem ser amenizadas com um efetivo
processo de formacdo em servicos de forma continua, com vistas a dar retornos sobre a
intervencao pedagogica realizada pelos agentes sociais em seus nucleos. Apesar de 0s saberes
prioritarios mobilizados nos momentos de intervencdo serem experienciais, faz-se relevante
problematizar esse processo e compreender até que ponto os cursos de formacdo superior
estdo formandos profissionais para a atuacdo no contexto das Politicas Publicas de Esporte e
Lazer.

Nesse sentido, este estudo traz reflexes sobre o processo de formacdo e atuacdo de
profissionais no campo do Lazer. Cabe ensejar novas pesquisas para ampliar e qualificar o
debate sobre téo relevante e atual tematica.
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PROFESSIONAL TRAINING AND PERFORMANCE IN THE CONTEXT OF A
PROGRAM FOR SPORT AND LEISURE IN UBA, MINAS GERAIS

Abstract

This case study aims at identifying the knowledge mobilized by professional performance in
the Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC), in Uba, Minas Gerais, Brazil. The research
method was the case study. As for the techniques of data collection, a questionnaire and
individual interviews were applied to a group of 12 social agents and 3 PELC coordinators,
respectively. All the informants stressed that the knowledge they mobilized is predominantly
experiential, usually derived from previous experiences in undergraduate courses, in which
physical sports were predominant. The findings of this study highlight the need to expand and
trigger other scientific knowledge and invest in the continuing education of professionals
working in the field of public policy for sport and leisure.

Keywords: Leisure Activities. Public Policies. Professional Training.
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FORMACION PROFESIONAL Y ACTIVIDADES EN EL MARCO DE UN
PROGRAMA PARA EL DEPORTE Y EL OCIO EM UBA, MINAS GERAIS

Resumen

Este estudio tiene como objetivo identificar el conocimiento movilizado en el desempefio
profesional en el Programa Esporte e lazer da Cidade (PELC) en la ciudad de Uba, Minas
Gerais. EI método de investigacion fue el estudio de caso. Las técnicas de recoleccién de
datos fue un cuestionario y entrevistas, que se aplica a un grupo de 12 trabajadores sociales y
3 coordinadores del PELC, respectivamente. Los trabajadores sociales y coordinadores
hicieron hincapié en que el conocimiento se movilizan predominantemente vivencial, que
viene de las experiencias previas de pregrado, donde el contenido fisico y los deportes eran
predominantes. Destaca la necesidad de ampliar y activar otros conocimientos cientificos e
invertir en la formacién continuada de los profesionales que trabajan en el campo de las
politicas publicas para el deporte y el ocio.

Palabras clave: Ocio. Politicas Publicas. Capacitacion.
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