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No intuito de auxiliar a rotina de gerenciamento de pessoal, e minimizar os problemas
e dividas didrias estamos editando a primeira dentre uma série de Cartilhas tematicas.

Iniciamos com o tema Aposentadoria por entender que a efetiva implantacao da Sao Paulo Previdéncia — SPPREV

trouxe aos nossos gerentes uma gama de duvidas e com ela uma forte angustia aos servidores pré-aposentadoria.
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APRESENTACAO

Com a edicao da Lei Complementar n.° 1010, de 01 de junho de 2007, foi instituido o regime proprio da previdéncia
do Estado de Sao Paulo — SPPREV.

Tal instituicao veio atender a determinacdo constitucional constante da Emenda Constitucional n.° 20/98, que es-
tabeleceu que cada ente estatal deveria constituir seu regime previdencidrio préprio, ou integrar o Regime Geral
da Previdéncia Social, de forma que, todos os trabalhadores publicos sejam vinculados a regimes previdencidrios,
vindo a ter sua aposentadoria concedida considerado o tempo de contribuiao.

Uma vez instituida a Sao Paulo Previdéncia — SPPREV, algumas medidas vem sendo adotadas no dmbito da admi-
nistracdo, visando adequar os procedimentos relativos a aposentadorias e penses a nova sistemdtica, de modo que
a SPPREV possa, efetivamente, assumir suas fungdes e competéncias.

Tais medidas afetam sensivelmente a prética até entao exercida pela administracao em relagao ao assunto, o que
motivou a elaboragdo deste instrumento, cujo objetivo é informar, orientar e compatibilizar os procedimentos com
as transformagdes delas, no ambito das unidades de Recursos Humanos da Pasta.

Enfatize-se, ainda, que se altera o fluxo de encaminhamento dos processos, a competéncia para a concessdo e 0 pagamen-
to, as demais regras e fundamentos para a aposentadoria, ja que dados pela Constituicdo mantém-se inalterados.



CONCEITOS GERAIS

Aposentadoria - direito Constitucional atribuido aos trabalhadores, em geral, independente da drea de atuacao,
mediante contribuicdo. No dmbito da Administracdo Publica do Estado de Sdo Paulo, a gestdo da aposentadoria
esta subordinada a SPPREV, contemplando servidores titulares de cargos efetivos, extranumerdrios e os servidores
admitidos sob o regime da Lei 500/74, antes da edicao da Lei Complementar 1010/2007.

Paridade - garantia do inativo de ter tratamento igual ao dado aos servidores ativos, no tocante a reajustes sala-
riais, reenquadramentos ou reclassificacio de classes, cargos ou carreiras. £ uma regra de transicdo que s6 alcanca
os servidores que passam a inatividade em determinadas condicdes especificas. Quando hd perda da paridade, o
inativo passa a integrar grupo distinto, para o qual o reajuste serd feito por orientacao de lei especifica, que preserve
o valor real.

Pedagio - regra de transicao que leva em conta o tempo de servico do servidor até 16/12/1998, data da vigéncia
da Emenda Constitucional n° 20, e consiste na exigéncia do cumprimento de um tempo adicional correspondente
a 20% (vinte por cento) ou 40% (quarenta por cento) aplicavel sobre o tempo faltante para completar o tempo
minimo de contribuicdo para a aposentadoria integral ou proporcional, respectivamente.

Tempo de contribuicao - periodo em que o servidor efetivamente contribuiu para a previdéncia como garantia da
sua aposentadoria; por disposicdo da EC n° 20/98, todo o tempo de servico anterior a 16/12/1998 foi considerado
automaticamente como tempo de contribuicao para aplicacdo das novas regras do regime previdencidrio.

Abono de Permanéncia — valor correspondente ao da contribuicdo restituido em holerit ao servidor que tenha
completado todos os requisitos para a aposentadoria, qualquer que seja a modalidade. Uma vez ratificado o tempo
de contribuicao, o servidor continua contribuindo, porém, recebe 0 mesmo valor de volta. 0 abono de permanéncia
tem vigéncia pecunidria a partir da data do requerimento.

MODALIDADES DE APOSENTADORIAS

Aposentadoria Voluntaria com proventos integrais

0 servidor requer a aposentadoria apds ter cumprido os requisitos relativos a tempo minimo de contribuicao e
idade minima. A integralidade, ndo necessariamente deverd representar o valor da dltima remuneragdo do servidor
quando em atividade.

Isto porque, em determinados casos, o calculo dos proventos é feito considerada a média dos vencimentos (base de
contribuicao) percebidos a partir de julho de 1994.

Outra condico € a prevista no artigo 2.° da EC 41/2003, a qual mantém a idade minima prevista na ECn.© 20/98, e
0 tempo minimo de contribuicao acrescido do peddgio sobre o tempo que, em 16/12/1998 faltava para completar
0 tempo minimo para aposentadoria integral. Nestes casos, embora a aposentadoria seja considerada integral, os
proventos sao calculados com base na média dos vencimentos (base de contribuicao), e, do resultado serdo reduzi-
dos 5% (cinco por cento) para cada ano que falte para completar a idade minima prevista na Constitui¢ao (55 para
mulher e 60 para 0 homem).



Nos termos do artigo
40,817,111, “a" da
C.F./88, alt. pelas
E.C.’sn° 20/98 e n°

41/03

Terd assegurado o direito de op¢ao pela aposentadoria voluntaria com proventos
integrais calculados de acordo com o artigo 40, §§ 3¢ e 17, da Constituicdo
Federal, quando, cumulativamente, preencher os seguintes requisitos:

- tempo minimo de dez anos de efetivo exercicio no servico ptblico e cinco anos
no cargo efetivo em que se dard a aposentadoria;

« sessenta anos de idade e trinta e cinco de contribuicao, se homem, e cinqiienta
e cinco anos de idade e trinta de contribuicdo, se mulher.

Os proventos serao calculados, observado o disposto na Lein. 10.887, de 18 de
junho de 2004, e reajustados de acordo com o estabelecido em lei (CF - Artigo
40 § 8°) - ndo hé mais vinculagao com o reajuste do servidor ativo.

Nos termos do
artigo 126, 11, “a”
da Constituicao
Estadual/89 c/c
artigo3°daE.C. n°
41/03

Terd assequrado o direito a aposentadoria voluntaria com proventos integrais,
calculados de acordo com o § 2° do artigo 3° da Emenda Constitucional n°
41/2003, quando preencher, até 16/12/98, o sequinte requisito:

« trinta e cinco anos de servico, se homem, e aos trinta, se mulher.

0s proventos sero revistos na mesma propor¢ao e na mesma data, sempre que
semodificararemuneracdo dos servidores ativos, sendo também estendidos aos
aposentados quaisquer beneficios ou vantagens, posteriormente concedidos
aos ativos, inclusive quando decorrentes da transformacao ou reclassificagao
de cargo ou fungdo em que se deu a aposentadoria (EC n.2 41/03 - artigo 7°).

Nos termos do artigo
29,1, 11, 11I,“a" e “b", §
10,1, da E.C. n° 41/03

Terd asseqgurado o direito de op¢do pela aposentadoria voluntaria com proventos
calculados de acordo com o art. 40, §§ 3° e 17, da Constituicao Federal , quando,
cumulativamente, preencher os seguintes requisitos:

- cinqiienta e trés anos de idade, se homem, e quarenta e oito anos de idade,
se mulher;

« cinco anos de efetivo exercicio no cargo em que se der a aposentadoria;

« tempo de contribuicdo igual, no minimo, a soma de:

a) trinta e cinco anos, se homem, e trinta anos, se mulher; e

b) um periodo adicional de contribuicdo equivalente a 20% do tempo que, na
data de publicacao da EC n.c 20/98, faltaria para atingir o limite de tempo de
contribuicdo previsto no item “a”.

0 servidor tera os seus proventos de inatividade reduzidos para cada ano
antecipado em relagao aos limites de idade estabelecidos no artigo 40, § 19, Ill,
a da Constituicdo Federal, na sequinte proporcdo:

+ 3,5 %, para aquele que completar as exigéncias para aposentadoria na forma
do caput até 31 de dezembro de 2005;

Os proventos serao calculados, observado o disposto na Lei n.° 10.887, de 18 de
junho de 2004, e reajustados de acordo com o estabelecido em lei (CF - Artigo 40,
§§6° e 8°) - ndo ha mais vinculagao com o reajuste do servidor ativo.
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Nos termos do artigo
29,1, 1L, 111, “a” e “b’,
§1°,11,daE.C. n°
41/03

Terd assegurado o direito de op¢ao pela aposentadoria voluntaria com proventos
calculados de acordo com o art. 40, §§ 3° e 17, da Constituicao Federal , quando,
cumulativamente, preencher os seguintes requisitos:

- cinqiienta e trés anos de idade, se homem, e quarenta e oito anos de idade,
se mulher;

« cinco anos de efetivo exercicio no cargo em que se der a aposentadoria;

- tempo de contribuicdo igual, no minimo, a soma de:

a) trinta e cinco anos, se homem, e trinta anos, se mulher; e

b) um periodo adicional de contribuicdo equivalente a 20% do tempo que, na
data de publicagdo da EC n.2 20/98, faltaria para atingir o limite de tempo de
contribuicao previsto no item “a”.

0 servidor de que trata este artigo terd os seus proventos de inatividade
reduzidos para cada ano antecipado em relacao aos limites de idade
estabelecidos no artigo 40, § 19, Ill, a da Constituicao Federal, na sequinte
propor¢ao:

5%, para aquele que completar as exigéncias para aposentadoria na forma do
caput a partir de 1° de janeiro de 2006.

Os proventos serao calculados, observado o disposto na Lein. 10.887, de 18 de
junho de 2004, e reajustados de acordo com o estabelecido em lei (CF - Artigo
40, 85 6° e 8°) - ndo ha mais vinculagao com o reajuste do servidor ativo.

Nos termos do artigo
81,11, 111, “a" e “b”
daE.C.n°20/98 c/c
artigo3°daE.C. n°

41/03.

Terd assequrado o direito a aposentadoria voluntaria com proventos integrais,
calculados de acordo com o § 2° do artigo 3° da Emenda Constitucional n°
41/2003, quando preencher, cumulativamente, até 31/12/2003, os sequintes
requisitos:

- cinqiienta e trés anos de idade, se homem, e quarenta e oito anos de idade,
se mulher;

« cinco anos de efetivo exercicio no cargo em que se dara a aposentadoria;

« tempo de contribuicdo igual, no minimo, a soma de:

a) trinta e cinco anos, se homem e trinta anos, se mulher e

b) um periodo adicional de contribuicdo equivalente a 20% do tempo que, em
16/12/1998(EC. 20/98), faltaria para atingir o limite de tempo de contribuicdo
previsto no item “a”.

0s proventos sero revistos na mesma proporcao e na mesma data, sempre que
semodificararemuneracdo dos servidores ativos, sendo também estendidos aos
aposentados quaisquer beneficios ou vantagens, posteriormente concedidos
aos ativos, inclusive quando decorrentes da transformacao ou reclassificacao
de cargo ou fungdo em que se deu a aposentadoria (EC n.° 41/03 - artigo 7°).




Nos termos do Artigo
60,1, 1, 111, IV da E.C.
n° 41/03, alt. pela
E.C.n° 47/05

Fica aplicada essa regra a partir de 01/01/2004 que assegura o direito a
aposentadoria voluntdria com proventos integrais, que corresponderao a
totalidade da remuneracdo do servidor no cargo efetivo em que se der a
aposentadoria, na forma da lei que tenha ingressado no servio publico até a
data de publicacao da EC n° 41/03, quando preencher, cumulativamente, os
seguintes requisitos:

- sessenta anos de idade, se homem, e cinqienta e cinco anos de idade, se mulher;
«trinta e cinco anos de contribuicdo, se homem, e trinta anos de contribuicao, se mulher;
« vinte anos de efetivo exercicio no servico publico; e

- dez anos de carreira e cinco anos de efetivo exercicio no cargo em que se der
a aposentadoria.

Aplica-se aos proventos de aposentadorias dos servidores publicos que se Os
proventos serao revistos na mesma propor¢ao e na mesma data, sempre que se
modificar a remuneracao dos servidores ativos, sendo também estendidos aos
aposentados quaisquer beneficios ou vantagens, posteriormente concedidos
aos ativos, inclusive quando decorrentes da transformacao ou reclassificacao
de cargo ou funcdo em que se deu a aposentadoria (EC n.© 41/03 - artigo 7°).

Nos termos do
artigo3°daE.C. n°
47/2005

Essa regra serd aplicada apenas a partir de 01/01/2004.

Ressalvado o direito de op¢do a aposentadoria pelas normas estabelecidas pelo
art. 40 da Constituicao Federal ou pelas regras estabelecidas pelos arts. 2° e
6° da Emenda Constitucional n° 41, de 2003, o servidor da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, incluidas suas autarquias e fundagdes,
que tenha ingressado no servico publico até 16 de dezembro de 1998 podera
aposentar-se com proventos integrais, desde que preencha, cumulativamente,
as sequintes condicoes:

| -trinta e cinco anos de contribuicdo, se homem, e trinta anos de contribuicao, se mulher;
Il - vinte e cinco anos de efetivo exercicio no servio piblico, quinze anos de
carreira e ¢inco anos no cargo em que se der a aposentadoria;

IIl - idade minima resultante da redugao, relativamente aos limites do art. 40, §
1°, inciso Ill, alinea “a’, da Constituicao Federal, de um ano de idade para cada ano
de contribuicdo que exceder a condicdo prevista no inciso | do caput deste artigo.
Exemplo: Quando utilizar:

Quando a soma da idade + o tempo de contribuicao for de >= 85 para mulheres
e >=para homens.

Os proventos serdo revistos na mesma proporcao e na mesma data, sempre que
se modificar a remuneragdo dos servidores ativos, sendo também estendidos aos
aposentados quaisquer beneficios ou vantagens, posteriormente concedidos
aos ativos, inclusive quando decorrentes da transformagdo ou reclassificagdo de
cargo ou fungdo em que se deu a aposentadoria (EC n.° 41/03 - artigo 7°).

1



12

Aposentadoria Voluntaria com proventos proporcionais

0 servidor pode requeré-la apds ter completado 60 (sessenta) anos de idade se mulher ou 65 (sessenta e cinco)
anos de idade se homem, e desde que conte com, pelo menos, 10 (dez) anos de servico pdblico. Os proventos serdo
calculados proporcionalmente ao tempo de contribuicdo, aplicando-se no caso, o calculo com base na média.

Nos casos em que o advento idade ocorreu até 31/12/2003, os proventos serdo proporcionais ao tempo de contri-
buicao, porém mantém-se a paridade (ndo se aplica a média contributiva)

Nos termos do artigo 40, §
10,111, “b”, da C.F./88, alt.
pelas E.C."s n° 20/98 e n°

41/03 (proporcional)

Terd assequrado o direito de opcdo pela aposentadoria voluntdria
proporcional, de acordo com o artigo 40, §§ 3° e 17, da Constituicdo
Federal, quando, cumulativamente, preencher os sequintes requisitos:

- tempo minimo de dez anos de efetivo exercicio no servico piblico e
cinco anos no cargo efetivo em que se dard a aposentadoria, observadas
as sequintes condicdes:

- sessenta e cinco anos de idade, se homem, e sessenta anos de idade,
se mulher.

Os proventos serdo calculados proporcionalmente ao tempo de
contribuicdo - x/35 avos, se homem e x/30 avos, se mulher, observado o
disposto na Lei n.2 10.887, de 18 de junho de 2004.

Os proventos serao reajustados de acordo com o estabelecido em lei (CF -
Artigo 40 § 8°) - ndo hd mais vinculagao com o reajuste do servidor ativo.

Nos termos do artigo 126,
11, “c” da Constituicao
Estadual/89 c/cartigo 3° da
E.C. n° 41/03(Proporcional)

Terd assequrado o direito a aposentadoria voluntdria com proventos
proporcionais, calculados de acordo com 0 § 2° do artigo 3° da Emenda
Constitucional n° 41/2003, quando preencher, até 16/12/98, o sequinte
requisito:

- trinta anos de servico, se homem, e aos vinte e cinco se mulher.

Os proventos serao proporcionais ao tempo de contribuicdo - x/35 avos,
se homem e x/30 avos, se mulher.

Os proventos serdo revistos na mesma proporcao e na mesma data,
sempre que se modificar a remuneracdo dos servidores ativos,
sendo também estendidos aos aposentados quaisquer beneficios ou
vantagens, posteriormente concedidos aos ativos, inclusive quando
decorrentes da transformacdo ou reclassificagdo de cargo ou fungdo em
que se deu a aposentadoria (EC n.2 41/03 - artigo 7°).




Nos termos do artigo 8°, | e
II,81°,1,“a"e“b” ell daE.C.
n°20/98 ¢/cartigo 3°daE.C.
n° 41/03(Proporcional)

Terd assegurado o direito a aposentadoria voluntdria com proventos
proporcionais, calculados de acordo com 0 § 2° do artigo 3° da Emenda
Constitucional n.° 41/2003, quando preencher, cumulativamente, até
31/12/2003, os sequintes requisitos:

- tiver cingiienta e trés anos de idade, se homem, e quarenta e oito anos
de idade, se mulher;

- tiver cinco anos de efetivo exercicio no cargo em que se dard a
aposentadoria;

- contar com tempo de contribuicdo igual, no minimo, a soma de:

a) trinta anos, se homem, e vinte e cinco anos, se mulher; e

b) um periodo adicional de contribuicao equivalente a 40% do tempo
que, em 16/12/1998 (EC n.c 20/98), faltaria para atingir o limite de
tempo de contribuicdo previsto no item “a”.

0s proventos serdo revistos na mesma proporcdo e na mesma data,
sempre que se modificar a remuneracdo dos servidores ativos,
sendo também estendidos aos aposentados quaisquer beneficios ou
vantagens, posteriormente concedidos aos ativos, inclusive quando
decorrentes da transformacdo ou reclassificacdo de cargo ou fungao em
que se deu a aposentadoria (EC n.° 41/03 - artigo 7°).

13
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Aposentadoria Compulsoria

A Constituicao federal estabelece que, ao completar 70 anos de idade, o servidor piblico é obrigatoriamente apo-
sentado. Tal aposentadoria independe de requerimento, podendo ocorrer a perda da paridade. O calculo dos pro-
ventos é proporcional ao tempo e contribuicdo, aplicando-se a média contributiva. A aposentadoria compulséria
pode ser:

- integral, garantida a paridade, desde que o servidor tenha cumprido todos os requisitos (tempo minimo de con-
tribui¢do e idade minima)

- proporcional ao tempo de contribuicdo, porém garantida a paridade, desde que o servidor tenha cumprido os
requisitos estabelecidos no artigo 8° da EC 20/98 (idade minima e tempo minimo acrescido do pedégio), ou idade
(65 anos para 0 homem e 60 para a mulher, e 5 anos de servico piblico) até 31/12/2003;

- proporcional ao tempo de contribuicao, com perda da paridade quando, ao completar 70 anos, nao tenha reunido
qualquer das condi¢des acima mencionada.

Nos termos do artigo 40,
§1°,11, C.F./88 alt. p/
E.C.’s n° 20/98 e n° 41/03

Quando vier a completar 70 (setenta) anos de idade a partir de
01/01/2004.

Os proventos serao calculados na sequinte conformidade:

« proporcionais ao tempo de contribuicao: x/35 avos (se homem) -
x/30 avos (se mulher)

- aplica-se a Lei n° 10.887/2004.

0Os proventos serdo reajustados de acordo com o estabelecido em
lei (CF - Artigo 40 § 8°) - ndo ha mais vinculagdo com o reajuste do
servidor ativo.

Nos termos do art. 40, §

10,11, alt. p/ ECn° 20/98,

c.c. §2°,doart. 3°da EC
n°41/03

0 servidor sera aposentado compulsoriamente, com proventos
integrais ou proporcionais, conforme Parecer PA n° 130/2007,
quando: ao completar 70 anos de idade, ja tiver completado todos
0s requisitos para aposentadoria voluntdria integral ou proporcional
até a data de 31/12/2003.

Nos termos do art. 40, §
10,11, alt. p/ EC n° 20/98,
c.c.art. 6° da ECn° 41/03

0 servidor serd aposentado compulsoriamente, com proventos
integrais quando: ao completar 70 anos de idade, j& tiver
completado todos os requisitos para aposentadoria voluntdria
integral, a partir de 01/01/2004, nos termos do artigo 6°, 1, II, Il e
IV da ECn° 41/03, a qualquer tempo.

Nos termos do art. 40,
§1¢, 11, alt. p/ EC n° 20/98,
c.c.art. 3°da EC47/05

0 servidor sera aposentado compulsoriamente, com proventos
integrais quando: ao completar 70 anos de idade, ja tiver
completado todos os requisitos para aposentadoria voluntaria
integral, a partir de 01/01/2004, nos termos do art. 3°, 1, Il e Il da
ECn° 47/05, a qualquer tempo.




Aposentadoria por invalidez

Concedida, mediante pericia médica, ao servidor quando acometido de patologia que cause a redugao ou perda da
capacidade laborativa. A aposentadoria por invalidez pode ser concedida com vencimentos integrais ou proporcio-
nais, conforme a doenca. A perda ou garantia da paridade poderd ocorrer nas mesmas condigdes previstas no caso

da aposentadoria compulséria.

A aposentadoria por invalidez concedida com proventos proporcionais ocorre com a patologia causadora da mesma
é passivel de recuperacao, situagao na qual o aposentado poderd ter revertida a sua aposentadoria, voltando ao tra-
balho. A reversdo ocorrerd sempre no mesmo cargo ocupado pelo servidor, dai por que, nestes casos nao podemos

ter o cargo como vago.

Nos termos do artigo 40, §
19,1, da C.F./88, alterada pela
E.C.n.°41/03

Quando o servidor for declarado como invélido permanente, por
intermédio de Laudo Médico, expedido pelo DPME e publicado a partir
de 01/01/2004.

Os proventos serao calculados na sequinte conformidade:

- proporcionais ao tempo de contribuicdo, exceto se decorrente de
acidente em servico, moléstia profissional ou doenca grave, contagiosa
ou incuravel, na forma da lei 8.112/90 (Parecer PA n° 206/2006,
conforme Comunicado UCRH n® 13/2007 e Parecer PA n° 330/07);

- aplica-se a Lein° 10.887, de 18 de junho de 2004;

« 05 proventos serdo reajustados de acordo com o estabelecido em lei
- nao ha mais vinculagdo com o reajuste do servidor ativo (CF - Artigo
40§ 8° e artigo 15 da Lei Federal 10.887/04);

« limite de idade ndo h3;

+ 05 proventos serao integrais, quando ficar constatado que o servidor
completou todos os requisitos para aposentadoria voluntaria integral
anteriormente a emissao do laudo de aposentadoria (Parecer PA
130/07 e o Comunicado UCRH n° 3/2008).

Quando combinar alguns dos dispositivos abaixo citados:

- Artigo 3°, §2°, da EC. 41/2003;

- Artigo 6°, da EC. 41/2003;

-Artigo 3° da EC. 47/2005

15
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SAO PAULO PREVIDENCIA — SPPREV

Consideracoes

A primeira grande reforma previdenciaria ocorreu com a edicdo da Emenda Constitucional n.° 20, de 1998. Tal re-
forma, além de redefinir as regras de aposentadoria estabelecidas no artigo 40 da Constituicdo Federal de 1988,
estabeleceu também que cada ente estatal deveria constituir seu Regime Prdprio de Previdéncia, situacdo na qual,
a aposentadoria passa a ser concedida por tempo de contribuicao.

Sobreveio a Emenda Constitucional n. 41, de 2003, trazendo novas modificagdes da regras de aposentadoria e pensao.

Somente em 01 de junho de 2007 o Governo Estadual editou a Lei complementar n.° 1010, instituindo a Sao Paulo
Previdéncia — SPPREV, cumprindo, dessa forma a determinacdo expressa na ECn.© 20/1998.

0 regime previdenciério ora instituido, nos moldes preconizados na EC, deveria albergar exclusivamente servidores
publicos titulares de cargos efetivos, entretanto, disposicdes da LC 1010 geraram excepcionalidade que incluem no
regime os servidores extranumerarios e os temporarios admitidos nos termos da Lei 500/74 até 1° de junho de 2007.

A partir dessa data, os servidores exercentes exclusivamente de cargo em comissdo, os tempordrios, e empregados
publicos subordinam-se ao RGPS.

Compete ao SPPREV (art. 3°):

- a administracdo, 0 gerenciamento e a operacionalizaco dos regimes;

+ a concessao, pagamento e manutencao dos beneficios assegurados pelos regimes;

- a arrecadagao e cobranca dos recursos e contribuicoes necessarios ao custeio dos regimes;

- gestdo dos fundos e recursos arrecadados; e

- amanutengao permanente do cadastro individualizado dos servidores publicos ativos e inativos, dos militares do
servico ativo, dos agregados ou licenciados, da reserva remunerada ou reformado, e respectivos dependentes, e dos
pensionistas.

Beneficios:

Compete a SPPREV a formalizacdo, pagamento e manutencdo do beneficio previdencidrio.

LEI COMPLEMENTAR N° 1.012/07

0 regulamento dos beneficios previdencidrios foi estabelecido pela nova lei ainda mais recentemente promulgada - Lei
Complementar n® 1.012, de 05 de julho de 2007 (PLC31), que altera dispositivos da LC 180/78 e Lei n° 10.261/68.

A partir de agora os beneficios cobertos pela SPPREV sao: aposentadoria, pensao, saldrio familia, auxilio reclusao,
auxilio funeral.

Beneficidrios: cdnjuge ou companheiros (unido estavel, ainda que do mesmo sexo), na consténcia do casamento, e
filhos (as) até os 18 anos ndo emancipados, bem como os invalidos para o trabalho e os incapazes civilmente, estes



dois dltimos desde que comprovem dependéncia econdmica. Enteados e menor tutelado equiparam-se aos filhos,
desde que vivam sob dependéncia econdmica. Ainda, os pais, na inexisténcia dos dependentes anteriores, desde
que comprovem dependéncia econdmica do servidor.

Em sintese, entre as principais alteracdes estao:

- fixacdo do beneficio da pensao por morte em valor equivalente a remuneragdo do servidor no cargo efetivo em
que se deu o 6bito, ou aos proventos do inativo, até o limite maximo estabelecido para os beneficios do R.G.PS.,
acrescido de 70% (setenta por cento) da parcela que exceder esse limite (art. 144, caput);

- para o beneficidrio do professor de ensino médio e fundamental, no caso de bito antes da aposentadoria, o valor
serd igual ao valor da média das aulas ministradas nos tltimos 12 meses anteriores ao 6bito;

- equiparagao do companheiro ou companheira ao conjuge (inc. I do art. 147, § 50 do art. 148 e art. 150);

- estabelecimento de tratamento idéntico aos filhos de qualquer condicao ou sexo e regra de cessacao de pensao ao
filho emancipado, e ao que atinja limite de idade, esteja ou ndo freqiientando curso de nivel superior, extinguindo,
portanto, a pensao para filhos universitarios (inc. Il e § 19, do art. 147);

- No tocante aos filhos invélidos ou incapazes, a exigéncia de comprovacao de dependéncia econdmica em relagdo
ao servidor falecido e da verificacao da condicdo de invalidez ou incapacidade, mediante inspe¢ao por junta médica
pericial, situagdo em que ndo hé limite de idade para o recebimento da pensao, 0 mesmo sendo necessario para o
caso de pensao aos pais do falecido, enteados ou menores tutelados, (§ 5° do art. 147);

+§50doart. 147
- manutencdo da pensao atribuida aos filhos invalidos ou incapazes somente enquanto durar a invalidez ou incapaci-
dade, sendo que a invalidez ou a incapacidade supervenientes a morte do contribuinte nao conferem direito a pensao,

exceto se tiverem inicio durante o periodo em que o dependente estava recebendo pensao (§ 2° e §4° do art. 147);

- alteracdo da regra de partilha do valor da pensao entre o conjuge ou companheiro(a) e os filhos, por outra mais
simples, adotada pelo R.G.PS.: o rateio da pensao em parcelas iguais entre todos os dependentes habilitados (art. 148);

- 0 pagamento do beneficio de pensao retroagird a data do 6bito, se requerida no prazo de 60 (sessenta) dias deste. 0
pagamento do beneficio serd feito da data do requerimento, quando ultrapassado esse prazo. (§ 2° e §3° do art. 148);

- Reverte-se a respectiva quota de pensao apenas de filhos para cdnjuges e destes para aqueles. Em outro caso,
extingue-se a respectiva quota da pensao.

« A perda da condicao de sequrado ocorre em razao de dbito, 0 ndo cumprimento dos requisitos legais de habilitaco
e 0 matriménio ou a constitui¢ao de uniao estavel. Nao se restabelece a condicao perdida. (art. 149);

« Nenhum beneficidrio poderd receber mais de uma pensao decorrente da lei, exceto no caso de filhos de casal
contribuinte, assegurado aos demais a op¢do pelo beneficio que Ihe for mais vantajoso (art. 155);

« Assegurado o direito adquirido aos ATUAIS pensionistas enquanto mantiverem as condicdes tais como a legislacao
anterior previa.
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« 0 salario-familia é devido ao servidor ou aposentado de baixa renda, por filho ou equiparado menor de 14 anos, e
filho invdlido de qualquer idade, cujo critério para aferi¢ao serd o mesmo utilizado para os trabalhadores vinculados
ao R.G.PS. (art. 163-A);

« 0 auxilio reclusdo serd pago aos dependentes de servidor de baixa renda recolhido a prisao. Cessa o direito ao
beneficio pela extin¢do da pena; se ao final do processo criminal houver perda do cargo; e por morte do servidor ou
do beneficiario (art. 163-B);

« 0 auxilio funeral serd devido ao cdnjuge (companheiro), ou na sua falta, aos filhos ou aos pais, que vivam sob
dependéncia economica (§2° art. 163B);

« A contribui¢do previdencidria foi fixada em 11% sobre a totalidade da base de contribuicdo para o ativo (art. 8°)
- Para o inativo e pensionista serd de 11% sobre o valor da parcela dos proventos que exceder o teto do RGPS (art. 9°);

« E base de contribuicdo — total de vencimentos (inclui vantagens pecunirias permanentes, adicionais de carater
individual e qualquer outra vantagem, excluidas didrias de viagem, auxilio transporte, saldrio familia, saldrio espo-
sa, auxilio alimentacdo adicionais de local de exercicio, parcela decorrente de cargo em comissao ou de funcao de
confianga, demais vantagens ndo incorpordveis, abono de permanéncia;

« Incide contribuicdo sobre 13° saldrio (art. 10);

« 0 servidor pode optar pela inclusao na base de contribuicao de adicionais por local de exercicio e de exercicio de
cargo em comissdo ou funcdo de confianga, para efeito de calculo do seu beneficio previdencidrio;

- 0 servidor afastado ou o licenciado sem vencimentos fica desvinculado da previdéncia, enquanto permanecer
nessa condi¢ao (terd seu vinculo suspenso), portanto, nao precisa contribuir, salvo se requerer para contribuir. Nesse
caso, precisara recolher a sua contribuicdo mais a do governo. Em nao contribuindo, nesse periodo, os beneficios ndo
Ihe assistem, e ndo conta como tempo de contribuicdo para fins de aposentadoria.

Todavia, nada impede que incorpore eventual tempo de contribuicao que, durante o periodo de afastamento, tenha
efetuado junto a outro drgdo previdenciério.

- A entrada em vigor desta lei revoga as contribuicoes previstas na LC 943/03, LC 954/03 e Lei 180/78, bem como
na Lei 452/74.



PROCEDIMENTOS

ABONO PERMANENCIA

1. REQUERIMENTO DO SERVIDOR SOLICITANDO CONTAGEM DE TEMPO DE SERVICO E CONTRIBUICAO PARA FINS DE ABONO DE PERMANENCIA;
1.1 Elaboracao da certidao de contagem de tempo de servico e contribuicao;
1.2 Encaminhamento para CRH para ratificacdo da certidao;
1.3 Depois de ratificada a unidade providencia o preenchimento do formulario de Abono de Permanéncia;
1.4 Aunidade encaminha formulario juntamente com cépia da certiddo ratificada ao Orgdo Pagador, para
implantacao do abono de permanéncia.

APOSENTADORIA VOLUNTARIA INTEGRAL E PROPORCIONAL

1. REQUERIMENTO DO SERVIDOR SOLICITANDO CONTAGEM DE TEMPO DE SERVICO DE CONTRIBUIGAO PARA FINS DE APOSENTADORIA;

1.1 Elaborar certidao de contagem de tempo de servico e contribuicéo;

1.2 Encaminhara CRH para ratificacdo da certidao;

1.3 Publicar a ratificacdo — CRH;

1.4 Comunicar a ratificacdo ao servidor;

1.5  Anexarao processo requerimento dirigido a Geréncia de Beneficios da Sao Paulo Previdéncia
- SPPREV;

1.6 Juntar ao processo Unico, copia de documentos de Identidade (RG.), CPF, Comprovante de
Endereco Residencial, Certiddo de Nascimento ou Casamento atualizada com validade de no
minimo 6(seis) meses, Comprovante de PIS/PASEP, Comprovante de conta bancdria; Termo de
Notificacdo e Ciéncia do Tribunal de Contas do Estado e Anexo lll(cdlculo de aposentadoria);

1.7 Encaminhar o Processo Unico a Sao Paulo Previdéncia — SPPREV;

1.8 Acompanhar publicaco no Didrio Oficial e comunicar ao servidor.

Obs.: Caso a publicacao da aposentadoria ocorra durante o gozo de férias ou licenca prémio, o servidor deixa
de ter direito ao periodo restante.
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APOSENTADORIA COMPULSORIA

1. Elaborar certidao de contagem de tempo de servico e contribuicdo;

1.1 Encaminhar a CRH para ratificacdo da certidao;

1.2 Publicar a ratificacdo — CRH;

1.3 Juntar ao processo tnico do servidor, cépia de documentos de Identidade (RG.), CPF, Comprovante de

Endereco Residencial, Certidao de Nascimento ou Casamento atualizada com validade de no minimo
6(seis) meses, Comprovante de PIS/PASEP, Comprovante de conta bancdria e Anexo lll(calculo de
aposentadoria);

Encaminhar o Processo Unico a Sao Paulo Previdéncia — SPPREV.

0bs.: 0 cdlculo dos proventos do servidor, até o envio do processo fisico serd efetuado de acordo com a
base de dados do sistema da SPPREV. Apés recebimento do processo instruido com a situacao funcional do
servidor estes calculos serao revistos e corrigidos, quando necessario.

APOSENTADORIA INVALIDEZ PERMANENTE (DOENGAS PREVISTAS NA LEGISLACAO FEDERAL)

Juntarao processo tnico laudo médico expedido pelo Departamento de Pericias Médicas do Estado - DPME;

1.1 Juntar ao processo tnico do servidor, copia de documentos de Identidade (RG.), CPF, Comprovante
de Endereco Residencial, Certiddo de Nascimento ou Casamento atualizada com validade de no minimo
6(seis) meses, Comprovante de PIS/PASEP, Comprovante de conta bancdria e Anexo lll(calculo de
aposentadoria);

1.2 Encaminhar o Processo Unico a Sdo Paulo Previdéncia — SPPREV;

APOSENTADORIA INVALIDEZ PERMANENTE (DOENGAS NAQ PREVISTAS NA LEGISLAGAO FEDERAL)

Juntar ao processo tinico laudo médico expedido pelo Departamento de Pericias Médicas do Estado - DPME;

1.2 Elaborar certiddo de contagem de tempo de servico e contribuicao;

1.3 Encaminhar a CRH para ratificacdo da certidao;

1.4 Publicar ratificagdo — CRH;

1.5 Juntar ao processo tnico do servidor, cépia de documentos de Identidade (RG.), CPF, Comprovante de

Endereco Residencial, Certidao de Nascimento ou Casamento atualizada com validade de no minimo
6(seis) meses, Comprovante de PIS/PASEP, Comprovante de conta bancdria e Anexo lll(célculo de
aposentadoria);

1.6 Encaminhar o Processo Unico a Sao Paulo Previdéncia — SPPREV.

0bs.: quando enquadrada com proventos proporcionais ao tempo de contribuicao, pressupde-se a
possibilidade de recuperacdo, por parte do servidor, da capacidade laborativa e conseqiiente REVERSAQ da
aposentadoria, devendo 0 mesmo retornar ao trabalho e completar o tempo de contribuicdo para obter a
aposentadoria com proventos integrais.




FLUXO ATUAL DE CONCESSAO DE APOSENTADORIA
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A certidao deverd ser atualizada com a frequéncia do més imediatamente anterior, ndo podendo no momento

de requerer aposentadoria constar um déficit de frequéncia superior a 6 meses.
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DOCUMENTOS PERTINENTES AO PROCESSO UNICO DE CONTAGEM DE TEMPO

- Requerimento do interessado, quando se tratar de aposentadoria voluntdria
- Termo de Ciéncia de Notificacdo do Tribunal de Contas, assinado pelo interessado e enderecado a Sao Paulo Pre-
vidéncia ( vide modelo 1)

- Xerox do RG- Copia do CPF

- (6pia do comprovante de PIS/PASEP CONSTAR: CONFERE COM
- (6pia Certidao de Nascimento/Casamento atualizada a 6 meses 0 ORIGINAL

- (6pia do demonstrativo do tltimo hollerith

- | Comprovante de Endereco

- | Titulo de Nomeacao

- | Titulo de Aproveitamento

- | Decreto de Reintegracdo

- | Decreto de Reversao de Aposentadoria

- | Certiddo de Contagem de Tempo para fins de Disponibilidade de servidor

- | Decreto de Disponibilidade

- | Titulo de Disponibilidade de servidor

- | Decreto de Cassacao de Disponibilidade

- | Portaria de Concessdo de Adicional por Tempo de Servico

- | Portaria de Concessdo de Sexta-Parte

- | Apostila de Progressao

- | Portaria de Concessdo de Adicional Insalubridade

- | Apostila de Promocdo por Antigiiidade

- | Apostila de Promogdo por Merecimento




Apostila de Enquadramento que altere a situacao funcional do servidor

Apostila de Incorporagdo de Gratificagdo de Representacao

Apostila de Gratificagdo Especial de Atividade

Apostila de Nome e RG (quando houver alteracdo desses documentos)

Apostila de Incorporacao do artigo 133 da CE/89

Decreto de Cassacao de Aposentadoria

Ato de Exoneragao / Dispensa / Demissdo

Publicacdo da Relacao de Servidores Falecidos

Publicacdo de Parecer favordvel a aposentadoria por invalidez

Laudo Médico emitido pelo Departamento de Pericias Médicas do Estado - DPME quando da
aposentadoria por invalidez, devendo ser especificado se a moléstia se enquadra nas causas
determinantes de proventos integrais ou proporcionais

Certidao de Liquidacao de Tempo de Servico e Contribuicao para aposentadoria, atualizada até 6 meses
anterior ao pedido de aposentadoria, ratificada

Formuldrio de Abono de Permanéncia.

Declaragéo de Saldrio de Contribuicdo

Demonstrativo de Calculo para fins de aposentadoria - Anexo Il (vide modelo 2)
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PRINCIPAIS PERGUNTAS E RESPOSTAS

1) Durante o periodo de licenca sem vencimentos, contribui para o IPESP, este periodo podera ser con-
tado como tempo de contribuicéo?

Resposta: A contribuicdo feita ao IPESP durante o periodo de licenca para tratar de interesses particulares (artigo
202 EFP) ndo serd contada como tempo de contribuicdo pra fins de aposentadoria. Isto porque o IPESP era um insti-
tuto cujo objetivo era garantir a pensao apds a morte do servidor. Tanto é que durante a sua vigéncia, a aposentado-
ria era concedida por tempo de servico, e 0 pagamento corria a expensas do tesouro. Apds a instituicao da SPPREV,
a contribuicdo, em situacdes desta natureza, é facultativa. Se o servidor optar por contribuir espontaneamente para
a SPPREV durante o afastamento, o tempo serd contado naturalmente para fins da aposentadoria.

(aso opte por ndo contribuir a SPPREV, o tempo somente serd contado se comprovar contribuicao a qualquer ente
previdencidrio, mediante a regra da compensacao.

2) Posso desmembrar um periodo do meu tempo de contribuicao, ja ratificado para averba-lo em ou-

tro regime previdenciario?

Resposta: Sim. Condicdo para o desmembramento:

a)  Quando se tratar de tempo de contribuicdo para do INSS (empresa privada) e este viabilizou a obten¢ao do
ABONO DE PERMANENCIA, exclusdo do tempo torna nula a concessao do mencionado abono, devendo o ser-
vidor restituir ao erario todo o valor percebido a esse titulo.

b)  Quando se tratar de tempo de contribuicdo para o INSS(administracdo direta e autarquia) e este foi com-
putado para fins de concessao de abono de permanéncia, adicional, sexta parte, licenca prémio, promogao,
progressao, o tempo devera ser revisto e suprimido os beneficios decorrentes, e consegiiente devolugdo dos
valores percebidos a esse titulo. Devendo esse tempo ser descontado e valores recebidos devolvidos.

¢)  Quando se tratar de tempo da Unido, outros Estados, Municipios e Distrito Federal. Se este foi computado
para qualquer vantagem ou beneficio, deverd ser revista a contatem de tempo, os beneficios decorrentes, e
conseqiiente devolugdo dos valores percebidos a esse titulo.

Obs:- Alerta-se que as certiddes ja ratificadas pela SPPREV
nao permite exclusdo de qualquer tempo

3) Como fica a situacdo de um servidor que solicita aposentadoria e queira usufruir férias ou licenca
prémio, enquanto aguarda a publicacao do ato de aposentadoria?

Resposta: 0 servidor que requerer sua aposentadoria e vier a usufruir férias, Licenca Prémio ou mesmo que lhe seja
concedida Licenca Satide, tendo, nesse interim, publicada a sua aposentadoria pela SPPREV, este ato interrompera
os efeitos dos citados eventos.



4) 0 servidor que vier a ser aposentado com proventos proporcionais ao tempo de contribuicao, e,
posteriormente solicitar inclusao de tempo de contribuicao de outro regime previdenciario, podera
obter a revisao de sua aposentadoria?

Resposta: Sim, desde que ndo se trate de tempo concomitante. O tempo serd incluido, a certiddo ratificada e 0 ato
de aposentadoria retificado pelo drgao competente.

5) Periodos de licenca para tratamento de satde sao descontados na apuragao do tempo de contribuicao?
Resposta: Nao. Nos periodos de licenca para tratamento de satide o servidor contribui para a previdéncia, ndo po-
dendo ser descontado.

FORMULARIOS

ANEXO |
A que se refere a Instru¢do UCRH n.° 001, de 05 de marco de 2004

llustrissimo(a) Senhor(a)

MD Dirigente do

(nome)

(denominacdo do cargo-efetivo/funcao-atividade- Lei 500/74/Extranumerdrio)

do , classificado(a) nesta SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE (Subquadro)

(Secretaria/PGE/Autarquia)

tendo em vista ja ter cumprido todos os requisitos para a aposentadoria com proventos , solicito

contagem de tempo de contribui¢ao com fundamento no

7

e opto por permanecer em atividade, requerendo a Vossa Senhoria, que seja providenciada a concessao do abono de

permanéncia, instituido pela Emenda Constitucional n.° 41, de 19, publicada no D.0.U., de 31 de dezembro de 2003.

Sao Paulo, / /

Assinatura
ANEXO |
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A que se refere a Instru¢ao UCRH n.2 001, de 05 de marco de 2004

llustrissimo(a) Senhor(a)

MD Dirigente do

(nome)

(denominacdo do cargo-efetivo/funcao-atividade- Lei 500/74/Extranumerdrio)

do , classificado(a) nesta SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE (Subquadro)
(Secretaria/PGE/Autarquia)

tendo em vista j& ter cumprido todos os requisitos para a aposentadoria com proventos ,
solicito contagem de tempo de contribuicao com fundamento no

SaoPaulo,  de de

Assinatura

A
SAO PAULO PREVIDENCIA-SPPREV
GERENCIA DE APOSENTADORIA

Eu, , RG.
cargo/fun¢do atividade , regime juridico ,
Referéncia , Grau ,da EV , lotado(a) na(o)
, venho requerer de Vossa Senhoria, APOSENTADORIA, nos termos

Indico para recebimento dos meus proventos o banco ,agencia

conta n° .

Esclareco que poderei ser encontrado em meu enderego residencial, sito a
telefone:

Sao Paulo, , de

Assinatura
APOSENTADORIA i}
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA
SAO PAULO PREVIDENCIA

ORGAQ OU ENTIDADE: SAQ PAULO PREVIDENCIA - SPPREV

PROCESSO Ne (DE ORIGEM):

RESPONSAVEL PELO ATO DE CONCESSAQ: GERENCIA DE APOSENTADORIA

APOSENTADO(A):

ADVOGADO(S): (*)

Pelo presente TERMO damo-nos por NOTIFICADOS para o acompanhamento dos atos da tramitacao do correspon-
dente processo no Tribunal de Contas até seu julgamento final e conseqiente publicado, e se for o caso e de nosso
interesse, para, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor recursos e o mais
que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que vierem a ser tomados, relati-
vamente ao aludido processo, serdo publicados no Didrio Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do

Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, de conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n° 709,
de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entao, a contagem dos prazos processuais.

Local e Data (Municipio do servidor e data do requerimento de aposentadoria)

Responsével pelo ato de concessao

Aposentado(a)
(nome, cargo e assinatura)

(*) Facultativo. Indicar quando ja constituido.

Fonte:

Constituicao Federal:- Emendas Constitucionais 20/98, 41/2003 e 47/2005

Estatuto dos Servidores Piiblicos do Estado de Sao Paulo

Lei Complementar 180/78

Lei Complementar 1010/2007

Lei Complementar 1012/2007

Unidade Central de Recursos Humanos, da Secretaria de Gestdo Publica — www.recursoshumanos.sp.gov.br;
Sao Paulo Previdéncia — SPPREV — www.spprev.sp.gov.br
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REFLEXAO

Visando contribuir com a qualidade de vida dos servidores que se aproximam do periodo de aposentadoria, bem
como preparar as dreas de Recursos Humanos para o enfrentamento do periodo pré-aposentadoria, anexamos
a presente cartilha, texto para reflexao, que talvez possa despertar, individual, profissional e institucionalmente
acoes voltadas a essa populagao.

RESUMO

Texto disponibilizado no site: HTTP://pepsic.bvs-psi.org.br

0 estudo investigou a experiéncia de transicao para a aposentadoria na perspectiva subjetiva dos sujeitos que
avivenciaram. Foram entrevistados 20 trabalhadores aposentados no periodo de até 18 meses apés o desligamento
de suas atividades laborais. As entrevistas sequiram roteiro semi-estruturado e abordaram o significado pessoal
do trabalho, a decisao de aposentar-se, expectativas, projetos de vida, mudancas percebidas nos ambitos pessoal,
familiar, social, financeiro, de satide, lazer e ocupagao. Os depoimentos foram transcritos na linguagem original dos
entrevistados e analisados segundo metodologia qualitativa. Os resultados mostraram padrées de ajustamento no
periodo inicial da aposentadoria. As variagdes no ajustamento a aposentadoria podem ser atribuidas a diferencas
individuais na habilidade de negociar e fazer redefini¢des de papéis e atividades.

Palavras-chave: Aposentadoria, Transicdes de carreira, Padrdes de ajustamento.

0 trabalho é um dos aspectos mais relevantes da identidade individual, tal como o préprio nome, o sexo e
a nacionalidade. O sucesso e a satisfacao no trabalho e na familia reafirmam o senso de identidade individual e
trazem o reconhecimento social da mesma. Em nossa cultura, o papel profissional é um dos pilares fundamentais
da auto-estima, identidade e senso de utilidade. Embora esta estreita ligacdo entre identidade e ocupacéo possa
ser mais verdadeira para individuos situados em profissdes de nivel universitrio (“Eu sou um advogado...médi-
€0.... psicdlogo”), as caracteristicas ocupacionais normalmente se refletem em atitudes, valores e posicdes politicas,
associadas a fatores como classe social e nivel de instrucdo. A identidade individual depende e € alterada pelos
relacionamentos sociais. Por outro lado, a participacao em atividades sociais fora do dmbito profissional geralmente
nao é tao importante para o estabelecimento da identidade e do status social, quanto as atividades de trabalho.
Neste sentido, a interrupcdo de atividades desenvolvidas ao longo de uma vida no cendrio do mundo do trabalho,
e a conseqiiente perda dos vinculos sociais ali estabelecidos, pode trazer danos severos a qualidade de vida das
pessoas. Este estudo objetiva contribuir com subsidios para o delineamento de programas de intervencao que pre-
parem os individuos para o enfrentamento desta transicdo importante de suas vidas, e assim minimizar os impactos
negativos em satide e qualidade de vida fregiientemente associados com a aposentadoria. Portanto, esta pesquisa
investigou a experiéncia de transicao para a aposentadoria na perspectiva dos sujeitos que a vivenciam, buscando
identificar processos de ajustamento a esta nova etapa de vida. Sendo assim, a relevancia deste estudo evidencia-se
pela demanda crescente de servigos direcionados para individuos em final de carreira.

Papel de trabalho, autoconceito e identidade

A coordenacdo e o controle das atividades dos membros de uma sociedade se realizam através de sistemas de
posicdes e papéis. O que se espera que um ocupante tipico de determinada posicao faca em situacoes padronizadas
constitui o papel associado a essa posi¢ao. Cada individuo desempenha muiltiplos papéis, e estes determinam, em
parte, a maneira pela qual é tratado pelos seus semelhantes. Ou seja, o individuo define a si mesmo com base nos
papéis que assume, da mesma maneira como através destes € definido o seu lugar no grupo social (Berger, 1989).



Os papéis também sdo construidos pelo préprio sujeito, que ao longo da vida sustenta o seu autoconceito
através do desempenho dos papéis que Ihes sao relevantes nos cendrios sociais de sua preferéncia. Sendo assim,
determinados papéis designados socialmente e pessoalmente relevantes sdo criticos para a identidade e auto-
estima, enquanto outros podem ser considerados secundarios pelo sujeito.

Indmeros autores consideram que o autoconceito é a chave do comportamento humano, sendo o resultado
organizado de processos de autodescri¢ao e de auto-avaliacdo (Super, 1990). Por outro lado, é também um processo
dinamico, pois o individuo reconfigura a percep¢ao de si mesmo e do seu ambiente na medida em que cresce e se
desenvolve. 0 autoconceito modifica-se na propor¢ao em que o individuo enfrenta as tarefas do seu desenvolvi-
mento e, entre estas, estdo as transicoes de carreira tipicas de sua cultura.

Pode-se dizer que a auto-estima do individuo também consiste numa forma de assimilagdo do prestigio ex-
ternamente atribuido aos papéis que desempenha. 0 papel de trabalho constitui a principal fonte de significados
que nutrem as experiéncias de identidade e auto-estima da maioria dos sujeitos em nossa cultura. Além de reqular
a organizacdo social e satisfazer necessidades de sobrevivéncia, o trabalho, na perspectiva psicoldgica, é uma cate-
goria central para o desenvolvimento do autoconceito (Zanelli, 1996). Isto sugere que a perda do papel profissional
na aposentadoria pode resultar em sentimentos de perda ou danificacdo de partes do self.

A transicdo para a aposentadoria
De acordo com Spierer (citado por Schlossherg, Waters & Goodman, 1995) uma transicao pode ser definida como:

qualquer mudanga que tenha conseqiiéncias importantes para o comportamento humano... Estas transicdes
podem ser devidas a fatores bioldgicos, socioldgicos, ambientais, histéricos ou outros fendmenos . Elas podem ter
conseqiiéncias que sdo evidentes imediatamente ou que se manifestam em uma data futura (e assim possuem
“efeitos retardados”). Elas podem ser evidentes para amigos e para a sociedade (ficar rico ou perder o emprego) ou
passar desapercebidas, embora dramaticas, tal como a perda das préprias aspiracoes de carreira. Elas podem ser
repentinas ou mais cumulativas, tal como acontece com determinadas doencas. (p.28)

Carter e Cook (1995) sugeriram que a teoria dos papéis pode ser uma abordagem frutifera no exame da tran-
sicdo para a aposentadoria. Os papéis estruturam atividades e comportamentos que caracterizam e situam o sujeito
num dado contexto social e podem ser fundamentais na compreensao do ajustamento as transicdes. Nesta perspec-
tiva, diferencas individuais no ajustamento a mudanca podem ser compreendidas através do exame das alteracdes
no desempenho de papéis criticos para o autoconceito que acompanham as transicdes de vida. Carter e Cook (1995)
utilizaram a teoria dos papéis para verificar como as pessoas idosas elaboram as mudancas relacionadas a idade.
Os autores relataram que o sucesso na administracdo das alteragdes em papéis importantes para o sujeito deter-
mina o ajustamento a transicdes. As variacdes no ajustamento a aposentadoria podem ser atribuidas a diferencas
individuais na habilidade de negociar e fazer as redefinicdes de papéis implicadas na saida do mundo do trabalho.

A aposentadoria pode ser vista como uma transicao que envolve a expansao, redefinicao e mudanca nos pa-
péis. As atividades que dependem do contato com colegas de trabalho e as envolvidas na execucdo de fungdes de
trabalho tendem a diminuir. Sendo assim, os papéis sociais cuja manutencdo dependem da interacdo com cole-
gas de trabalho, e os papéis profissionais, que realizam partes importantes do self, serdo fortemente atingidos.
0 impacto deste processo na vida pds-aposentadoria ird depender da importancia atribuida pelo sujeito a estes
papéis“dependentes-do-trabalho” e na disponibilidade de substitutos satisfatérios para os mesmos. Sequndo Atch-
ley (1999), o processo de aposentadoria significa a transicao vivenciada quando abandona-se o papel profissional
exercido até entdo para exercer o papel de pessoa aposentada.

29



30

A transicdo para a aposentadoria possui fases especificas. A pré-aposentadoria inclui dois momentos: a fase
remota, na qual a aposentadoria é vista pelo individuo como um fendmeno positivo que ocorrerd “algum dia”; e a
fase aproximada, na qual o individuo orienta-se em relagdo a uma data especifica para sua aposentadoria. Durante
a fase aproximada os individuos atentam para a iminéncia do desligamento do emprego e das situagoes sociais
nas quais o papel profissional é exercido. Muitos relatam perceber mudancas na maneira pela qual sao vistos pelos
outros. Nesse periodo, freqiientemente detalham fantasias sobre como acreditam que a aposentadoria serd. Essas
fantasias podem tanto ser antecipades realistas do futuro, quanto totalmente irreais, ajudando ou prejudicando
respectivamente a adaptacao a aposentadoria (Atchley, 1999).

A segunda fase, denominada lua-de-mel, inicia-se com o evento da aposentadoria propriamente dita. Ca-
racteriza-se por ser um periodo de euforia, no qual o individuo tenta realizar todas as atividades para as quais nao
tinha tempo disponivel antes, na busca de viver as fantasias construidas na fase anterior. Por outro lado, algumas
pessoas nao vivenciam esta fase, pois ndo possuem os recursos financeiros para tal, ou ndo apresentam atitudes téo
positivas diante da aposentadoria. Portanto, este periodo apresenta duracdo varidvel, podendo ser muito curto ou
consideravelmente longo. De qualquer forma, a maioria das pessoas nao consegue manter a excitacao da “lua-de-
mel”indefinidamente, e buscam estabelecer uma rotina na aposentadoria.

Apds o término do periodo de lua-de-mel, e assim que a rotina comeca a reinstalar-se na vida dos sujeitos,
algumas pessoas experimentam um periodo de desencantamento, ou mesmo de depresséo. Essa é a chamada fase
do desencantamento. Como ja foi dito anteriormente, durante a fase de lua-de-mel os individuos tentam viver as
fantasias do periodo da pré-aposentadoria. Quanto mais irreais tiverem sido essas fantasias, mais intensamente o
individuo sentiré o vazio do desencanto. A faléncia das fantasias representa o colapso de uma estrutura de escolhas,
0 que pode acarretar sentimentos depressivos na medida em que o individuo deve recomear a estruturar sua vida
com base na realidade da aposentadoria.

Segue-se a fase de re-orientacao. Pode-se perceber claramente um processo de re-orientacdo em individuos
que vivenciaram fortemente o periodo de desencantamento. A experiéncia prévia como aposentado possibilita
desenvolver uma visao mais realista das alternativas a partir dos recursos disponiveis. Portanto, a re-orientacao
envolve a exploracao de novas possibilidades de envolvimento com o mundo em novos projetos de vida. O objetivo
desta fase é encontrar op¢des realistas que estabelecam uma estrutura e uma rotina para a vida na aposentadoria,
proporcionando aos individuos um minimo de satisfacéo.

Afase da estabilidade ocorre quando as pessoas lograram estabelecer critérios para lidar de maneira rotineira
com as mudancas e escolhas associadas a aposentadoria, o que Ihes permite uma rotina confortavel e satisfatria.
Algumas pessoas vivem esta fase imediatamente apés o término do periodo de lua-de-mel; outros ainda sé a al-
cancam depois de uma dolorosa reavaliacio de suas metas pessoais; outros ainda nunca chegam a essa fase. £ neste
periodo de estabilidade que os individuos realmente assumem o papel de pessoa aposentada, reconhecendo o que
é esperado de um individuo nesta posicao e sabendo quais sdo suas capacidades e limitagdes.

Por fim, chega-se a fase de término. Nesse ponto, ao qual somente algumas pessoas chegam, o papel de aposen-
tado perde a relevancia dentro da realidade interna do sujeito. Alguns individuos retomam o trabalho, mas para a maio-
ria, o papel de aposentado é abandonado devido a doencas incapacitantes. Quando o individuo ndo mais é capaz de
exercer atividades como servicos domésticos, autocuidado e afins, a posicao de aposentado € substituida pela posi¢do
de doente e desabilitado; sendo que esta tltima, a partir desse momento, torna-se o fator organizador primario da vida
doindividuo. Essa mudanga é conseqiente a perda da satide e da independéncia, condi¢des necessarias para 0 adequa-
do exercicio do papel do individuo como sujeito aposentado. A dependéncia caracteristica da idade avancada costuma
avangar em etapas, 0 que possibilita uma mudanca gradual do papel de aposentado para o papel de desabilitado.



Atchley (1999) salienta que ndo é possivel associar as fases do processo de aposentadoria a uma determinada
idade cronoldgica ou a algum periodo de tempo. Estas fases dependem do progresso dos processos envolvidos na
aproximacao, no exercicio e no abandono do papel de aposentado.

Padrdes de Ajustamento a Aposentadoria

Atchley (1999) propds o reconhecimento da heterogeneidade das respostas adaptativas que os sujeitos apre-
sentam diante da aposentadoria. 0 autor considerou que cada pessoa desenvolve metas pessoais para sua vida, que
estao inseridas dentro de uma hierarquia. Assim, o ajustamento necessario no momento da aposentadoria seria
uma fungdo tanto da importancia do trabalho na hierarquia pessoal do individuo quanto da medida em que os
objetivos relativos ao trabalho foram atingidos. Portanto, a maioria dos individuos deve reorganizar essa hierarquia
interna em algum momento da aposentadoria. A reorganizacao serd maior quanto mais altas as metas relacionadas
ao trabalho estiverem dentro da hierarquia pessoal ou quando os objetivos ndo foram suficientemente atingidos e
nao hd substituto para essa satisfacao.

Trés estudos suportam a hipétese da heterogeneidade de respostas a aposentadoria. Neugarten, Havighurst
e Tobin (1968) identificaram oito padrdes de adaptacdo a aposentadoria: reorganizadores, focalizados, desengaja-
dos, apegados (holding on), constritos, buscadores de sequranca, apaticos, e desorganizados. Estes padrdes foram
identificados a partir de trés critérios: (1) tipo de personalidade, (2) extensdo da atividade social, e (3) grau de
satisfacdo vital.

Os reorganizadores substituiram as velhas atividades por novas, e mantinham-se altamente engajados e satis-
feitos em uma variedade de papéis. Os sujeitos focalizados eram mais seletivos em suas ocupacdes, e mostravam-se
muito satisfeitos dedicando-se aos papéis mais valorizados. 0 estilo desengajado caracterizou-se pelo afastamento
dos compromissos sociais associado a alta satisfacdo vital. O envelhecimento constituiu uma ameaca para os ape-
gados, que tentavam manter os padrdes vitais da meia idade. Os constritos defendiam-se com afinco das perdas e
dificuldades relacionadas ao envelhecer e aposentar-se. 0 faziam através da reducdo de suas interagdes sociais, pela
constricao de suas energias numa rigida estruturacao de seus espagos vitais. Desta maneira conseguiam manter um
grau médio de satisfacdo vital. Os buscadores de sequranga mantinham niveis médios de atividade e satisfacdo vital
na medida em que sentiam-se amparados por pessoas nas quais podiam confiar. Os apaticos mostravam caracteris-
ticas acentuadas de passividade em suas personalidades

Walker, Kimmer and Price (1981) no seu estudo com 1.511 aposentados identificaram 4 padrdes de ajusta-
mento: os reorganizadores eram altamente ativos em um estilo de vida organizado, haviam planejado a aposenta-
doria e estavam muito satisfeitos. Aqueles que utilizavam o estilo apegado (holding-on) também eram altamente
ativos, mas preferiam ter continuado trabalhando, mantendo seu estilo de vida. Eles ndo haviam planejado a apo-
sentadoria e essa era freqlientemente involuntaria. Apesar da visao negativa que tinham a respeito da aposentado-
ria, sua satisfacdo era alta pelo fato de continuarem trabalhando. Ao contrdrio, os aposentados cadeira de balango
mantiveram seu nivel de satisfacao vital com a aposentadoria porque ansiavam pela diminui¢do na quantidade
de atividades, tendo planejado a aposentadoria. Porém, a satisfacdo com o novo estilo de vida reduzia-se quando
apresentavam problemas de satide. E os sujeitos classificados como insatisfeitos apresentavam alto nivel de frus-
tragdo e depressao. Muitos foram obrigados a se aposentar, e mostravam dificuldades para encontrar atividades
satisfatdrias. Apresentavam satde mais frdgil, menor nivel educacional e menor renda.

Hornstein e Wapner (1985) entrevistaram 24 sujeitos um més antes e entre seis e oito meses aps a aposentadoria. A
andlise fenomenoldgica dos depoimentos revelou quatro estruturas experienciais distintas da transi¢do para aposentado-
ria: transicdo para a velhice, um novo comeqo, a continuacdo da estrutura de vida anterior, e uma ruptura imposta.
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Para os sujeitos incluidos no grupo transicdo para a velhice, a aposentadoria marca a transicdo para a tltima
fase da vida. Este periodo ndo € experienciado como uma fase de novas atividades e projetos, ou de buscar novas
oportunidades; mas sim o momento de reduzir o ritmo de atividades, aquietar-se e estabilizar-se numa vida mais
restrita. Estes individuos ndo aspiram a emogdes novas no trabalho ou nos relacionamentos; ao contrério, experi-
mentam o desejo de descansar, refletir e colocar a vida em ordem. Associavam o trabalho com estresse e aposenta-
doria com descanso e lazer. Ao contrario de outros, ndo conseguiam diferenciar as atividades de trabalho que gos-
tavam e sentiam como significativas de outras excessivamente estressantes. Sendo assim, a aposentadoria significa
o fim do conjunto de atividades associadas ao trabalho, pois ndo lhes parece possivel traduzi-las para um contexto
de ndo-trabalho. Por outro lado, surpreendentemente, estes sujeitos em maioria ndo sentiam isto como frustrante,
e mostravam uma aceitacao tranqilila de que a vida de trabalho havia terminado (Hornstein & Wapner, 1985).

Os sujeitos incluidos na categoria novo comego percebiam a aposentadoria como um evento muito importan-
te, representando o comego de uma nova fase da vida. Uma fase em que se pode viver de acordo com as préprias
necessidades, livre das demandas externas. A aposentadoria tem uma qualidade especial, diferente das demais
etapas da vida. A caracteristica central é o sentimento de revitalizacdo, entusiasmo e energia crescente. Este senti-
mento é acompanhado por um senso de ser capaz de apreciar as pequenas coisas da vida e desfrutar do prazer que
podem oferecer. Em contraste com o grupo anterior, véem o futuro como um universo em expansao, cheio de opor-
tunidades. £ o momento de realizar metas por longo tempo adiadas durante os anos de trabalho. Enquanto que
05 sujeitos situados na estrutura “transicao para a velhice” percebiam-se como essencialmente as mesmas pessoas
na aposentadoria, este grupo vé na aposentadoria a possibilidade de tornarem-se pessoas novas ou 0 que sempre
gostariam de ser (Hornstein & Wapner, 1985).

Aqueles situados num padrdo de continuidade ndo informaram sentimentos de estarem em transicdo. As
atividades da pré-aposentadoria se mantém na vida apés a aposentadoria, pois continuam trabalhando, havendo
mudanca apenas no tipo de trabalho e/ou emprego. 0 que é significativo é que o papel do trabalho na estrutura de
vida destas pessoas ndo mudou, ocorreu mudanca no estilo de sua atividade laboral. Nao associam aposentadoria
com velhice e nao referem reorganizagdes de autoconceito (Hornstein & Wapner, 1985).

E por fim, os sujeitos identificados como vivendo uma ruptura imposta referiram a perda de sua atividade
mais valiosa. Sentiam-se frustrados e sem direcdo na vida. Informaram sentimentos de depressao e raiva, associa-
dos a uma sensacdo de choque. 0 trabalho era considerado a principal fonte de identidade. Estas pessoas valoriza-
vam o passado, percebiam o presente como um vazio, e tentavam fazer reviver o passado no presente (Hornstein
& Wapner, 1985).

Apesar destes trés estudos cobrirem um periodo de quase 20 anos (Hornstein & Wapner, 1985; Neugarten et al,
1968; Walker et al, 1981), e apesar de diferenciarem-se em seus métodos e amostras, todos apoiaram a existéncia de
diferentes padrdes de ajustamento a aposentadoria. Encontraram diferengas nos niveis de atividade depois da aposen-
tadoria, satisfacdo pessoal, identificagdo com o trabalho, e principalmente no significado atribuido a mudanca.

Além disto, os resultados dos trés estudos convergem para padrdes similares. As descri¢des de reorganizados
(Neugarten et al, 1968), reorganizados (Walker et al, 1981) e recomeco (Hornstein & Wapner, 1985) séo similares,
assim como o sao também as descri¢des de apegados (Neugarten et al, 1968), apegados (Walker et al, 1981) e
continuacdo (Hornstein & Wapner, 1985). 0 mesmo ocorre com as descri¢des de desengajado (Neugarten et al,
1968), cadeira de balanco (Walker et al, 1981) e transicdo para a terceira idade (Hornstein & Wapner, 1985). Final-
mente, pode dizer que sao andlogas também as classificacdes de insatisfeitos (Walker et al, 1981) e ruptura imposta
(Hornstein e Wapner, 1985).



Hornstein e Wapner (1985) constataram que pessoas que experienciam o trabalho como categoria central da
identidade, ou que experienciam uma aposentadoria forcada, sao as mais insatisfeitas e que também apresentam
satide mais vulnerdvel.

Os padroes de ajustamento a aposentadoria descritos acima sugerem que pessoas com alto comprometi-
mento com o trabalho, ou que ndo atingiram suas metas profissionais, ou simplesmente inflexiveis com relaco a
mudangas, encontrem mais dificuldades no ajustamento a aposentadoria.

Neste sentido, a teoria de Atchley (1999) prevé menos dificuldades de transicdo para aqueles que, dentro de
sua escala pessoal, nao posicionavam o trabalho num posto muito alto de hierarquia, ou para aqueles cujo trabalho
ocupava um lugar superior na hierarquia pessoal, mas cujas metas profissionais haviam sido alcancadas.

Kimmel (1990) considerou que a aposentadoria é a maior transicao da idade adulta, pois assinala, social-
mente, a transicdo da meia-idade para a velhice. Porém, esta importancia é raramente reconhecida ou alvo de
atencdo das instituicdes sociais; e a aposentadoria tende a ser um evento sem um significado social preciso. Neste
sentido, tal como assinalou Zanelli (1994), alguns idealizam o periodo que vird com a aposentadoria, visto como a
recompensa dos esforcos de uma vida inteira de trabalho, pois traz a possibilidade do sujeito dedicar-se a atividades
proteladas durante muito tempo, e 0 gozo do lazer. Por outro lado, a aposentadoria pode representar, para muitos,
a presenca inegavel de questdes criticas da existéncia, como é a proximidade da morte. Portanto, o significado da
aposentadoria precisa ser compreendido dentro do espaco de vida do sujeito. De acordo com este autor, a aposen-
tadoria deve ser principalmente considerada como um processo: o processo de antecipar o novo status na medida
em que este se aproxima, e a elaboragao consciente e inconsciente dos conflitos e resocializacoes envolvidas nesta
mudanca de status.

Declaracdo do problema

Este estudo verificou a existéncia de variagdes na experiéncia de transicao para a aposentadoria, considerando
a verificacdo de padrdes descritos na literatura e a exploragdo de novas perspectivas. A investigacao destes padrdes
é de especial relevancia para a construgao de subsidios para programas de preparacdo para a aposentadoria que
contemplem a diversidade de necessidades e estilos individuais.

Método

Sujeitos

Foram entrevistados 20 trabalhadores oriundos do servico publico estadual, 8 homens e 12 mulheres, com idades
entre 44 e 62 anos, aposentados, no periodo de até 18 meses apds o desligamento de suas atividades laborais.

Instrumento
0 instrumento foi um roteiro para entrevista individual, que abordou o significado pessoal do trabalho, a

decisdo de aposentar-se, expectativas e projetos de vida, e as mudancas percebidas nos dmbitos pessoal, familiar,
social, financeiro, de satide, lazer e ocupagao.

33



34

Procedimentos

As entrevistas foram realizadas individualmente na residéncia do sujeitos, que assinaram termo de consenti-
mento livre e esclarecido para participacao na pesquisa. Os depoimentos foram gravados em audiotape e transcri-
tos na linguagem original dos entrevistados.

0 contedido das entrevistas foi analisado seqgundo metodologia de andlise de contetido (Bardin, 1979). 0 tema
foi a unidade de registro escolhida. De acordo com a autora, fazer uma andlise tematica consiste em descobrir os
“ndcleos de sentido” que compdem a comunicagdo e cuja presenca ou freqiiéncia de apari¢do podem significar al-
guma coisa para o objetivo analitico escolhido. O recorte de unidades tematicas permitiu a construgao de categorias
de andlise, ou seja, uma sistematizacao conceitual dos contedos registrados nas transcri¢des. Estas categorias
foram as dimensdes da experiéncia de transicdo que possibilitaram observar variacdes sistematicas no depoimento
dos sujeitos. A articulacdo sistémica das categorias levou a constituicdo de uma descri¢do interpretativa do conjunto
das informagdes.

Resultados

Os resultados mostraram variacdes na experiéncia do periodo inicial da aposentadoria. As categorias ana-
liticas encontradas podem ser vistas como um conjunto de dimensdes descritivas destas variacdes. As categorias
analiticas estao descritas a sequir.

Aimportancia atribuida ao papel profissional

0 grau de ruptura ou impacto emocional gerado pela aposentadoria mostrou-se diretamente relacionado a
identificacdo e a satisfacao experimentada pelo sujeito em relacao ao contetido do seu trabalho. As verbalizacoes
de alguns sujeitos possibilitaram constatar que o conteddo da atividade néo era vivido como fundamental para a
construgdo de suas identidades. Isto ficou evidente em declaragdes como “ndo me importa em que setor estava
trabalhando, pelo menos estava trabalhando”. Em contraste, outros sujeitos referiram que realizaram-se através do
trabalho em declaracdes como “sempre gostei muito do que fiz, se tivesse que voltar faria a mesma coisa, me sen-
tia realizada”. 0 comprometimento afetivo com a empresa ndo estava necessariamente relacionado a importancia
conferida a carreira. Isto foi espontaneamente referido por trés participantes. Por exemplo: “eu gostava da empresa,
mas nao fiz questao de crescer profissionalmente”.

A percepcao de que os objetivos de carreira haviam sido atingidos

Houve duas categorias de objetivos citados com relacao ao trabalho: econdmicos e pessoais. Os sujeitos varia-
ram em termos da percepcdo de que realizaram estas metas. Alguns referiram ter atingido objetivos econdmicos
e ndo citavam realizagdes pessoais. Isto foi referido como motivo de frustracdo por dois entrevistados, pois valori-
zavam o papel de trabalho como um dos pilares das suas identidades. Nas suas palavras: “Eu adorava o que fazia,
queria fazer bem feito, sou um cara ético, mas isto ndo era possivel naquelas condi¢des”; “eu queria ter um conheci-
mento bem maior, mas fiquei sempre no mesmo setor”. Qutros informaram terem realizado ambos e mostravam-se
mais satisfeitos. De um modo geral, os individuos mais fortemente identificados com o seu trabalho referiram ter
atingido objetivos pessoais e econdmicos, enquanto que aqueles fracamente identificados fizeram mais referéncia
a objetivos econdmicos do que pessoais.

0 impacto emocional da perda do ambiente social do trabalho



A perda das amizades cultivadas nos anos de trabalho foi repetidamente citada como um desgaste emocional
relacionado a aposentadoria. Porém, a intensidade deste sentimento variou entre os entrevistados. Alguns sujeitos
referiram-se a0 ambiente social do trabalho como a perda mais importante da aposentadoria, por exemplo: “a
empresa é como uma familia ... eu me sentia melhor I3 do que em casa”. Outros referiram pouco envolvimento social
no trabalho: “Minha vida social diminuiu bastante, mas eu ja nao era muito ativa; mesmo na empresa eu ndo parti-
cipava muito”. E alguns sujeitos informaram um sentimento de continuidade dos vinculos criados: “o ltimo dia eu
nao consideraria uma despedida, ainda pertenco a familia a gente continua com esta ligagdo e a vida continua ..."

A percepcao de novas possibilidades de papéis e atividades

A possibilidade de desempenhar papéis e atividades alternativas aquelas exercidas no contexto da vida de
trabalho surgiu como aspecto influente na satisfacao e ajustamento a aposentadoria. Neste sentido, a assun¢do
e/ou renovacao de papéis familiares foi freqiientemente citada. Outros referiram o investimento em atividades
de lazer e interesses diversos, que ja vinham sendo desenvolvidos antes da aposentadoria. E alguns participantes
referiram ndo ter encontrado substitutos satisfatdrios para os seus papéis profissionais. Estes dltimos evidenciaram
insatisfacdo e dificuldades no processo de aposentadoria.

A possibilidade e a motivacao de retorno ao trabalho

Alguns sujeitos referiram o desejo de retornar ao trabalho, porém consideravam invidvel este retorno por mo-
tivos de satide e outras limitagoes de empregabilidade. Outros ndo mostraram este desejo por estarem focados em
outros interesses, considerando remota esta possibilidade. E outros mostraram-se ainda engajados na sua carreira
profissional, através do planejamento de uma nova etapa de carreira.

Estas categorias de andlise possibilitaram a identificacdo de padrdes de experiéncia de transicdo para a apo-
sentadoria. Foram encontrados quatro padrdes basicos, descritos a sequir.

| - Retorno ao lar

Este grupo foi composto por cinco mulheres que, com a aposentadoria, optaram pela dedicacéo a vida familiar
em substituicdo as atividades profissionais. Dedicam-se principalmente aos cuidados com filhos ou netos em fase
de crescimento. Referem ndo terem tido oportunidade de desfrutar do papel de mée no passado, pois estavam
muito envolvidas no trabalho. Dois sujeitos optaram por adotar uma crianga, uma vez que seus filhos bioldgicos
jé eram adultos. A aposentadoria é vista como uma oportunidade de resgatar o que sentem ter perdido enquanto
dedicavam-se a carreira. Pensam em retornar a trabalhar no futuro, mas nao tem projetos concretos no momento.
A aposentadoria foi referida como uma transicao conveniente para este grupo, pois oportunizou a dedicacdo a vida
familiar. Apenas um sujeito deste grupo referiu insatisfacao, pois aposentou-se por motivos de sadde e, além disto,
assumiu o papel de cuidador dos pais idosos.. E outro, embora tenha considerado a aposentadoria oportuna, referiu
frustragao com relacao as suas metas de carreira. Estas pessoas nao informaram impacto emocional relacionado a
perda de relagbes sociais.

II- Uma nova etapa de carreira

Estes seis individuos ndo perceberam a aposentadoria como uma ruptura nas suas vidas, pois significou ape-
nas a transicao para uma nova etapa da carreira profissional, na qual buscam adequar o trabalho as suas necessida-
des e estilo de vida preferido. Entre estes, quatro ocuparam cargos gerenciais e aspiram novos desafios de carreira.
Além disto, sentem-se realizados no trabalho e satisfeitos com as novas oportunidades trazidas pela aposentadoria.
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Estas pessoas referem o trabalho como o alicerce principal de suas vidas, e informam o desejo de jamais abandonar
0 que fazem.

Na sua totalidade, estes sujeitos informaram a dificuldade de se imaginarem “parados’, em declara¢bes como:
“se eu ndo tivesse arrumado outro servico de antemado eu ndo teria me aposentado, ndo tenho condicdes de ficar
parada, tenho certeza disto”. Consideravam que seus objetivos de carreira haviam sido atingidos, mas isto ndo im-
plicava em retirar-se da vida profissional. Referiram envolvimento com atividades sociais e participacao em grupos
de amigos, alguns oriundos do antigo ambiente de trabalho.

Il - Ruptura imposta

Os quatro sujeitos deste grupo vivenciaram a aposentadoria como a dissolugao de vinculos sociais e labo-
rais que possibilitavam estruturar a vida cotidiana e realizar os aspectos mais valorizados das suas identidades.
As amizades construidas no trabalho eram mais importantes do que o contetido do mesmo. Referiram retornar
freqlientemente ao local de trabalho para rever os amigos. Ainda nao encontraram alternativas substitutivas para
0 que sentem ter perdido; e ndo informaram terem desenvolvido interesses diversos das atividades relacionadas ao
trabalho. O trabalho era visto principalmente como um meio de subsisténcia e vida social. Nao véem o ambiente
familiar como adequado aos seus interesses, e gostariam de voltar a trabalhar. Porém, percebem o retorno ao traba-
lho como dificultado por limitagdes de empregabilidade (falta de qualificacdo), idade ou satde. O excerto a sequir
ilustra os sentimentos descritos: “No momento que tu parou de ser Gtil parece que ficou de lado, e além disso tu ndo
tem mais utilidade nenhuma dentro de casa, foi excluida. Se a pessoa nao tem crianca pequena em casa, acho que
ela tem que trabalhar até morrer.”

IV -Vida nova

Este grupo foi composto por trés sujeitos que referiram-se a aposentadoria como o tempo de desfrutar a li-
berdade de escolher o que se quer fazer a cada momento. Referiram estar desenvolvendo atividades relacionadas a
interesses e habilidades que permaneceram em segundo plano durante os anos da carreira profissional. Sentiam-se
entusiasmados como as novas possibilidades de lazer e aprendizagem. Informaram terem se realizado no que diz
respeito ao trabalho, e terem se desligado da vida pré-aposentadoria com facilidade.

Discussao

Aexperiéncia de aposentadoria interliga aspectos econdmicos, familiares e individuais (Binstock & George, 1995).
Embora alguns padrdes tenham sido encontrados, observou-se que a aposentadoria tem significados diversos, e que é
inadequado supor que esta transicao tenha um significado geral de declinio, improdutividade e exclusdo.

Os padrdes de experiéncia de transi¢do encontrados nesta pesquisa sao similares a descri¢des de estudos ante-
riores. Os padrdes continuidade e recomeco encontrados por Hornstein e Wapner (1985) aproximam-se dos padroes
uma nova etapa de carreira e nova vida, respectivamente. A denominacao ruptura imposta utilizada nesta pesquisa
foi tomada emprestada de Hornstein e Wapner (1985), e reflete a similaridade do padrdo encontrado nestes estu-
dos, que também aproximam-se dos resultados de Walker, Kimmel e Price (1981) em sua descri¢ao de individuos
insatisfeitos. O padrdo retorno ao lar ndo encontrou correlato em estudos anteriores e sugere a necessidade de
novas pesquisas que comparem a experiéncia de homens e mulheres na transicao para a aposentadoria.

A concepcdo de que pessoas mais identificadas como seu trabalho teriam mais dificuldades para reorganizar-
se frente a perda do papel profissional nao foi corroborada. Os resultados sugerem que esta reorganizacdo também



dependerd da medida em que os objetivos relativos ao trabalho foram atingidos, e da percepcao de alternativas
satisfatérias em termos de atividades e papéis. A falta destas alternativas foi a caracteristica marcante do grupo que
evidenciou dificuldades importantes na transicdo para a aposentadoria, denominado ruptura imposta. Consideran-
do a necessidade de programas de preparacao para a aposentadoria, sugere-se que este grupo deva ser assistido
no processo de encontrar novas atividades e interesses, a fim de amenizar sentimentos de perda decorrentes do
excessivo e exclusivo envolvimento com o trabalho.

Bridges (1999) descreveu processos de transi¢ao como seqiiéncias que iniciam com uma fase de término, a
qual seque um periodo denominado de zona neutra, e que se completa com o inicio de uma nova fase. Portanto, o
desprendimento de um papel altamente valorizado resulta numa experiéncia de vazio até que a assuncao de um
novo papel venha reorganizar o espaco vital do individuo. Neste sentido, alguns sujeitos evidenciaram a experiéncia
de uma necessidade urgente de assumir novas posices de trabalho. Em alguns casos, suspeita-se que esta urgéncia
signifique a dificuldade de enfrentar a passagem do tempo e o fato do envelhecimento. Este tipo de situacdo pode
ter ocorrido no grupo denominado “uma nova etapa de carreira”. Em termos de programas de preparagdo para a
aposentadoria, sugere-se que estas pessoas possam se beneficiar de reflexdes sobre o tema do envelhecimento, e
também da exploracao de atividades que possam flexibilizar aspectos de fixacdo no papel profissional.

Ainda considerando as idéias de Bridges (1999), os papéis familiares buscados e valorizados pelo grupo de-
nominado retorno ao lar, podem ser vistos como papéis intermedidrios entre a posicdo do trabalhador e a posicao
do aposentado. Este papel intermedidrio (mae cuidadora dos filhos, filha cuidadora dos pais idosos e mée adotiva)
pode ser interpretado como uma solugdo para o sentimento de vazio decorrente do desligamento da vida profissio-
nal. Porém, sendo este um estudo transversal e nao longitudinal, ou seja, os participantes foram entrevistados uma
(inica vez, sem acompanhamento posterior, nao foi possivel observar as fases de um processo de transicao. Neste
sentido, seria relevante considerar as fases da transicao para a aposentadoria descritas por Atchley (1999), a saber:
fase remota, pré-aposentadoria, lua-de-mel, desencantamento, reorientacdo, estabilidade e término. No entanto,
as verbalizacdes dos entrevistados situados no grupo vida nova sugerem que estejam vivendo a fase “lua-de-mel”,
ou seja, um periodo de euforia no qual o individuo se volta para atividades para as quais ndo tinha tempo na época
em que trabalhava, na busca de viver as fantasias construidas na pré-aposentadoria. Por outro lado, observou-se
que estas fases ndo transcorrem na dependéncia do tempo de aposentadoria, considerando que os participantes
do estudo vivem momentos e sentimentos muito distintos em relacdo a transicao. Portanto, sugerem-se novas
pesquisas com delineamentos longitudinais, a fim de verificar estes aspectos.
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Em algum momento € preciso escolher, uma das alternativas. Embora receba
uma grande atencao, essa fase €, na verdade, apenas um passo do processo
e somente terd éxito se tiver sido precedido de uma preparacdo adequada.
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