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I APRESENTAGAO E DIRETRIZES

O presente Regulamento Operacional do Programa (ROP) tem o propdsito de estabelecer os termos, as
condicdes e os procedimentos que regerdo a preparacao e execucdo dos projetos e atividades do Programa
de Fortalecimento da Gestdao da Saude em S3do Paulo, parcialmente financiado com recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), por meio do Contrato de Empréstimo N2 3051/0C-BR firmado

entre esse Banco e o Governo do Estado de S3o Paulo.

O Regulamento é documento de cardter dindmico, com vistas a possibilitar atualizacdes e ajustes ao longo
da execucdo do Programa, de modo a atender as necessidades surgidas durante sua implantacao,

consideradas as a¢des pactuadas no financiamento.

Havendo conflito entre o estabelecido neste Regulamento e o disposto no Contrato de Empréstimo,

constante do Anexo |, e seus respectivos anexos, prevalecera o disposto neste ultimo.

Il. DESCRICAO DO PROGRAMA

2.1. Antecedentes
O Estado de S&o Paulo (SP) conta com uma populagdo de 41.252.160 habitantes, dos quais 95,4% vivem em
areas urbanas (IBGE, 2010). Mesmo sendo um dos estados brasileiros com alto indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e ter o segundo maior Produto Interno Bruto (PIB) per capita do Brasil, mantém grande
heterogeneidade, desigualdades socioeconGmicas e concentracdo de pobreza em seu territério.
Aproximadamente 50% dos municipios paulistas apresentam baixo desenvolvimento econémico e social
(Fundacgédo Sistema Estadual de Analise de Dados - SEADE, 2008). No ano de 2013, 1,25 milhdes de familias
sdo beneficiarias do Programa Bolsa Familia com ingressos per capita mensais de entre 70 e 200 reais
(USS35 a US$100 aproximadamente). 55% da populagdo do estado tém acesso aos servicos de saude

exclusivamente através do Sistema Unico de Satide (SUS).

O SUS, regulamentado em 1990, tem como principio fundamental o acesso universal e igualitario as a¢des
de promocdo, protecdo e recuperagao da saude, integradas em uma rede regionalizada e hierarquizada de
prestacdo de servigos, sob a responsabilidade das trés esferas de governo (federal, estadual e municipal) e
com a participagdo complementar da iniciativa privada. A direcdo nacional do SUS esta a cargo do
Ministério da Saude (MS), responsavel pelas fun¢des de formulagdo, regulacao e coordenag¢do de a¢des no

ambito nacional, além do cofinanciamento do sistema. Os municipios tém a responsabilidade de prestar os



servicos de atencdo a salde da populacdo, sobretudo a atengdo primaria, cabendo aos Estados o papel de
regular, avaliar e ainda complementar a assisténcia com servicos de média e alta complexidade. Tem o
papel, ainda, de articuladores e promotores da integracdo dos servicos de saude em suas regioes,

coordenando esforgos para alcangar a eficiéncia na destinacdo dos recursos.

Na dltima década, a Secretaria de Estado da Satde de Sdo Paulo (SES/SP) tem investido nos processos de
regionalizacdo, com o objetivo de promover a equidade do acesso a economias de escala, evitando a
fragmentagdo, os vazios assistenciais e a subutilizacdo dos servicos em seu territério. Recentemente o
estado avangou nesta estratégia estruturando as Redes Regionais de Aten¢do a Saude (RRAS), em
consonancia com as diretrizes do MS sobre a estruturagdo de Redes de Aten¢do em Saude (RAS) no ambito

do SUS, e respeitando a institucionalidade do SUS no estado, que prevé sua divisdo em regides de saude.

2.2. Objetivo e Resultados Esperados
O objetivo principal do Programa é contribuir para a melhoria das condi¢des de saude da populacdo do
Estado de S3o Paulo. Espera-se alcancar este objetivo por meio da estruturacdo de servigcos segundo o

modelo de redes regionais de saude para ampliar o acesso, a qualidade e a integralidade dos servigos.

Entre os resultados esperados do Programa se incluem: (i) o aumento da cobertura dos servigos, com
capacidade resolutiva e integracdo da rede de saude; e (ii) a melhoria do desempenho da gestdo do

sistema, com otimizagdo dos recursos e melhor relagdo custo-efetividade dos servigos.

Ill. COMPONENTES DO PROGRAMA

Para cumprir com os objetivos definidos, o Programa desenvolverd atividades relacionadas a areas

distintas, agrupadas em trés componentes, conforme descrito a seguir:

3.1. Componente | - Instrumentos para a Melhoria da Gestdo de Redes do SUS no Estado

de Sao Paulo

O objetivo deste componente é o desenvolvimento e a implementacdo do modelo de gestdo de redes
regionais de atencdo de saude, que inclui as seguintes atividades: (i) servicos de consultoria para realizagcdo
de diagndsticos, estudos e investigacGes para apoiar o desenvolvimento do modelo de atengdo de redes de
saude, incluindo um modelo de governanga para as redes; (ii) readequacdo da infraestrutura fisica das

geréncias das RRAS; (iii) aquisicdo de equipamentos para o sistema logistico de apoio as RRAS; (iv) aquisicdo



de equipamentos e desenvolvimento de sistemas de informacdo para coordenacao de servicos entre os

distintos niveis da rede (regula¢do); e (v) qualificacdo e formagdo profissional de pessoal médico e de

gestdo com énfase no modelo de redes de aten¢do em saude, como detalhado a seguir.

Subcomponente 1.01: Fortalecimento do nivel central da SES/SP

Estdo previstas as seguintes a¢oes:

(i)
(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

Criacdo do Nucleo Estratégico de Gestdao em Saude;

Desenvolvimento de estudos estratégicos para a gestdo em redes;

Expansdo e fortalecimento das centrais de controle do SUS;

Desenho e implementag¢do do modelo de controle em redes;

Desenho e implementag¢do de modelo de monitoramento e avaliacdo das redes;
Desenvolvimento e implementacdo de sistema integrado de informacao;

Desenvolvimento e implementacdo de mecanismos e instrumentos de consulta regional e de
gestdo por resultados;

Implementacdo de sistema de gestdo de farmdcia; e

Desenvolvimento do plano de capacitagdo permanente para os gestores e técnicos de nivel

central em gestao de redes.

Subcomponente 1.02: Fortalecimento do modelo de atendimento em redes regionais de satide e

na melhoria continua da qualidade

Estdo previstas as seguintes atividades:

vi)

3.2.

Readequacdo dos espacos fisicos de 5 dos 17 Departamentos Regionais de Saude (DRS);
Implementacdo dos Nucleos Estratégicos nos DRS;

Estruturacdo das centrais de regulacao regionais;

Desenho e implementacdo dos protocolos clinicos e linhas de cuidado para as condicGes
prevalentes prioritarias (mulher gravida, diabetes e hipertensdo, saude mental, idoso, e saude do
homem);

Estruturacdo e implementacao do servico de atendimento domiciliar; e

Capacitacao dos profissionais de satude nas linhas de cuidado e atendimento integrado em redes.

Componente Il - Estruturacdo das Redes Regionais de Atenc¢ao a Saude

O objetivo deste componente é melhorar a oferta dos servigos, tanto em quantidade como em qualidade,

através de investimentos em infraestrutura e equipamentos que respondam ao novo modelo de



organizacdo do sistema de salude em redes de atencdo. Este componente inclui investimentos em

atividades de expansdo e adequacdo de: (i) rede de atencdo primaria em saude; (ii) centros de atencdo

especializada; e (iii) centros hospitalares de referéncia, como detalhado a seguir.

Subcomponente 11.01: Apoio as RAS nas Microrregioes do Vale do Ribeira, Itapeva, Vale do

Jurumirim e Litoral Norte

Entre as atividades que serdo financiadas destacam-se: infraestrutura de servicos de saude, UBS, CAPS,

centrais de regulacdo, sistemas de informacdo, linhas de cuidado e capacita¢do. Estdo previstas as seguintes

acoes:

i)

Microrregido do Vale do Ribeira:

= Construcdo de 15 UBS;
= Construgdo de dois Centros de Atengdo Psicossocial Tipo | (CAPS I);
=  Construcdo e aquisicdo de equipamentos para um Hospital Regional.

Microrregido de Vale do Jurumirim:

=  Construcdo e aquisi¢cao de equipamentos para 13 UBS;

=  Construgdo de 1 CAPS llI;

= Reforma e ampliagdo de hospital de médio porte (Santa Casa de Avaré);

= Construcdo e aquisicdo de equipamentos para um Ambulatério Médico Especializado.

Microrregido do Litoral Norte:

= Reforma e aquisicdo de equipamentos para 16 UBS;
= Construcdo e aquisicdo de equipamentos para 1 Hospital Regional;
= Construcao de 1 CAPS III.

Microrregido de Itapeva:

=  Construcdo e aquisicao de equipamentos para 1 CAPS Tipo llI;
= Reforma e ampliagdo de 1 hospital de mediano porte (Santa Casa de Itapeva);

=  Construcdo de UBS.

Subcomponente 11.02: Apoio as RAS na Regido Metropolitana de Campinas (RMC)

Estdo previstas as seguintes atividades:

=  Construcdo e aquisicao de equipamentos para 30 UBS;
=  Reforma e ampliacao de 38 UBS;
=  Construcdo e aquisicao de equipamentos para 2 CAPS Il e 3 CAPS IlI; e

=  Reforma e ampliacdo de 8 CAPS.



3.3. Componente lll - Monitoramento, Avaliacao e Administra¢ao do Programa

O objetivo deste componente é avaliar a melhoria do funcionamento das redes regionais de atencao de
saude em termos de eficiéncia, melhoras no acesso e na qualidade da atencdo em associacdo com
melhores indicadores de saude. Busca-se também assegurar a capacidade da SES/SP de gerenciar com

eficiéncia e eficacia a execugdo do programa.

Neste componente serdo financiados: (i) Os custos de administracdo do Programa; e (ii) Estudos de avaliagdo

previstos.

IV. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

Os investimentos relativos a cada estudo e projeto devem ser vidveis do ponto de vista técnico e ambiental
e cumprir com os critérios de elegibilidade definidos, de acordo com os requerimentos especificos
estabelecidos neste Regulamento Operacional (RO). Além disso, deverdo ser necessdrios para o Programa
e estar em consonancia com seus objetivos, além de observarem as Politicas e Diretrizes do BID e os

acordos legais vigentes, incluindo as condicionantes socioambientais.

Os critérios de elegibilidade estdo apresentados a seguir.

4.1. Para Elaboracao de Estudos e Projetos Executivos de Engenharia

Para orientar todas as acles e atividades que devem ser desenvolvidas na elaboracdao dos projetos de
engenharia no ambito do Programa e estabelecer seu conteldo bdasico, estdo descritas a seguir as normas e

os procedimentos a serem respeitados.

O conteudo basico a ser considerado, minimamente, na elaboracdo dos projetos executivos de engenharia
esta detalhado nas etapas a seguir apresentadas, fundamentais para a formulacdo e selecdo de alternativas

técnicas de engenharia compativeis com as diretrizes do Programa.

4.1.1.Conteudo de Produtos Finais

1. Sumario do projeto

2. Memorial descritivo e justificativo



Pecas graficas

Memoriais de calculo

. EspecificagGes técnicas de materiais, servicos e equipamentos
. Orcamento detalhado

. Topografia

Geologia e geotecnia

4.1.2. Conteudo de cada Componente

a) Sumario do Projeto

Descricdo sucinta dos elementos que compdem o projeto com identificacdo do alcance, etapas de obras,

resumo de custos, beneficios e indices gerais. Inclui pecas graficas gerais com a localizacdo da area, arranjo

geral da edificacdo projetada. Esta descricdo deverd permitir, através de rapida leitura, o conhecimento do

projeto em suas linhas gerais.

b)

Memorial descritivo e justificativo
b.1. Introdugao
b.2. Dados Basicos Minimos
= Localiza¢do
» |nfraestrutura existente (quando necessario)
b.3. Situagcdo Atual (no caso de melhorias)
Descricdao do edificio existente - Nesta descricdo devera ser identificada situagao existente,
estado das edificagdes, instalagdes e equipamentos.
b.4. Critérios e Parametros do Projeto
b.5. Descritivo da Arquitetura (projetos de edificagdes novas, modificadas ou recuperadas)
b.6. Descritivo de Engenharia (projetos de edificacdes novas, modificadas ou recuperadas)
b.7. Caracterizacdo da infraestrutura basica externa, mostrando os pontos de interligacdo das
novas instalagcdes com os sistemas existentes (agua, esgoto, drenagem, eletricidade, telefonia e

outros).

Pecgas Graficas
c.1. Gerais
= Planta de localiza¢do da drea do empreendimento

= Planta das redes publicas de dgua existente na vizinhanca



= Planta das redes publicas de esgoto existente na vizinhanca
= Planta das redes publicas de drenagem existente na vizinhanca
= Planta com localizagdo de dutos subterraneos de outras concessiondrias de
= Planta geral da drea objeto do projeto com localizacdo de sondagens geotécnicas
= Planta topografica
c.2. Plantas e Cortes de Arquitetura
c.3. Plantas e detalhes das Instala¢des Hidrossanitarias e de prote¢ao contra incéndios
c.4. Plantas e detalhes das Instala¢Oes de Telefonia, CFTV, seguranga e outros.
c.5. Plantas e detalhes da Drenagem de Coberturas e das Areas Externas
c.6. Desenhos de Estruturas (Formas e Armacdes)
c. 7. Desenhos de Obras Especiais (reservatorios elevados, caixas retentoras de aguas pluviais,
piscinGes, passarelas, etc).

c.8. Desenhos de hidraulica, estrutura, geotecnia e métodos construtivos.

d) Memoriais de Calculo

Fardo parte do projeto os memoriais de calculo de dimensionamento de todas as unidades componentes

do projeto, abrangendo todas as especialidades envolvidas:

= Hidraulica

= Drenagem

= Elétrica

=  Estruturas e fundagoes
= Mecanica

= Instrumentagao

= Geotécnicos - métodos construtivos

e) Especificages técnicas de materiais, servigos e equipamentos
e.l. Materiais e Servicos
Para os materiais e servigcos de uso corrente em obras deste tipo, deverdo ser adotadas as especificacdes
técnicas existentes (SES, Prefeitura e Concessiondrias). Para os demais materiais e servigos previstos no

projeto deverdo ser elaboradas especificagdes técnicas detalhadas.

e.2. Equipamentos
Todos os equipamentos hospitalares, eletromecanicos, CFTV, SPDA, seguranca, sistema de telefonia e de

instrumentacgdo, previstos no projeto, deverdo ser dimensionados e adequadamente especificados.



f) Orgcamento detalhado
O orcamento deverd ser detalhado e apresentar a data de referencia comum a todos os projetos do

Programa e, quando necessario (*), conter os seguintes elementos:

= Memoria de cédlculo orcamentdrio

= Composicdo de precos unitarios e globais

= Composicao do custo horario de equipamentos

=  Precos unitdrios utilizados nas composicdes de precos

= Precos unitdrios de mao de obra

= Precos unitarios de equipamentos

= (Cdpia da cotacdo de pregos de materiais principais e especiais

= (Copias de propostas e servicos especializados relevantes que serdo subcontratados, tais como

remocao de interferéncias e outros.

(*) Nao é necessario quando o prego estiver incluido em planilha de custos unitérios utilizada pela SES/SP.

g) Topografia
Os servicos topograficos executados para servir de bases a elaboragdo do projeto deverao ser apresentados
em volume integrante do relatdrio final. A execugdo dos trabalhos devera obedecer as normas brasileiras

relacionadas com levantamentos topograficos para elaboragao de projetos.

h) Geologia e Geotecnia
Os servigos geotécnicos executados para subsidiar a elabora¢do do projeto deverdo ser apresentados em

volume integrante do relatério final.

Além dos resultados dos servicos de campo (planta de localizacdo dos furos de sondagem e perfil
geotécnico individual das sondagens) o relatério devera conter parecer conclusivo sobre a geologia regional
e a caracterizagdo geotécnica do subsolo com indicacdo das dificuldades para execucdo das obras de terra e

fundacGes, devendo servir de subsidio para o detalhamento de projetos de escava¢do e escoramento.

A execucdo dos trabalhos devera obedecer as Normas da ABNT pertinentes assim como as exigéncias da
ANVISA, respeitando todos os critérios estabelecidos nas RDC-50 que dispde sobre Regulamento Técnico de

Planejamento, Programacao, Elaboracdo e Avaliacdo de Projetos Fisicos de estabelecimentos Assistenciais



de Saude e RDC-306 que dispGe sobre o Regulamento Técnico para o Gerenciamento dos Residuos Sdlidos

de Saude.

4.2. Para o Atendimento dos Requisitos Socioambientais

4.2.1. Marco legal e institucional
4.2.1.1. Politicas de Meio Ambiente

As obras do Programa devem atender a legislacdo ambiental nos trés niveis de governo, federal, estadual e

municipal, além das politicas socioambientais do BID.

Para o atendimento da Politica de Meio Ambiente e Cumprimento de Salvaguardas do BID (OP-703) o

Programa devera contar com um Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS).

4.2.1.2. Cumprimento da Legislagio Ambiental

No Programa de Fortalecimento da Gestdo da Saude no Estado de Sdo Paulo — BR-L1376, em decorréncia
das caracteristicas e dimensdes das obras (edificagbes em darea urbana), os requisitos de licenciamento
ambiental sdo simples e deverdo ocorrer a nivel municipal ou estadual, pela Companhia Ambiental do

Estado de S3o Paulo (CETESB) .

Ha que se considerar, entretanto, que o licenciamento de hospitais e similares se dd por meio de
requerimentos especificos, compostos de informacgSes basicas sobre o empreendimento (empreendedor,
(o]

localizagdo, projeto executivo e memorial descritivo etc.), em atendimento as Resolugdes ANVISA N

306/04, CONAMA N° 358/05 e CONAMA N° 316/2002, descritas no item 4.2.1.3. a seguir.

No que se refere aos residuos de construg¢do, para todas as obras do Programa deverdo atender a
Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) N° 307/2002 e a Lei N° 12.305/2010 que

institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Deve ser considerado que, no caso da existéncia de espécies arbdreas na area de implantagao dos projetos,
poderdo ser exigidos relatérios especificos para a autorizagao de supressdo de vegetacdo, uma vez que a

supressdo de arvores em areas urbanas normalmente deve atender a dispositivos e exigéncias municipais.

http://www.cetesb.sp.gov.br/licenciamento/licenciamento-ambiental/65-hospital-e-similares



4.2.2.Cumprimento da Legislacao do Setor de Saude

Com relacdo aos residuos hospitalares, decorrentes da operacao das unidades do Programa, deverdao ser
observadas as exigéncias da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e do Conselho Nacional de
Meio Ambiente (CONAMA) sobre o manejo interno e externo dos residuos sanitarios. Em particular, as
resolucdes ANVISA N° 306/04 e CONAMA N° 358/05 determinam que cada gerador deve elaborar e
implementar um Plano para Gerenciar os Residuos Sélidos Sanitarios — PGRSS, aprovado pela Secretaria

Estadual de Meio Ambiente.

No caso de unidades hospitalares com sistema de incineragdo, deverdo ser consideradas as exigéncias da
Resolucdo CONAMA N° 316/2002, que dispde sobre procedimentos e critérios para funcionamento de

sistemas de tratamento térmico de residuos.

4.2.3.Demais Procedimentos Legais Relacionados

As obras do Programa deverao, ainda, atender a seguinte legislacdo especifica:

I Decreto N° 5.296/2004, que dispdes sobre a acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncia ou
mobilidade reduzida;

Il. Lei N° 11.337/2006, que determina a obrigatoriedade das edificacdes possuirem sistemas de
aterramento e instalacGes elétricas adequadas;

M. Lei N2 15.095/2010, regulamentada pelo Decreto N° 52.209/2011, que torna obrigatdrio na cidade
de S3o Paulo que as edificagdes publicas ou privadas que utilizem motogeradores instalem filtros e
acessorios que reduzam a poluicdo.

V. Decreto N° 17.261/2011, que dispde sobre os procedimentos para o licenciamento ambiental de
empreendimentos e atividades de impacto local no ambito da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente de Campinas;

V. RDC N° 283/2005 — ANVISA, que define normas de funcionamento para as instituicdes de longa

permanéncia de idosos;

VI. Resolugdo CONAMA 242/98, que estabelece limites maximos de emissdo de poluentes, dentre outros;
VII. NR 18 — referente as condi¢Ges de trabalho na industria da construcdo;
VIII. NR 32 — que estabelece as diretrizes bdsicas para a implantacdo de medidas de protecdo a

seguranca e a saude dos trabalhadores dos servicos de saude, bem como daqueles que exercem

atividades de promocdo e assisténcia a saude em geral;



IX. NBR N° 6.492/1944, referente a representacdo de projetos de arquitetura;
X. NBR N° 7.678/1983, procedimentos de seguranca na execu¢do de obras e servicos de construc3o;
XI. NBR N° 8.545/1984, procedimentos para execucdo de alvenaria em funcdo estrutural de tijolos e
blocos ceramicos;
XILI. NBR N° 6.122/1996, procedimentos para projetos e execucdo de fundacdes
X1, NBR N° 7.200/1998, sobre os procedimentos para execu¢do de paredes e tetos de argamassas
inorganicas;
XIV. NBR N° 5.626/1998, procedimentos para instalacdo predial de agua fria;

XV. NBR N° 8.160/1999, procedimentos para projetos e execucdo de sistemas prediais de esgoto

sanitario;
XVI. NBR N° 9.050/2004, referente a acessibilidade a edificacdes, mobilidrio, espacos e equipamentos
urbanos;
XVII. NBR N° 14.931/2004, referente a procedimentos para execuc3o de estruturas de concreto;
XVIII. NBR N° 5.410/2004, procedimentos para instalac3o elétrica de baixa tensdo; e

XIX. NBR N° 6.118/2007, procedimentos para projetos de estruturas de concreto;

4.3. Politicas e Diretrizes do BID

4.3.1. Politica de Meio Ambiente e Cumprimento de Salvaguardas (OP-703)

De acordo com a Diretriz B3 da OP-703 a operagdo de empréstimo foi classificada na Categoria “B”, isto &,
operag¢do que inclui projetos que podem causar principalmente impactos ambientais negativos, localizados
e de curto prazo, incluindo impactos sociais associados, e para os quais se dispde de efetivas medidas de

mitigacao.

A operagdo contempla a construgdo, ampliacdo e renovacgdo de unidades de atendimento a saude e, devido
a reduzida escala das edificacbes, além da sua localizacdo eminentemente urbana, pode-se considerar que
os impactos socioambientais potenciais sdo de pequena intensidade, localizados, de curto prazo, restritos a
fase de obras e tipicos da construcdo civil de pequenas dimensdes e, portanto, de facil controle e mitigacdo

por meio de procedimentos de obras especificos.

Durante a operac¢do das unidades hospitalares, os impactos estardo basicamente restritos aos seguintes

aspectos:



(i)

(ii)

(iii)

Residuos hospitalares que serdo controlados por meio do atendimento das resolu¢des ANVISA N°
306/04 e CONAMA N° 358/05;

Emissdes atmosféricas decorrentes da operacdo de incineradores, que serdo controladas pelo
atendimento da resolu¢io CONAMA N° 316/2002 (dispde sobre procedimentos e critérios para
funcionamento de sistemas de tratamento térmico de residuos) e de grupos geradores de
energia, que serdo controladas pela instalagdo de filtro catalisador; e

Prejuizos a saude e seguranca dos trabalhadores dos servigcos de saude, que serdo controlados e
evitados por meio da aplicagdo da Norma Regulamentadora N° 32 do Ministério do Trabalho e
Emprego, que estabelece as diretrizes bdsicas para a implementacdo de medidas de protecdo a
seguranca e a saude dos trabalhadores dos servicos de saude, bem como daqueles que exercem

atividades de promocao e assisténcia a saude em geral.

Para a operacdo das unidades hospitalares, entretanto, deverdo ser atendidas as resolucdes ANVISA N°

306/04 e CONAMA N° 358/05 que exigem a elaboracdo e implantacdo de um Plano para Gerenciar os

Residuos Sélidos Sanitarios — PGRSS, aprovado pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente.

4.3.2. Politica de Acesso a Informacgao

A Politica de Acesso a Informacgdo do BID (documento GN-1831-28) devera ser atendida de acordo com os

seus principios:

(i)

(ii)
(iii)

(iv)

Se ndo configuram na lista de exce¢des indicadas na Secdo 4 da Politica de Acesso a
Informacdo, as informacgGes do BID deverdo estar a disposicdo do publico, bem como suas
atividades;

Acessibilidade a informacgdo publica da instituicdo;

Disponibilidade da informagdo ao publico no tempo e na forma apropriados para melhorar a
transparéncia e, ainda, a qualidade das atividades do Banco;

Determinacdo final, pelo Banco, sobre a informac¢do que poderd ser colocada a disposi¢ao do
publico; e

A disponibilidade de informacdo para o publico, conforme esta politica, ndo devera ser
interpretada como uma renuncia expressa ou implicita aos privilégios e imunidades
acordados com o Banco, em virtude de convénio constituido do Banco, ou das leis do pais

e, em particular, aos que interessem a inviolabilidade dos arquivos da instituicdo.

Especificamente no que se refere aos estudos socioambientais, o Plano de Gestdao Ambiental e Social

(PGAS) devera ser disponibilizado ao publico no site da SES/SP.



4.3.3. Mitigacao dos impactos socioambientais e controle ambiental das obras

Para a mitigacdo dos impactos socioambientais e o controle ambiental das obras do Programa foram incluidos no
PGAS os seguintes programas: (i) Programa de Gerenciamento Ambiental das Obras; (ii) Programa de Controle
Ambiental das Obras; (iii) Programa de Demoli¢do; (iv) Programa de Capacitagdo Ambiental da M3o de Obra

Contratada; e (v) Programa de Seguranca do Trabalhador e Saude Ocupacional Durante a Construgao.

Para garantir a implantagao das medidas de mitigacdo de impactos, a gestdo ambiental do Programa estara
a cargo da Unidade de Coordenacgdo do Programa (UCP), que serd apoiada pela equipe de engenheiros e
arquitetos da SES/SP e pela empresa de supervisdo de obras, que deverdo executar as seguintes atividades

especificas:

e Apoio técnico no planejamento inicial das agdes ambientais previstas para os projetos e na avaliagdo
periddica de desempenho ambiental e social do Programa;

e Inclusdo das especificacdes socioambientais no memorial descritivo dos projetos;

e Preparacdo dos critérios de elegibilidade ambiental a serem incluidos nos editais de licitacdo das obras;

e Decisdo sobre as ac¢Ges e os procedimentos de obras, de modo a evitar, minimizar, controlar ou mitigar
impactos potenciais negativos ou riscos de desastres;

e Visitas periddicas as obras, para verificar e atestar que todas as atividades relativas as questdes
ambientais estdo sendo executadas dentro dos padrbes de qualidade recomendados, e de acordo com
as condicionantes das autorizagOes e licengas ambientais e Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho e Emprego;

e Apresentacdo a Coordenacdo Geral da UCP, periodicamente, da avaliacdo da eficiéncia dos programas
ambientais relacionados as intervengdes fisicas previstas e dos ajustes necessarios;

e Informacdo a UCP acerca do ndo atendimento dos requisitos ambientais, ou seja, na situagdo de
configuracdo de ndo-conformidades significativas e ndo resolvidas no ambito das reunibes de

planejamento de obras;

4.3.4. Programa de Gerenciamento Ambiental das Obras

As obras do Programa serdao objeto de supervisdo ambiental periddica, concomitantemente a supervisao
técnica das obras, com periodicidade a ser definida pela UCP, visando o cumprimento dos seguintes objetivos:
(i) Avaliar como as diretrizes e os procedimentos para o Controle Ambiental das Obras estdo sendo

observadas;



(i) Avaliar como os componentes de gerenciamento ambiental estdo sendo implantados; e
(iii) Indicar medidas necessdrias para aprimorar a qualidade ambiental dos empreendimentos e

propor aperfeicoamentos ao gerenciamento ambiental.

Dentre as medidas previstas neste Programa se destacam as seguintes:
e Controle ambiental das obras;
e Documentagdo ambiental das obras;
e Gerenciamento de licengas e autorizagées complementares;
e Vistoria cautelar em edificacdes;
e Monitoramento de ruido durante a construgao;

e Monitoramento de material particulado (principalmente poeira) durante a construgao.

4.3.4.1. Programa de Controle Ambiental das Obras

O Programa de Controle Ambiental das Obras tem como objetivo fornecer os elementos técnicos
necessarios a redugao dos danos ambientais decorrentes da implantagdo das obras das unidades de saude,
disponibilizar as empreiteiras os critérios ambientais a serem respeitados durante as obras e, finalmente,

aos trabalhadores, estabelecer as normas para uma conduta ambientalmente correta no canteiro de obra.

4.3.4.2. Planejamento de Execugdo e Controle das Obras

Constitui-se no estudo minucioso da obra e na elaboragdo de um plano de execug¢ao, com a alocagdo
de recursos humanos, materiais e equipamentos necessarios ao atendimento dos procedimentos de
controle ambiental apresentados a seguir e das metas estabelecidas no cronograma das obras. Neste
planejamento devem estar claramente definidos: (i) os tipos, as qualidades e a disponibilidade dos
equipamentos a serem utilizados; (ii) a descricdo, a quantidade e a disponibilidade das equipes
técnicas. Devem ser também detalhadas, quando possivel, as instalagdes e os recursos mobilizados no

canteiro de obras.

Os meios e processos de controle da obra devem ser explicitados dentro das normas técnicas vigentes
para a verificacdo da conformidade dos resultados intermediarios e finais, que afetam diretamente a
sua qualidade ambiental. Para a seguranca do trabalhador e o controle ambiental da obra, atencao
especial deve ser dada a sinalizacdo, abrangendo trés tipos: de adverténcia, de proteg¢do ou

balizamento e de identificacao.



Os orgdos competentes devem ser consultados quando a obra ou os servicos implicarem em
remanejamento, colocacdo ou retirada de redes ou equipamentos da municipalidade, poda ou
transplante de arvores etc. Especificamente para o caso de supressdao da vegetacdo, deve ser
preparado o pedido de Autorizagdo Ambiental de Remocdo de Vegetacdo, de acordo com os

procedimentos e guias fornecidos pela Secretaria Municipal do Meio Ambiente (SMMA).

Os equipamentos e materiais armazenados nos canteiros de obras, em volume compativel com o local,
devem ser protegidos por tapumes continuos, a fim de evitar que se espalhem, tomando-se, ainda,
cuidado para que o acesso a esses equipamentos e materiais ndo seja dificultado. Todo o material de
construcdo deve ser certificado e, no caso da utilizacdo de areia, pedras e demais materiais
provenientes de jazidas comerciais, estas devem estar devidamente licenciadas pelos 6érgaos

ambientais no ambito municipal e estadual.

As areas atingidas pelas obras ou servicos devem ser mantidas sempre limpas, com a remocdo dos
residuos de construcdo por meio de varricdo e lavagem adequadas. Quanto a carga e descarga, devem
ser empregados métodos e equipamentos adequados, observando os horarios e os locais adequados
para o depdsito de materiais. Quanto a circulacdo de pedestres a drea deve ser mantida livre,

utilizando placas continuas e sinalizacdo especifica de adverténcia sobre riscos de acidentes.

A execucdo das obras e servicos no periodo noturno deve ser programada com antecedéncia minima
de 48 (quarenta e oito) horas, observados os horarios fixados pela legislagdo, sendo empregados

equipamentos e sinalizagdao noturna apropriados, inclusive quanto ao nivel de ruidos.

A estocagem de material nas frentes de obra deve ocorrer de forma ordenada, para ndo comprometer
a seguranca e o transito de veiculos e pedestres, evitar erosdo e consequente assoreamento dos
sistemas de drenagem pluvial das vias publicas, além de reduzir a emissdao de poeira. Alguns materiais,
como por exemplo, o solo retirado das fundagdes, se ndo forem reaproveitados devem permanecer

expostos nas areas de influéncia das obras o menor tempo possivel.

4.3.4.3. Gerenciamento de Residuos da Construcao Civil

O gerenciamento dos residuos das obras deverd ocorrer de acordo com o a Lei N2 14.418, de 05 de

outubro de 2012, que institui o Regulamento do Plano Integrado de Gerenciamento de Residuos da



Construcdo Civil do Municipio de Campinas, assim como os demais instrumentos adotados pelos

outros municipios participantes do Programa.

4.3.4.4. Implantagao e Recuperagao do Canteiro de Obra

A implantacdo do canteiro de obra deve ser prevista no projeto, limitando-se a indicacdo de areas
disponiveis e aos procedimentos para a sua implantacdo, controle e recuperagdo, conforme

apresentado a seguir.

A implantacdo do canteiro deve ser planejada considerando a necessidade da sua recuperacdo futura,
apos a conclusdo da obra. A area escolhida para a implantacdo de sua infraestrutura deve ser
delimitada e, ocorrendo em terreno natural, em area ndo pavimentada ou edificada, toda a camada
fértil do solo (horizonte A) deve ser removida e estocada nas proximidades, em local protegido da
erosdo, em forma de leiras, com altura maxima de 1,50 metros. Os volumes de material estocado
devem ser suficientes para a cobertura da area ou quadricula explorada, com uma camada de 0,30

metros de espessura, aproximadamente.

No canteiro, todos os pontos de despejo da vazdao de canaletas e drenos no terreno, mesmo que
provisérios, devem receber protecdo contra a erosdo, mediante disposicdo de brita, grama ou caixas
de dissipacdo de energia. Nos casos em que possa haver transporte de sedimentos, devem ser
previstas caixas de deposicdo de sdlidos, objeto de manutencdo periddica. Em caso de declividade
acentuada, as canaletas devem ser construidas na forma de escadas, com caixas de dissipacdo

intermedidrias se necessarias.

Em nenhuma hipdtese devem ser interligados os sistemas de drenagem de aguas pluviais e sistemas de
esgotamento sanitdrio, que devem estar contemplados por sistemas préprios. Devem ser evitadas as
plataformas planas, que facilitam o empogamento, garantindo-se declividade minima de 1% a 2% em
qgualquer local do canteiro. Por se tratar de instalagGes temporarias, o canteiro pode utilizar sistemas
de drenagem simplificados, dispensando-se obras sofisticadas em concreto, como desembocaduras e

outras, de carater duradouro.

Os acessos internos de circulacdo entre os diversos elementos do canteiro devem ser mantidos em
condicbes permanentes de trafego para os equipamentos e veiculos de construcdo, até o

encerramento da obra.



Qualquer remocdo de vegetacdo arbdrea para a implantacdo do canteiro de obras deve ser evitada.
Caso venha a ser necessdria para a execucdo das obras deverd ser previamente discutido e autorizado
pela SES/UCP e, posteriormente, submetido a outorga da Autorizacdo Ambiental para a Remocgdo de

Vegetacdo, a cargo da SMMA.

Para garantir o adequado abastecimento de dgua no canteiro, deve-se tomar cuidados especiais contra
a contaminac¢do. Quando destinada ao abastecimento, deve ser utilizada a dgua da rede publica. Todo
o sistema de abastecimento deve estar protegido contra contaminacao, especialmente a caixa d'agua,

pela escolha adequada de sua instalacdo e localizacao.

No canteiro de obras deve ser previsto o lancamento dos efluentes domésticos na rede publica de

esgoto. Ndo é permitido o uso de valas a céu aberto ou o lancamento no sistema de drenagem pluvial.

A coleta, o transporte e a disposicao final de lixo devem ser realizados de forma e em locais
adequados. Todo o lixo produzido no canteiro e demais locais das obras devem ser recolhido com

frequéncia, de forma a ndo produzir odores ou proliferacdo de insetos e roedores.

Concluida a obra, no caso do canteiro ter sido implantado em terreno natural, em d&rea ndo

pavimentada ou edificada, a recuperacdo da drea deve contemplar as seguintes atividades:

e Retirada dos pisos: proceder a retirada dos pisos de concreto e de pedras, de modo a expor
novamente o solo do local;

e Reafeicoamento do terreno: apds a retirada dos pisos, proceder a limpeza do terreno,
removendo todo e qualquer entulho da area (pedras, pedagos de concreto e madeira etc.);

e Devolugdo da camada superficial do solo: uma vez encerrados os trabalhos de amenizacdo e
reafeicoamento dos taludes, a camada superficial do solo estocada anteriormente deve ser
redistribuida por todo o terreno, de forma a garantir um recobrimento homogéneo em toda a
area trabalhada;

e Implantagdo do sistema de drenagem: devera ser implantado o sistema de drenagem definitivo
em toda a drea, de forma a evitar a formagdo de pogas, 0s processos erosivos, o assoreamento
e, principalmente, do comprometimento do sistema de drenagem pluvial das vias publicas;

e Incorporacgdo de corretivos e fertilizantes: aplicar a lanco, em toda a drea a ser revegetada,
corretivos de acidez e fertilizantes, se a analise de solo que sera feita nesta ocasido assim o

indicar, e nas dosagens por ela determinada;



e Implantagdo do Paisagismo: deve ser implantado projeto de paisagismo especifico, de forma a
obter um resultado estético compativel com a qualidade do empreendimento e que
contemple, basicamente, a conservacdao ambiental da drea e a seguranca e o bem estar dos

usudrios do empreendimento.

4.2.4.5. Controle de Ruidos

A obra podera gerar alteracdo do nivel de ruido, com destaque aos relacionados a preparacdao do
terreno, corte de arvores, demolicdes, rompimento da pavimentacdo, implantacdo do canteiro de
obra, movimentacdo de terra, transito de caminhdes, recebimento de materiais, transporte de pessoal,
concretagens e outras atividades afins. O ruido e as vibra¢cdes decorrentes da obra podem ser
controlados e minimizados, em funcdo das caracteristicas do projeto e dos métodos construcdo e

intervengao.

Recomenda-se uma campanha para a medicdao do ruido nos locais de intervencdo, quer para a
obtencdo de subsidios para o Projeto e medidas de controle, quer para a obtencao de parametros que
poderdo ser utilizados durante a fase de obras para a comparacdo de niveis de ruido, antes do inicio
das obras. Devem ser consideradas as caracteristicas de uso dos locais de intervencdo, os principais
equipamentos previstos na obra e suas caracteristicas de emissdo de ruido, com o objetivo de garantir

0 necessario atendimento a legislagdo (CONAMA N2 001/90 e Norma ABNT NBR 10.151).

De acordo com o resultado da avaliagao preliminar deverdo ser previstas medidas para minimizagdo e
controle dos niveis de ruido esperados, tais como restrigdes de hordrios, colocagdo de tapumes etc. A
atividade de demolicdo deve ser programada e dirigida por profissional legalmente habilitado.
Indispensavel a presenca de um TST - Técnico de Seguranga do Trabalho, orientando a correta utilizagdo
dos EPI (Equipamentos de Protecdo Individual) pelos trabalhadores envolvidos na atividade. A drea
circunvizinha a demolicdo precisa ser avisada previamente e isolada devidamente durante a atividade,

evitando contratempos e acidentes com a popula¢ao adjacente.

A tabela a seguir apresenta as medidas de controle, de acordo com a Norma Regulamentadora - NR 18

(CondigOes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construgdo).



FASES DA ATIVIDADE
DE DEMOLICAO

MEDIDAS DE CONTROLE

Antes de iniciar a
Demoligao

(Planejamento)

As linhas de fornecimento de energia elétrica, dgua, inflamaveis liquidos e
gasosos liquefeitos, substancias tdxicas, canalizacbes de esgoto e de
escoamento de agua devem ser desligadas, retiradas, protegidas ou

isoladas, respeitando-se as normas e determinagdes em vigor.

As construgbes vizinhas a demolicdo devem ser vistoriadas, visando

preservar a estabilidade e a integridade fisica de terceiros.

Devem ser removidos os vidros, ripados, estuques e outros elementos

frageis.

Antes de se iniciar a demolicdo de um pavimento, devem ser fechadas todas
as aberturas existentes no piso, salvo as que forem utilizadas para
escoamento de materiais, ficando proibida a permanéncia de pessoas nos
pavimentos que possam ter sua estabilidade comprometida no processo de

demoligdo.

Durante a Demoligao

As escadas devem ser mantidas desimpedidas e livres para a circulagdo de
emergéncia e somente serdo demolidas a medida que forem sendo

retirados os materiais dos pavimentos superiores.

Os objetos pesados ou volumosos devem ser removidos mediante o
emprego de dispositivos mecanicos, ficando proibido o langamento em

gueda livre de qualquer material.

Os elementos da construcao em demolicdo ndao devem ser abandonados em

posicdo que torne possivel o seu desabamento.

Os materiais das edificagcdes, durante a demolicdo e remocdo, devem ser

previamente umedecidos.




V. REGIOES DE SAUDE E MUNICIPIOS PRIORIZADOS PELO PROGRAMA

A viabilizacdo operacional de novas Unidades Basicas de Saude e Centros de Atendimento Psicossocial nos
municipios selecionados dependera dos resultados obtidos com a realizacdo do Estudo de Viabilidade de
Recursos Humanos e do estudo de Impacto de Custeio de Unidades Novas nos Municipios. Estes estudos
avaliardo a capacidade municipal para operar e manter as novas unidades construidas pelo Estado de Sao
Paulo e deverdo ser propostas as medidas que garantam a sustentabilidade das mesmas em longo prazo.

Apiai
Barra do Chapéu
Bom Sucesso de Itararé
Buri
Guapiara
Itabera
[tadca
ITAPEVA Itapeva
Itapirapuad Paulista
Itararé
Nova Campina
Ribeira
Ribeirdo Branco
Riversul
Taquarivai

Aguas de Santa Barbara
Arandu
Avaré
Bardo de Antonina
Cerqgueira César
Coronel Macedo
Fartura
laras
VALE DO JURUMIRIM Itai
Itaporanga
Manduri
Paranapanema
Piraju
Sarutaid
Taguai
Taquarituba

Tejupa




Aguas de Lindéia
Amparo
Campinas
Indaiatuba
Linddia
Monte Alegre do Sul
Monte Mor
Pedreira
Serra Negra
Valinhos
Vinhedo

Barra do Turvo
Cajati
Cananéia
Eldorado
Iguape
Ilha Comprida
Iporanga
Itariri
Jacupiranga
Juquid
Miracatu
Pariquera-Agu
Pedro de Toledo
Registro
Sete Barras

Caraguatatuba
Ilhabela
S3o Sebastido
Ubatuba




VI. CRITERIOS DE ESCOLHA E HIERARQUIZAGCAO DAS OBRAS

A prioridade sera dada para a constru¢do de Unidades Basicas de Saude (UBS) e Centros de Atendimento
Psicossocial (CAPS), pois as regides priorizadas apresentam cobertura insuficiente na atencdo basica e alta

prevaléncia e incidéncia de doencas e agravos ndo transmissiveis.

A cessdo dos terrenos em que as UBS e CAPS serdo construidos serd pactuada entre o governo estadual e

os Municipios dessas regioes e serd objeto dos convénios a serem firmados.

Quanto as regides de saude, a Regido Metropolitana de Campinas apresenta a maior densidade de
populagdo desassistida. As obras propostas ja estdo pactuadas junto as Prefeituras Municipais envolvidas, o
gue vale dizer que estdo definidos os terrenos para construcao de novas unidades e reformas de unidades

existentes.

Dentre os pequenos aglomerados urbanos (Vale do Ribeira, Litoral Norte, Vale do Jurumirim e Itapeva), a

hierarquizagdo seguiu o perfil de necessidades.

As demais obras, incluindo os dois hospitais (Vale do Ribeira/Registro e Litoral Norte/Caraguatatuba),

seguirdo a priorizagdo de RegiGes de Saude e hierarquiza¢do de obras abaixo explicitadas:



QUADRO DE PRIORIZAGAO DE REGIOES E HIERARQUIZAGCAO DE OBRAS

Prioridade REGIAO DE SAUDE Prioridade TIPO DE OBRA
Regional ____ "UTUCRSRR deObra

=

Construcao de UBS
Construgao de CAPS
Reforma de UBS
Reforma de CAPS
Reforma de DRS
Construgao de UBS
Construgdo de CAPS
Construgao de Hospital
Reforma de DRS
Construgao de UBS
Reforma de CAPS
Construgdo de Hospital
Reforma DRS
Construgdo de UBS
Reforma de UBS
Construgao de CAPS

1 REGIAO METROPOLITANA DE CAMPINAS (RMC)

2 VALE DO RIBEIRA

3 LITORAL NORTE

WINIRP|IPIWINIEPRPIPIWIN(RPOWD|IW N

4 VALE DO JURUMIRIM

S

Adequacao de Hospital (Santa Casa de Avaré)

Adequacdo de Prédio para implantagao do
Ambulatério de Especialidades
Reforma DRS

1 Construgao de CAPS

Adequacdo de Hospitais (Santa Casa de Itapeva
e Apiai)

5 ITAPEVA
3 Construgao de UBS

3 Reforma de DRS




VIl. ARRANJO INSTITUCIONAL PARA EXECUGCAO DO PROGRAMA

7.1. Mutuario, Garantidor e Organismo Executor

O mutudrio do empréstimo do BID é o Estado de Sdo Paulo. O garantidor da operacdao de crédito
internacional é a Republica Federativa do Brasil. O executor do Programa, perante o BID, é a Secretaria de

Estado de Saude de S3o Paulo.

7.2. Gestao e Execucdo do Programa

A execucdo do Programa estd centralizada na Secretaria de Estado de Salde de Sdo Paulo, que por
intermédio da Unidade Coordenadora do Programa - UCP terd a responsabilidade de planejar e operar a
gestdo administrativa e fiducidria, bem como realizar o monitoramento e a avaliacdo do Programa, com

base em seu marco de resultados.

7.3. Unidade Coordenadora do Programa — UCP

A Unidade de Coordenadora do Programa (UCP), criada por instrumento legal prdprio, esta vinculada
diretamente a Secretaria de Estado de Saude de S3do Paulo, sendo responsavel por realizar a administragdo
geral e financeira do programa, planejar sua execugdo, monitorar os avangos e cumprimento das metas,
planejar, monitorar e executar os processos de aquisicdo e contratacdo, e realizar os procedimentos

relativos as movimentacoes financeiras do programa.

7.4. Organismos envolvidos com o Programa

Estdo relacionadas abaixo as principais entidades com fun¢des relacionadas a execu¢ao do Programa.
> Secretaria de Estado da Saude de S3ao Paulo (SES-SP) — como érgdo Executor do Programa ter3,
entre outras, a responsabilidade de planejamento, gestdo administrativa, acompanhamento técnico
e avaliagdo do Programa, além da fungdo de articulagdo com os outros érgdos e entidades para o

desenvolvimento do Programa.

A SES/SP estara representada na execucdo do Programa pelas areas apresentadas a seguir, com as funcdes
de: (i) apoio a UCP na preparacdo da documentagdo técnica, incluindo termos de referéncia para
contratacdo de projetos, apoiadas pela empresa gerenciadora, caso necessario; (ii) apoio a UCP na

elaboracdo dos processos licitatdrios; (iii) acompanhamento e fiscalizacdo, conjuntamente com a UCP, da



execucdo dos projetos; e (iv) futura operacdo e manutencdo dos sistemas resultantes e a utilizacdo dos
produtos derivados dos estudos e projetos elaborados. No Anexo Il deste Regulamento, do Rol de
Responsabilidades na Execucdo das Agles, estdo detalhadas as participacGes das diferentes dreas da

SES/SP nas intervencdes programadas, como a seguir mencionado.

e Gabinete do Secretdrio (GS): participara na execucdo das agdes relativas a assisténcia psicossocial
que fazem parte da Rede de Atengdo a Saude, nos Municipios priorizados; e nas a¢es referentes a
Saude do ldoso, na formulagdo da Linha de Cuidado do Idoso e capacitacdo dos socializadores.

e Coordenadoria de Regides de Saude (CRS): estard envolvida nas a¢Ges de planejamento, atencdo
basica e regulacdo e participard na execugdo das acOes relativas ao fortalecimento institucional das
Redes Regionais de Atencdo a Saude (RRAS), envolvendo os Departamentos Regionais de Saude
(DRS), como bracos da SES na regido priorizada pelo Projeto BID. Essas a¢Oes estdo contempladas
no componente | do Programa, que abrange os instrumentos para a melhoria da gestdo de redes
do SUS no Estado de Sdo Paulo. Participard, em conjunto com a CRH, na implantacdo dos
programas de capacitacdo dos profissionais da SES/SP e do desenvolvimento de estudos
diagndsticos dos hospitais regionais da gestdo estadual, para hospitais de pequeno porte e para
Ambulatérios Médicos Especializados.

e Coordenadoria de Servigos de Saude (CSS): responsavel pela administracdo das Unidades de Saude
da Administragdo Direta, como os Hospitais e Ambulatdrios Médicos Especializados (AME), estara
envolvida nas ag¢des relacionadas com do desenvolvimento de estudos diagndsticos dos hospitais
regionais da gestdo estadual, para hospitais de pequeno porte e para as AME. A CSS estara
envolvida, ainda, na elaboragdo do estudo para o aprimoramento do modelo de regulagao da
atencdo do SUS/SP, a¢Bes que serdo desenvolvidas em conjunto com a CRS.

e Coordenadoria de Planejamento de Saude (CPS): participara na execucgdo das acdes relacionadas
com o desenvolvimento e implantagdo do novo sistema informatizado da SES, integrando as redes
do SUS/SP. Por meio de seu Departamento de Informagdes de Saude, é a responsavel pela coleta
de dados e fornecimento de informag¢Ges para o monitoramento e avaliagdo das acgdes
desenvolvidas no ambito do Programa;

e Coordenadoria Geral de Administracdao (CGA): por meio de seu Grupo Técnico de EdificagGes
(GTE), que é a area responsavel pela coordenac¢do da execucdo de projetos e de obras da SES/SP, e
de seu Grupo de Equipamentos de Saude (GES), responsavel pelas aquisicbes de equipamentos
estara envolvida no desenvolvimento das a¢des do Componente Il, de Estruturacdo das Redes

Regionais de Atencdo a Saude, relativas as obras previstas e compra de equipamentos.



>

>

Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH): participard na execucdo das agdes relacionadas com
o redesenho dos processos de trabalho dos Departamentos Regionais de Saude (DRS), a
capacitacdo de seus profissionais e com os projetos de definicdo de atribuicGes, de competéncias,
perfis profissionais e estrutura organizacional desses DRS. E com todas as a¢des que envolverem a
area de desenvolvimento de recursos humanos, através dos Centros de desenvolvimento e
qualificacdo do SUS.

Coordenadoria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos de Saude (CCTIES): participara na
execucdo das agbes relacionadas com o fortalecimento da assisténcia farmacéutica, promovendo
sua integragdo na rede.

Coordenadoria de Gestio de Contratos de Servigos de Saude (CGCSS): responsavel pela
coordenacdo dos contratos de gestdao dos hospitais participard na execucao das acoes relacionadas
com a futura operacdo dos dois hospitais regionais a serem construidos durante a execucdo do
Programa. Esta prevista seu gerenciamento por meio de uma Organizacdo Social de Saude (0SS),
através de contrato de gestdo.

Coordenadoria de Gestdo Or¢camentaria e Finangas (CGOF): por meio de seu Departamento de
Orgamento e Finangas e do Grupo de Gestdo de Convénios, atuara apoiando a UCP na gestdo
orcamentdria e financeira do Programa, assim como na formalizardo de convénios decorrentes de

acdes previstas.

Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ) - deverd receber os depdsitos oriundos dos desembolsos
do contrato de empréstimo do BID e transferir os recursos a SES/S, assim como disponibilizar os
recursos de contrapartida do Tesouro Estadual, em contas bancarias vinculadas ao Programa, de
acordo com o planejamento financeiro de execu¢do. A SES/SP terd uma Unidade de Gestdo
Orcamentaria (OGE) proépria, a qual deverd executar as atividades operacionais de empenho,
pagamentos e emissdo de comprovantes de movimentacdo financeira tanto das obrigacGes relativas
ao financiamento quanto as da contrapartida, registrando as opera¢des no SIAFEM, de forma

coordenada com a SEFAZ, e no sistema de gerenciamento do Programa.

Procuradoria Geral do Estado (PGE) — por meio de sua Consultoria Juridica, instalada na SES/SP, é
responsavel pela analise e emissdo de pareceres quanto a observancia dos preceitos legais dos

instrumentos licitatérios e juridicos do Programa.

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional (SEPLAN) - em conjunto com a Secretaria

de Saude (SES/SP) e a Secretaria da Fazenda, devera acompanhar as a¢des do Programa, para



garantir que este esteja inserido no planejamento orcamentdrio do Estado (Plano Plurianual, Lei de
Diretrizes Orgcamentarias, Lei de Orcamento Anual), além de acompanhar a execu¢do orcamentadria

da Secretaria de Saude, bem como do Programa.

Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Assisténcia Social (SEDAS) — em apoio a Secretaria de
Saude e a UCP, deverd acompanhar as acdes do Programa em funcao da intersetorialidade das acdes,

especialmente nas areas de salde mental e salde do idoso.

Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCE/SP) — todos os controles de contratacdes, servicos e

uso de recursos serdo exercidos pelo Tribunal de Contas do Estado.

Municipios — como beneficidrios de projetos e atividades planejadas, a serem executados em suas
areas de abrangéncia e titularidade, serdo responsaveis pelo apoio a SES/SP nas a¢des de ambito
municipal que viabilizardo a execu¢do do Programa. Caberd ainda aos Municipios, dependendo de
cada caso, quando receberem os investimentos em ativos do Programa, sua posterior operagao e
manutencado, cujos custos deverao estar previstos no correspondente PPA e na LOA de cada ano.
Serdo os beneficiarios das agdes relacionadas com as Unidades Basicas de Saude (UBS) e Centro de
Atendimento Psicossocial (CAPS), de ambito municipal. Para disciplinar a participagdo dos
municipios, serao firmados termos de cooperagao entre o Estado de S3o Paulo e os participantes do
Programa, definindo as responsabilidades reciprocas e os mecanismos de repasse dos ativos
construidos. Esses termos de cooperagdo e protocolos de intengdes, assim com os termos de cessdo

e de permissdo de uso para os terrenos estdo apresentados no Anexo IX deste Regulamento.

O fluxo do relacionamento com os Municipios para a execugao e sustentabilidade das a¢des previstas

estd apresentado a seguir.
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VIIl. ESTRUTURA DE EXECUGAO DO PROGRAMA

A estrutura de execuc¢do do Programa esta detalhada a seguir.

8.1. Nivel Estratégico e Decisério

» Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo (SES/SP) - como érgdo integrante do Governo do Estado
de Sdo Paulo, atuard no nivel estratégico, integrando o Programa ao planejamento estratégico

estadual. Como drgdo executor, as seguintes atribuicdes caberdo a SES/SP, por meio da UCP:

e Conduzir o didlogo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID sobre a execucao
das acgdes financiadas pelo Programa;

e Coordenar, planejar, executar, acompanhar tecnicamente a execucdo das intervencdes,
monitorar e avaliar o andamento do Programa, incluindo a producdo de Relatdrios Semestrais

de Progresso e Relatdrios Anuais Consolidados sobre a sua execugao.

» Comissdo de Articulagao Institucional do Programa - ird acompanhar e avaliar as a¢des destinadas a
cumprir os compromissos relacionados com a execugdo do Programa, de acordo com os Planos
Operacionais Anuais (POA). O Secretério de Estado da Saude de S3o Paulo serd o Coordenador dessa
Comissdo. Tera a atribuicdo de exercer a articulagdo entre a UCP, as Secretarias de apoio e as
Coordenadorias participantes no encaminhamento de projetos do Programa, promovendo sua
participacdo na avaliagdo dos resultados parciais e avancos durante a execucdo. A Comissdo devera

se reunir, ordinariamente, pelo menos uma vez por ano, para:

e Apresentar as atividades desenvolvidas pelo Programa;
e Avaliar e divulgar os resultados alcangados;
e Analisar questdes propostas pelo Coordenador da UCP; e, se necessario,

e Propor redirecionamento para o alcance dos objetivos do Programa.

8.2. Nivel de Coordenagao, Gestao e Execugdo

» Unidade de Coordenagdo do Programa (UCP) - serd responsavel direta pela geréncia geral do
Programa e sera composta por técnicos a serem contratados e/ou designados pela SES/SP,

preferencialmente oriundos das Coordenadorias participantes, relacionadas no item 7.4 deste



Regulamento Operacional, em regime de dedica¢do exclusiva. A UCP se vinculard diretamente ao
Gabinete do Secretdrio de Estado da Saude de Sdo Paulo e tera autonomia administrativa. Para o
processamento das transacOes referentes as operacdes e registros orcamentarios, financeiros e
contdbeis, bem como a realizacdo dos processos licitatérios serdo executados pela UCP, sendo
adotado o sistema corporativo do Estado, o SIAFEM, no qual sdo registradas as operacdes, emitidos

os comprovantes de execucao de empenhos, liquidacdes e pagamentos.

8.3. Nivel de Apoio Técnico e Administrativo a Execugao

» Unidades de Apoio Técnico e Administrativo a Execucdo (Gabinete e Coordenadorias) - para o
apoio a UCP no desempenho de suas func¢des relacionadas com a execucdo do Programa, para
articulacdo no dmbito da SES/SP e em modelagens, definicbes e desenvolvimentos de projetos,

especificacOes técnicas e orcamentarias, e fiscalizacdes de obras e servicos.

> Unidade de Apoio Técnico Externo a UCP — uma firma consultora especializada em apoio ao
gerenciamento do Programa, empresas de supervisao de obras, incluindo ambiental e a auditoria

externa; e
» Comissdo Especial de Licitagdo (CEL) — para apoiar a Comissdo Permanente de Licitacdo da SES/SP
nos processos licitatérios necessarios, em consonancia com a legislagdo vigente e com as Politicas

de Aquisicdo do BID (documentos GN-2349-9 e GN2350-9), quando aplicavel.

A estrutura de execugdo do Programa esta apresentada no diagrama a seguir.



Estrutura de Execug¢ao do Programa

Nivel Estratégico e Decisorio

Estado de Sao Paulo
Mutudrio do Empréstimo

Secretaria de Estado da Saude
Comissao de SES/SP
Articulagdo ] - Organismo Executor do
Institucional do Programa —
Programa

Gabinete do Secretério/ Secretério
Adjunto

Nivel de Coordenagao, Gestao e Execugao

Unidade de Coordenagdo do
Programa - UCP

Assessoria de
Coordenador Geral Planejamento,
Monitoramento
e Avaliagao
I [ [ |
Gestdo de Gestdo de Gestdo de Gestdo
Fortaleciment Redes de Projetos e Administrativo Gestdo de
o Institucional Atencdo a Obras / Financeira Aquisi¢oes
Saude

Nivel de Apoio Técnico e Administrativo a Execugao

Coordenadorias Empresa
Participantes e de Comissao Especial Gerenciadora e Auditoria
Apoio de Licitagdo (CEL) de Supervisdo de Externa
Obras




8.4. Unidade de Coordenac¢ao do Programa - UCP

8.4.1. Fungdes da UCP

Para caracterizar as func¢des especificas da UCP na execucdo do Programa, estdo apresentadas a seguir as

que deverdo ser exercidas pela equipe a ser designada.

A Unidade de Coordenagdao do Programa - UCP serd composta primordialmente pela equipe técnica da

Secretaria de Estado da Saude de S3o Paulo — SES/SP e apoiada por consultorias contratadas para realizar

atividades especificas, além de ser auxiliada em suas funcGes pelas diversas areas da prépria Secretaria que

se responsabilizardo pela futura gestdo das a¢des do Programa. Suas func¢ées sao:

Planejar, coordenar, administrar e supervisionar a execu¢do do Programa, com base no contrato
de empréstimo firmado entre o Estado de Sdo Paulo e o BID e no Regulamento Operacional do
Programa;
Coordenar a execugao fisico-financeira do Programa, exercendo a gestdo técnica, administrativa e
financeira do Programa nos aspectos de planejamento, coordenacgao, supervisdo, monitoramento
e avaliacdo das atividades programadas;

Propor a SES/SP os instrumentos para a formalizacdo das participacGes dos municipios envolvidos
na execuc¢ao das a¢des do Programa, quando oportuno;
Formalizar mecanismos adequados de articulacdo institucional, programatica e financeira para a
execu¢do dos componentes e atividades do Programa, com os diversos niveis da administracdo
estadual e com os municipios participantes do Programa;
Gerenciar a elaboracao dos estudos e projetos pertinentes ao Programa;
Acompanhar o processo técnico de preparagao e analise e aprovag¢do dos projetos, quando for o
€aso;
Preparar os processos licitatérios no ambito do Programa e solicitar a ndo-objecdo do BID,
conforme for o caso;
Elaborar e encaminhar ao BID o Plano Operacional Anual (POA) e o Plano de Aquisicdes (PA), nos
prazos estipulados contratualmente;
Elaborar e encaminhar as propostas orgamentarias anuais do Programa as areas competentes;
Elaborar a programacado financeira e solicitar a liberagcdo de recursos da contrapartida local as

areas com petentes;



e Elaborar e encaminhar ao BID as presta¢des de contas do Programa e as solicitacdes de liberacao
de recursos de financiamento;

e Gerenciar os recursos do Programa e propor as modificacbes pertinentes na programacao
financeira durante sua execuc¢do, de acordo com as prioridades e orienta¢des estabelecidas;

e Manter os registros financeiros e contdbeis adequados que permitam identificar
apropriadamente os recursos do empréstimo e de outras fontes do Programa;

e Elaborar e encaminhar ao BID os Relatérios de Progresso, Demonstra¢des Financeiras Anuais
Auditadas e demais documentos do Programa, segundo as disposi¢cdes do respectivo Contrato de
Empréstimo;

e  Garantir os meios e as condi¢des necessarias de apoio técnico para a analise e 0 monitoramento
das acdes, propostas e produtos relacionados com a execuc¢do do Programa;

e  Promover e divulgar as a¢des do Programa; e

e  Qutras atividades vinculadas a administracdo geral do Programa.

8.4.2. Estrutura Organizacional
A UCP se vinculara ao Gabinete do Secretario Adjunto da SES/SP, tera autonomia administrativa e contara
com um Coordenador Geral e uma Assessoria de Planejamento, Monitoramento e Avalia¢do, além de uma
equipe de profissionais que atuardo nas seguintes areas:

(i) Gestdo de Fortalecimento Institucional

(i) Gestdo de Redes de Atencdo a Saude

(iii) Gestdo de Projetos e Obras

(iv) Gestdao Administrativo-Financeira

(v) Gestdo de AquisicGes

A UCP podera ser redimensionada para atender as necessidades de execug¢ao do Programa, podendo ser
reforcada com pessoal técnico da SES/SP e/ou por consultores individuais, desde que haja recursos

disponiveis.



8.4.3. Fungodes da Equipe da UCP

As funcdes dos diferentes especialistas da UCP estdo a seguir apresentadas.

a) Coordenacao Geral
O Coordenador Geral é um integrante do quadro de pessoal da Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo

e devera ser designado para o exercicio dessa funcao por todo o prazo previsto de execucao.

O Coordenador Geral sera o principal interlocutor da SES/SP com o Banco, com a fungdo primordial de
coordenar e supervisionar a execu¢do de todas as atividades previstas no Programa. A seguir, estdo

detalhadas essas fungGes.

e Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar a execu¢do das a¢oes e atividades definidas no ambito
do Programa;

e Gerenciar a implantacdo das atividades previstas no Programa e seus documentos de
planejamento, articulando as areas internas da UCP com a estrutura da SES/SP e buscando
sinergias com as demais areas envolvidas com o Programa;

e Coordenar e orientar a equipe integrante da UCP, promovendo o alcance das metas previstas e
garantindo a observancia dos padrdes e normas estabelecidos no contrato de empréstimo e no
Regulamento Operacional do Programa;

e Coordenar a elaboracdo do Plano Operacional Anual (POA) e demais instrumentos de
planejamento do Programa;

e  Supervisionar a execu¢dao do POA do Programa, com vistas a garantir a consecucao das metas e
objetivos previstos;

e Coordenar todas as agles relacionadas com o sistema de monitoramento e avaliagdo do
programa, a partir da consolida¢do dos indicadores de impactos estratégicos e com base nos
indicadores do marco de resultados;

e Acompanhar as ag¢des relacionadas com o sistema de monitoramento e avaliacdo do Programa,
para a apresentacdo dos relatdrios de progresso e demais relatérios constantes do contrato de
empréstimo;

e Coordenar as atividades da empresa consultora de apoio ao gerenciamento e de supervisao de
obras para que o aporte dos profissionais necessarios seja feito de forma oportuna, de acordo
com as necessidades da execugdo do Programa;

e Promover a articulagdo entre a UCP e as demais entidades representativas do poder publico

estadual e municipal, quando couber;



Representar a UCP nos relacionamentos institucionais necessarios a adequada implantacdao do
Programa e gerenciar o processo de articulagao institucional na elaboragdo de convénios com os
municipios;

Constituir-se em interlocutor formal nos relacionamentos técnicos e operacionais com o BID para
0s assuntos do Programa;

Coordenar as agOes relativas aos aspectos socioambientais relacionados a implantagdo do
programa.

Articular-se com as Secretarias de Planejamento e Desenvolvimento Regional e da Fazenda para a
necessdria tramitacdo dos assuntos relacionados, respectivamente, aos requerimentos
orcamentdrios e financeiros do Programa;

Mobilizar as areas da SES/SP participantes das acdes do Programa visando ao adequado
envolvimento na sua execugao;

Promover a integracdo do Programa as demais acdes que lhe sdo complementares, mantendo os
entendimentos e acordos para tanto necessarios;

Operacionalizar os processos de avaliagdo periddica do desempenho dos integrantes da equipe da
UCP e tomar medidas gerenciais voltadas para superacao das deficiéncias detectadas;

Aprovar as licitagGes referentes a aquisicGes de bens e execucdo de obras e servicos e avaliar
contratos de aquisicdes de bens e de execucdo de obras e servicos;

Elaborar relatdrios periddicos sobre as atividades desenvolvidas pela UCP;

Elaborar e submeter ao titular da SES/SP o relatério anual de gestdo da UCP.

b) Gestdo de Fortalecimento Institucional

Coordenar o planejamento e execuc¢do das a¢Oes de fortalecimento institucional do Programa e
assessorar o Coordenador Geral nos assuntos relacionados;

Orientar a Formulagao do Programa de Apoio Institucional ao SUS-SP;

Coordenar e acompanhar a Formulagdo das Linhas de Cuidado do Homem e do Idoso;

Coordenar a elaboracdo do Estudo de Parametros e necessidades assistenciais para atencdo das
patologias crénicas;

Coordenar e acompanhar a implanta¢do do Nucleo Estratégico Central de Gest3do das RRAS;
Orientar o processo de Fortalecimento da Assisténcia Farmacéutica;

Coordenar o estudo das atribuicbes e das competéncias, perfis de profissionais e estrutura
organizacional dos DRS;

Orientar o processo de levantamento e redesenho dos processos de trabalho dos DRS;



e Coordenar a elaboracao dos projetos de capacitacdo nos novos processos de trabalho para os 17
DRS e para profissionais do Nivel Central da SES/SP;

e Coordenar estudos para a formulacdo de metodologia para o desenvolvimento de Instrumentos
de Gestdo da SES-SP (Mapa de Metas e modelos de gestdo de redes);

e Articular-se permanentemente com os demais integrantes da UCP, considerando, em especial, o
programa de fortalecimento institucional;

e Coordenar as agbes de monitoramento dos indicadores de impactos estratégicos de cunho
institucional como parte do sistema de monitoramento e avaliagdo do programa;

e  Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia;

e Orientar a gerenciadora na elaboracdo dos TDR, participar das reunides de validacao desses, por
ela elaborados, quando convocado pelo Coordenador Geral e acompanhar a implantacdao dos
projetos decorrentes; e

e Elaborar relatério anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em sua area de

competéncia.

c) Gestdo de Redes de Atengao a Saude

e Assessorar o Coordenador Geral da UCP no desenvolvimento dos temas relativos a Gestdo de
Redes de Atengdo a Saude;

e Coordenar o planejamento e execugao das a¢des voltadas ao aprimoramento da Gestdo de Redes
de Atencgdo a Saude;

e Orientar a empresa de apoio ao gerenciamento na elaboracdo dos TDR, participar da validagdo
desses, por ela elaborados, quando convocado pelo Coordenador Geral;

e  Estabelecer um cronograma de prioridades para a execucao das acOes e acompanhar a
implantacao dos projetos decorrentes;

IX.  Articular-se permanentemente com os demais integrantes da UCP considerando, em especial, o
desenvolvimento das agoes de Gestdo das Redes de Atencgéo;

e Manter comunica¢do permanente com as diversas areas técnicas da SES/SP para garantir que as
acOes propostas sejam validadas ao longo do processo de elaboragdao e implantagdo quando
couber;

e Assessorar o Coordenador Geral nos relacionamentos institucionais necessarios a adequada
implantacdo do Programa e gerenciar o processo de articulacado institucional na elaboracdo de

convénios com os municipios;



Zelar para que os TDR elaborados pela empresa de apoio ao gerenciamento do Programa
incorporem as melhores praticas/mais atualizadas referéncias, de modo a garantir que os estudos
e produtos representem o que houver de mais atual em cada tema;

Monitorar o cronograma de desenvolvimento das acdes relativas a Gestao de Redes de Atencdo a
Saude;

Elaborar pareceres técnicos em sua drea de competéncia;

Elaborar relatdrio anual das atividades desenvolvidas no ambito do Programa em sua area de

competéncia.

Gestao de Projetos e Obras

Assessorar o Coordenador Geral no campo de projetos e obras de engenharia relacionadas com a
construcdo de hospitais e unidades de saude;

Promover a observancia das normas e padrdes estabelecidos no contrato de empréstimo e no
Regulamento Operacional do Programa, e as normas técnicas pertinentes, bem como a
supervisao técnica relativa a implantacdao das agbes recorrentes, visando o alcance das metas
definidas;

Definir o enquadramento técnico de projetos;

Gerenciar a elaboragdo de projetos referentes as obras e aos servicos de engenharia, e sua
supervisao;

Aprovar os projetos de engenharia desenvolvidos no ambito do Programa;

Coordenar, supervisionar e avaliar a elaboracdo de orgamentos e especificaces técnicas, quando
couber;

Supervisionar as agdes e atividades necessarias ao licenciamento de obras;

Administrar os contratos no tocante aos prazos de execuc¢do e exigéncias técnicas-ambientais;

Coordenar a supervisao das obras e servicos de engenharia;

Coordenar as a¢des de monitoramento dos indicadores de impactos estratégicos relacionados com
as acdes de engenharia, como parte do sistema de monitoramento e avaliacdo do programa;

Elaborar pareceres técnicos em sua drea de competéncia;

Orientar a gerenciadora na elaboracdo dos TDR para a elaboragdo dos projetos técnicos e participar
das reunides de validagao desses, por ela elaborados, quando convocado; e

Elaborar relatdrio anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em sua area de competéncia.



b) Gestdao Administrativo-Financeira

As operagles e registros orgamentarios, financeiros e contabeis, bem como o monitoramento dos
processos licitatérios, serdo realizados por meio do sistema corporativo do Estado, nos quais sao
registrados os tramites e operacdes, emitidos os comprovantes de execucdao de empenhos, liquidacdes
e pagamentos. Da mesma forma as informacbes financeiro-contabeis do Programa deverdo ser
registradas no sistema informatizado do Programa, que contard com um plano de contas especifico

para o seu registro.

e Assessorar o Coordenador Geral nos assuntos administrativos e financeiros no ambito do
Programa;

e Promover a observancia das disposicdes do contrato de empréstimo e deste Regulamento
Operacional do Programa, no que se refere aos procedimentos administrativos e financeiros do
Programa;

e Elaborar e formalizar as propostas orcamentarias anuais do Programa, junto a area da SES/SP
responsavel pela elaboragdo do orcamento anual da Secretaria, no que se refere a alocacédo dos
recursos de contrapartida e da operacgdo de crédito;

e Supervisionar os tramites relativos as solicitagdes de desembolso junto ao BID, emissdo de
notas de empenho, pagamentos e conciliagdes das contas do Programa, bem como o registro
de contratos no sistema informatizado do Programa e no sistema de administragao financeiro-
contabil do Estado, se ndo for possivel sua integracao;

e Preparar a documentagdo necessaria a tramitagao dos pedidos de liberagdo de recursos;

e Providenciar as solicitacbes de desembolso e justificativas de gastos junto ao BID;

e Solicitar liberagdo de recursos no que se refere a contrapartida;

e Analisar as faturas, controlar os aportes financeiros e atualizar periodicamente os cronogramas
de desembolso do Programa;

e Emitir nota de empenho e pagamento;

e Efetivar a liquidagdo de despesas;

e Elaborar relatdrios periddicos sobre a movimentacgao financeira do Programa;

e Elaborar relatdrios de prestacdo de contas e demonstragdes financeiras do Programa;

e Proceder a contabilizagdo geral dos gastos do Programa;

e Elaborar relatdrios periddicos sobre a movimentacgao financeira do Programa;

e Adotar normas e sistemas de controle de materiais, de bens de capital e patriménio e de

documentos e arquivos;



c)

Requisitar materiais e servicos necessarios ao desenvolvimento das atividades do Programa;
Alimentar o sistema informatizado do Programa com o objetivo de obter dados gerenciais
consolidados na forma de relatérios, supervisdo e preparacdo de prestacdo de contas
financeiras, orcamentarias e demais documentos;

Alimentar o sistema de monitoramento e avaliacdo do Programa, para a apresentacdao dos
relatérios de progresso e demais relatérios constantes do contrato de empréstimo, além de
coordenar as acbes de avaliacdo do Programa, com base nos indicadores do marco de
resultados;

Organizar e manter o sistema de arquivo da documentacdo financeira do Programa;
Acompanhar a realizacdo das auditorias do Programa, garantindo a disponibilidade da
documentacdo necessaria, e prestar as informacgdes necessarias aos drgdos de Controle Interno
e ao Tribunal de Contas do Estado;

Orientar a empresa de apoio ao gerenciamento do Programa na elaboracdo dos TDR e
participar das reunides de validacdo dos TDR por ela elaborados, quando convocado; e

Elaborar relatéorio anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em sua area de

competéncia.

Gestao de Aquisigoes

Assessorar o Coordenador Geral nos assuntos relativos as aquisicdes e contratos no ambito do
Programa;

Coordenar a execugao das a¢des do Programa relacionadas com os processos de aquisi¢do de
bens e a execuc¢do de obras e servicos, de forma a buscar o alcance das metas, garantindo a
observancia dos padrdes e normas estabelecidos no contrato de empréstimo, no Regulamento
Operacional do Programa e na legislacdo vigente, no que se refere aos procedimentos das
aquisicoes do Programa;

Coordenar a elaboragdo do Plano de Aquisi¢coes (PA);

Preparar, analisar e tramitar a documentacao de natureza legal do Programa, incluindo termos
de referéncia, editais, contratos, termos aditivos, convénios e/ou termos de cooperagdo
técnica, de acordo com as normas do BID e a legislagao vigente;

Analisar e aprovar os instrumentos licitatorios e contratuais, bem como os termos de
cooperacdo técnica e convénios, com o apoio da Procuradoria Geral do Estado;

Preparar as justificativas e respostas técnicas, com o apoio da Procuradoria Geral do Estado e
das areas técnicas da UCP, aos questionamentos dos licitantes postulados durante a execugdo

de processos licitatorios;



o Administrar os contratos no tocante aos compromissos e prazos de execuc¢ao;

e Assegurar a correta instrucdo dos processos, garantindo a presenca e guarda de todos os
documentos exigidos pelos érgaos de controle interno e externo do Governo Estadual e do
Banco;

e Preparar e manter atualizados relatérios gerenciais e registros administrativos sobre o
andamento dos processos licitatorios e sobre a execug¢do dos contratos celebrados;

e Atestar o recebimento de bens e providenciar o registro nos sistemas de patriménio e
inventario da SES/SP, no que couber;

e  Participar da elaboracdo dos Termos de Recebimento Finais de Obras, fornecimentos, servigos
técnicos e servicos de consultoria;

e  Prestar as informacGes necessdrias aos érgdos de Controle Interno, ao Tribunal de Contas do
Estado e a empresa de auditores externos independentes;

e Atender a solicitacBes da Assessoria Juridica da SES/SP e de outros 6rgdos da administracdo
estadual, quando for o caso;

e Apoiar os integrantes da UCP em assuntos de natureza legal e juridica relacionadas ao
Programa;

e Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia;

e Orientar a empresa de apoio ao gerenciamento na elaboragcdo dos TDR e participar das
reunides de validacdo dos TDR por ela elaborados, quando convocado; e

e  Elaborar relatdério anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em sua area de

competéncia.

8.4.4. Comissao Especial de Licitagao (CEL)

As responsabilidades e fung¢des da CEL, durante a execu¢do do Programa, serdo:

e Apoiar a montagem dos processos licitatérios contendo os Editais, minutas de contratos e
respectivos Termos de Referéncia relativos as licitacdes do Programa, de acordo com as
“Politicas para Aquisicdo de Bens e Contratagdo de Obras, Financiados pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento” (documento GN-2349-9) e com as “Politicas para Sele¢do
Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento”
(documento GN-2350-9), bem como com os termos e condi¢des estipulados no contrato de

empréstimo;



e Proceder as licitacdes de acordo com as “Politicas para Aquisicdo de Bens e Contratacao de
Obras, Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento” e com as “Politicas para
Selecdo Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento”, bem como com os termos e condi¢Ges estipulados no contrato de
empréstimo;

e Proceder a publicacdo dos editais de licitacdes conforme normas do Banco Interamericano de
Desenvolvimento e a legislacdo nacional vigente;

e Coordenar as acOes de respostas a questionamentos por parte de licitantes, tribunais de
contas, ministérios publicos, entidades financiadora e os procedimentos de processos
administrativos e judiciais porventura interpostos por quaisquer instancias.

e Encaminhar a UCP em tempo habil, toda a documentacao relativa aos processos licitatérios do
Programa, de forma a propiciar o imediato envio ao BID;

e Fornecer a UCP, a qualquer tempo, toda e qualquer informacdo relativa a processos
administrativos, licitatérios e judiciais referentes ao Programa;

e Promover a sessdo publica de abertura das licitagdes; e

e Proceder todos os atos necessdrios ao perfeito andamento das licitagbes relativas ao

Programa.

8.4.5. Empresa de Apoio ao Gerenciamento do Programa e de Supervisao das Obras

Como se trata da primeira experiéncia da SES/SP de execucdo de projetos com financiamento obtido junto
a organismos internacionais e por ndo possuir técnicos em ndmero suficiente, no momento, estd prevista a
contratacdo de uma empresa de servicos de consultoria de apoio ao gerenciamento e supervisdo de obras
do Programa, por meio de licitacdo, e que tem como objetivo prover a UCP o apoio técnico e gerencial.

A SES/UCP, como executor, serd responsavel pela supervisdo técnica e ambiental dos projetos de
infraestrutura executados e devera contar com o apoio dessa empresa especializada, além do
acompanhamento de sua execuc¢do, pelos municipios envolvidos, futuros responsdveis pela operagdo e

manuten¢do das unidades de salde construidas ou reformadas, de sua titularidade.

As responsabilidades da empresa no apoio ao gerenciamento do Programa sdo as seguintes:
e Apoio no planejamento e controle da execug¢do das agdes no ambito do Programa;
e Apoio na programacdo e acompanhamento da execugdo fisico-financeira dos contratos,

incluindo a supervisdo das licitacdes e sele¢bes efetuadas com os recursos do Programa;



Apoio na elaboracdo, implantacdo e operacionalizacdo do sistema de gerenciamento e de
monitoramento para a avaliacdo do Programa, considerando os indicadores definidos no Marco
de Resultados do Programa e demais indicadores acordados com o BID;

Apoio na obtencdo das licencas prévias, de instalacdo e operacao das obras do Programa;

Apoio na elabora¢do e/ou revisdo dos Termos de Referéncia e orgamentos para contratacdo de
projetos;

Apoio na elaboragdo e/ou revisdo dos Termos de Referéncia para contratacdo dos servicos de
consultoria necessarios;

Apoio na elaboracdo dos relatdrios periddicos referentes a execucdo técnica, financeira e
administrativa do Programa;

Apoio na elaboragdo das prestagdes de contas e dos pedidos de desembolsos;

Apoio na elaboracdo dos registros contdbeis e de gestdo patrimonial, e das DemonstragcGes
Financeiras do Programa;

Apoio aos trabalhos da auditoria externa independente e do Tribunal de Contas do Estado de
S3o Paulo;

Apoio na atualizagao dos Planos de Aquisicao e dos Planos Operacionais Anuais; e

Apoio na capacitacdo de pessoal técnico da UCP.

Além disso, a empresa de apoio ao gerenciamento devera se encarregar de transferir conhecimentos aos

técnicos da UCP para o futuro desempenho das seguintes fungoes:

Analises técnicas e ambientais dos projetos;

Elaboragdo de pedidos de desembolsos;

Elaboragdo de documentos necessarios para as licitagcdes e contratacgdes;

Sistematiza¢do de dados e informacgdes, resultados obtidos e memdrias técnicas da implanta¢do
do Programa; e

Definicdo e implantagdo dos sistemas de contabilidade e de controles internos necessarios.

As funcbes da empresa na supervisdo de obras serdo as seguintes:

Apoio a UCP no planejamento da execugdo das obras, em consonancia com as diretrizes
fornecidas.

Supervisao da execucao das obras, de acordo com o respectivo projeto executivo;

Verificacdo dos servicos referentes a supervisdo ambiental, para garantir o cumprimento das

obrigacGes ambientais estabelecidas na legislacao;



e Adocdo das providéncias referentes a seguranca do trabalho;

e Anotacdo dos fatos considerados relevantes, no Livro de Ocorréncias ou Diario de Obra;

e Apoio a UCP na definicdo de prioridades para execuc¢do dos servicos de acordo com as diretrizes
do Programa;

e Apoio a UCP nas alteragcbes na programacao da construtora, adequando-a aos prazos
estabelecidos, solicitando acréscimos de pessoal e equipamento, se necessario;

e Supervisdao das medicdes dos servicos executados;

e Apoio a UCP na adequacgdo ou revisdo de projetos, sempre que as situagoes locais identificadas
indicarem ou exigirem mudancas durante a construcdo;

e Proposicdo de alternativas de execucdo e solicitacdes de correcdes dos projetos das obras civis e
eletromecanicas (plantas e memdrias técnicas), sob o ponto de vista da adequacdo e qualidade
dos materiais empregados, sua correta especificacdo e quantificacdo, bem como das condi¢des
executiva, operacional, manutencdo e de interferéncias que possam prejudicar a execucdo da
obra.

e Supervisdo e inspe¢dao dos bens e servicos de fornecimento, transporte, armazenamento,
montagem e teste de equipamentos realizados pela empreiteira e fornecedores;

e Vistoria e levantamento final dos pontos singulares para elaboragao do Termo de Recebimento
Provisério e Definitivo das Obras;

e Manutencdo e arquivo da documentacdo relacionada com a obra;

e Supervisdo da elaboragao dos projetos “as built”, pelas construtoras;

e Emissdo de relatérios de andamento e final das obras.

X.  PLANEJAMENTO E GESTAO DA EXECUGAO DO PROGRAMA

O planejamento e gestao da execuc¢ao do Programa estdo descritos a seguir.

9.1. Planejamento da Execug¢do do Programa
O Plano Operacional Anual — POA é o instrumento de planejamento que tem por finalidade apresentar ao
BID uma proposta de plano anual para execugao do Projeto. O POA consolida todas as atividades que serdo

desenvolvidas durante determinado periodo de execucao, por produto, e seu cronograma fisico-financeiro.



Inclui: o cronograma de execugdo; o orcamento detalhado; os produtos esperados e as respectivas metas, e
os resultados esperados com os respectivos indicadores; os Termos de Referéncia para as contratages de
servicos de consultoria, especificacbes para aquisicdo de bens e projetos basicos/ executivos e editais de

licitagao.

9.1.1 Periodicidade
O primeiro POA deverd abranger o periodo de dezoito meses, contado a partir da assinatura do Contrato de
Empréstimo. O POA subsequente abrangera o periodo imediatamente posterior a primeira revisdo, até o
dia 31 de Dezembro do respectivo ano. A partir de entdo, serdo apresentados POAs para cada ano-
calendario (192 de janeiro a 31 de Dezembro). Este documento devera ser apresentado ao BID até o dia 30

de Novembro do ano anterior a sua vigéncia, para ndo objecao.

Antes do inicio do periodo de referéncia, as acOes previstas deverdao ser inseridas no Sistema de

Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagdo do Programa.

O fluxograma relativo a elaboragdo do POA estd apresentado a seguir.
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9.2. Gestao Financeira da Execuc¢ao do Programa

9.2.1 Procedimentos para Liberagao Financeira

9.2.1.1. Diretrizes Gerais

As diretrizes e orientagdes para a gestdo dos recursos financeiros do Programa, bem como os

procedimentos administrativos necessarios para o processamento de desembolsos por parte do Banco e do

Organismo Executor (Secretaria de Estado da Salde de S3o Paulo — SES/SP), estdo apresentadas a seguir e

podem ser consultadas no Anexo lll deste Regulamento e pelo site www.iadb.org.

9.2.1.2. Acordos e Requisitos de Desembolso

Os acordos e requisitos de desembolso que fazem parte da gestao financeira compreendem os seguintes

aspectos principais:

(i)
(ii)
(iii)

Métodos de desembolsos;

Informagdes e documentagdo de apoio dos gastos e sua modalidade de revisao; e
Oportunidade e frequéncia de apresentagdo ao BID. Esses acordos sdo definidos e
estabelecidos durante o planejamento da operacdo, em consulta a SES/SP, e avaliados e
ajustados durante a execug¢do, com base no desempenho, nas necessidades de informacdo, na
atualizagdo da andlise de riscos, ou em outras circunstancias que permitam a administragdo

adequada do projeto e a prestagdo de contas oportuna ao BID.

Os acordos e requisitos devem assegurar que os desembolsos:

(i)
(i)
(iii)

Estejam voltados para as necessidades do Estado de Sdao Paulo e da execu¢ao do Programa;
Estejam apoiados nos sistemas de gestdo financeira do Estado, na medida do possivel; e

Sejam eficientes e eficazes para a consecuc¢do dos objetivos do Programa. Nesse sentido, o
julgamento profissional é um elemento importante para o planejamento, a avaliacdo e o

cumprimento dos acordos e requisitos de desembolso.

9.2.1.3. Métodos de Desembolso

Os métodos de desembolso sdo aplicados de acordo com as normas pactuadas no Contrato de Empréstimo

firmado entre o BID e o Estado de S3o Paulo, a fim de assegurar que esses recursos se destinem

unicamente aos fins para os quais foram previstos, com a devida atencdo aos aspectos de economia e

eficiéncia.


http://www.iadb.org/

A execucdo de um Programa pode empregar um ou mais método de desembolso, dependendo das
necessidades de liquidez para a sua execugao, sendo a combina¢do de métodos uma alternativa aceitdvel e
geralmente necessdria. Pode ocorrer uma série de situagées em que o BID necessite empregar mais de um
método de desembolso, conforme o tipo de operacao em pauta e de suas caracteristicas particulares, com
o propdsito fundamental de assegurar que o executor disponha, oportunamente, dos recursos necessarios

para a execuc¢do adequada do Programa. Os métodos de desembolso disponiveis sdo os seguintes:

A. Adiantamentos: S3o antecipac¢des de recursos com base nas necessidades reais de liquidez do Programa,
respaldadas por compromissos assinados (contratos), ou previstas com um alto grau de certeza — por um
prazo predeterminado e acordado com a SES/SP para o pagamento pontual de gastos elegiveis imputaveis
a empréstimos. Esse método, além de contribuir, geralmente, para a administracdio e o controle
adequados do uso de recursos dos projetos, facilita, particularmente, a prestacdo de contas daqueles

Programas que determinam seu progresso fisico-financeiro com base em metas ou marcos.

Essas necessidades de liquidez surgem do plano financeiro do Programa, que deve ser articulado com o
Plano Operacional Anual (POA) e o Plano de Aquisi¢Ges (PA). Um aspecto que ndo deve ser negligenciado
é a garantia de que os recursos do Programa sejam incorporados ao orgamento geral do Estado, ja que de

outro modo dificilmente serdao executados oportunamente.

B. Reembolso: O Banco reembolsa o érgdo executor dos pagamentos que este tenha efetuado com

recursos proprios, a titulo de gastos elegiveis incorridos a débito do Programa.

C. Pagamentos Diretos: Pagamentos efetuados pelo Banco a fornecedores ou empreiteiros, em nome do
orgdo executor, a titulo de bens e servicos elegiveis - de origem externa ou local - destinados a execugdo do

Programa.

9.2.1.4. Solicitacoes de Desembolsos
A. Revisdes
O BID processara desembolsos a SES/SP, uma vez cumpridas as precondi¢des para o primeiro desembolso.
Durante a execugdo, o processamento dos desembolsos sera feito por meio de revisGes gerenciais

baseadas, principalmente, em juizo profissional e em provas analiticas.



A revisdo das informagdes de apoio que justificam os gastos ou pagamentos sera realizada apds o
desembolso efetivo dos recursos pelo pessoal do BID ou por auditoria contratada através de licitacdo pela

SES/SP, considerando-se a oportunidade e o alcance pertinente das condi¢des de risco fiduciario.

Em nenhum caso o drgao executor deverd entender que a revisdo posterior realizada pelo Banco confirma,
certifica ou substitui sua responsabilidade fiducidria e sua prépria gestdo do Programa. Nesse sentido, o
Orgdo executor devera assegurar a qualidade, a pertinéncia e a transparéncia da documentacdao que
comprova os gastos submetidos a referida revisdo, exceto quando a natureza, os riscos associados e/ou a
complexidade da operacdao — como, por exemplo, uma operacdo de emergéncia — exigir o planejamento de
um esquema rigoroso de intervencdo ou supervisdo que inclua até mesmo a intervencdo prévia dos

pagamentos mais significativos.

As solicitagbes de desembolso devem ser numeradas sequencialmente, independentemente da
modalidade de desembolso utilizada. Além disso, somente poderdo ser processadas as solicitacGes
aprovadas por um funciondrio designado cuja assinatura esteja registrada, de acordo com os termos do

Contrato de Empréstimo e em valores iguais ou inferiores (por motivo de ajustes) ao valor solicitado.

B. Tipos de Solicitacdes de Desembolsos e Documentagao de Apoio

B.1. Adiantamentos (AntecipagGes de Recursos)

Documentacgdo de Apoio para a Solicitagdo de Adiantamentos (Documentacao Exigida).

Toda solicitagdo deve estar acompanhada pelo:

i. Formuldrio de Solicitagao de Desembolsos

ii. Controle de Desembolsos e Aporte Local — Estado de Execug¢do do Projeto (nova nomenclatura)

iii. Plano Financeiro: Modelo para Solicitar Adiantamentos. Visa respaldar o montante solicitado a titulo de
adiantamento de recursos, identificando, na linha do tempo (pelo periodo previamente acordado com o
Banco), os compromissos a serem pagos com os recursos solicitados.

iv. Detalhamento de Compromissos: Uma projecdo financeira elaborada de acordo com as necessidades
reais de liquidez do projeto, detalhando os compromissos informados no Plano Financeiro a débito do
financiamento ou da contribuicdo do Banco, pelo periodo de tempo previamente acordado entre o Banco e

o 6rgdo executor.



B.2. Conciliagcao dos Recursos Antecipados pelo Banco

Frequéncia dos Adiantamentos: A frequéncia e o periodo de tempo a serem cobertos por um
adiantamento serdo determinados com base na programacdo da execucdo financeira do projeto (coerente
com o POA, PA ou outros instrumentos de planejamento aplicidveis) durante o planejamento e ajustados na

execucao, de acordo com as condicdes de risco e a capacidade fiduciaria avaliada.

Em geral, recomenda-se que os desembolsos a titulo de adiantamento tenham uma frequéncia maxima
semestral, salvo no caso de outras necessidades, restricdes e riscos associados a pouca capacidade

fiduciaria do érgdo executor, dentre outros, que justifiqguem um prazo mais curto.

B.3. Reembolso (a0 Mutuéario ou ao Orgio Executor)

Ver Secdo C deste Regulamento — Prestacgdo de Contas.

B.4. Pagamentos Diretos (a Fornecedores ou Empreiteiros)

Toda solicitacdo de desembolso para Pagamentos Diretos devera ser acompanhada:

i. Do formulario de Solicitacdo de Desembolso;

ii. Controle de Desembolsos e Aportes Locais — Estado de Execuc¢do do Projeto

iii. Demonstrativo de Gastos ou Pagamentos

iv. De Documentagdo de Apoio aceitdvel para o Banco (fatura ou documento de cobran¢a e comprovagado
do recebimento, satisfatdério para o 6rgao executor, da obra, do bem ou do servi¢o, de acordo com as
Especificagbes Técnicas ou os Termos de Referéncia incluidos nos contratos ou pedidos de compra

respectivos).

B.5. Prestacgdo de Contas

Com o fim de permitir o acompanhamento adequado do Programa e, ao mesmo tempo, manter os custos
de transacBes em um patamar razodavel (tanto para o BID como para a SES/SP), recomenda-se que as
prestacoes de contas dos gastos efetuados sejam apresentadas ao BID pelo menos duas e ndo mais de
quatro ou cinco vezes por ano, dependendo do grau de risco do projeto e/ou do nivel de capacidade

fiduciaria do executor.

Como regra geral, desde que a SES/SP esteja sob a modalidade de supervisdo ex-post o BID ndo exige que a
prestacdo de contas venha acompanhada da documentac¢do de apoio dos gastos ou pagamentos efetuados

(i.e., fotocopias dos mesmos). A SES/SP é responsavel por providenciar os registros contabeis exigidos e



manter os originais de toda a documentacdo de apoio, com referéncias cruzadas adequadas para as
solicitagcdes aprovadas correspondentes, em conformidade com as politicas de retencdo de documentos do

BID.

A prestagdo de contas dos gastos elegiveis relacionados com adiantamentos recebidos deve ser
apresentada quando pelo menos 80% do valor adiantado houverem sido utilizados. Essas prestacdes
devem ser apresentadas e aceitas pelo BID antes que o mutudrio ou o executor possa receber outro

adiantamento de recursos.

B.5.1. Documentac¢ido de Apoio para a Prestagao de Contas

B.5.1.1. Documentagdo Obrigatoria
A seguinte documentacdo de apoio deverd ser apresentada ao Banco para a prestacdo de contas e a

demonstracdo do progresso do projeto:

i. Solicitacdo de Desembolsos/Apresentacio de Prestagio de Contas, na qual o 6rgdo executor certifica as
seguintes declaragGes, dentre outras:
e Que os pagamentos foram efetuados exclusivamente para os fins especificados no Contrato de
Empréstimo e conforme seus termos e condigdes, inclusive o tipo de cambio acordado;
e Que os bens e servigos financiados com esses pagamentos foram apropriados para esses fins e
custo, e que as condi¢des da compra foram razodveis;
e Que a documentacdo comprobatéria dos gastos esteja disponivel para exame pelo Banco, por
auditores, ou por outros consultores contratados para realizar um exame detalhado dos

pagamentos efetuados.

ii. Demonstrativo de Gastos ou Pagamentos
iii. Estado de Execugdo do Projeto

iv. Conciliagao dos recursos do Banco

B.5.1.2.Documentagao Opcional
A critério do BID, também se devera considerar a solicitagcdo de:
i. Relatérios de cumprimento de indicadores ou marcos; outros relatérios que ajudem a demonstrar o

avanco do projeto;



ii. Demonstracdo de Gastos ou Pagamentos.
iii. Controle de Desembolsos e Aportes Locais;
iv. Resumo de contratos e/ou contratos individuais; e

v. Outros documentos acordados.

C. Origem dos Bens e Servigos
Os recursos concedidos pelo BID para o financiamento de operacdes somente podem ser utilizados para a
aquisicdo de bens e servicos provenientes de paises elegiveis, conforme as condicées do Contrato de

Empréstimo.

D. Gastos Elegiveis
O BID considera gastos elegiveis aqueles que: 1) forem necessarios para o Programa e estiverem em
consonancia com seus objetivos; 2) obedecerem as politicas e aos contratos ou acordos legais do

Programa; e 3) estiverem adequadamente registrados e comprovados.

Financiamento de Taxas e Impostos. Mediante solicitagdo do mutuario ou do beneficidrio, o BID podera
cobrir impostos e taxas afins que representem um custo maior na aquisicdao de bens e servigos (impostos
de importagGes, taxas consulares ou portuarias, ou impostos de valor agregado), sempre que os valores

desses impostos e taxas forem razodveis para o BID.

E. Prazo final para a prestagao de contas e data de encerramento

A SES/SP dispora de um prazo ndo superior a 90 (noventa) dias contados da data do ultimo desembolso
(original ou prorrogada), para apresentar a prestacdo de contas final do adiantamento, restituir recursos
nao justificados e realizar qualquer outra atividade necessdria para a prestacdo de contas adequada e

oportuna da operacao.

A SES/SP deve apresentar a Ultima solicitacdo de adiantamento no mais tardar 30 (trinta) dias antes da data
do ultimo desembolso, no entendimento de que as justificativas correspondentes a esse adiantamento
serdo apresentadas ao Banco durante o periodo de encerramento. O BID ndo desembolsara recursos apos

o prazo de desembolso.

O periodo a partir da data de encerramento (os 30 dias) devera ser usado unicamente para incorporar os

ajustes finais as Demonstrag¢Ges Financeiras Auditadas (EFA) e concluir os procedimentos de assinatura e



aprovacdo pelo executor. Recomenda-se que os auditores externos iniciem de maneira oportuna suas

tarefas de revisdo, ndo devendo esperar até o periodo de encerramento final para iniciar suas atividades.

9.2.1.5 Procedimentos para processar desembolsos

9.2.1.5.1 Informagdes Bancarias do Mutuario, do Orgdo Executor ou do Beneficiario
A. Instru¢oes de Depdsito
Como condicdo da elegibilidade para o primeiro desembolso de uma operacdo de empréstimo, o mutudrio,
ou o drgdo executor, devera apresentar por escrito, ao BID, por meio de seu representante autorizado,
informacdes sobre as contas nas quais serdo depositados todos os desembolsos em seu favor. Sdo exigidas

contas separadas para desembolsos em moeda conversivel e em moeda local, especificas para o Programa.

B. Informagodes sobre as contas bancarias
Todo desembolso exige um banco situado no pais da moeda solicitada, como primeiro banco Receptor dos
recursos. Toda solicitacdo deve indicar todos os bancos por meio dos quais o BID devera canalizar os

recursos (banco intermediario e banco do beneficiario do desembolso).

As informagdes sobre as contas bancdrias do mutudrio, do drgao executor ou do beneficidrio devem incluir
todos os elementos necessdrios para permitir que o BID processe os desembolsos por meio de

transferéncia eletrénica de fundos.

C. Informagoes sobre o banco intermedidrio

O uso de um banco intermediario sera indispensavel quando o banco beneficidrio estiver domiciliado em
um pais que ndo seja aquele da moeda aprovada da operacdo. Por exemplo, no caso de uma operacgdo
aprovada em USS, sera preciso utilizar um banco intermediario quando o banco beneficidrio (banco no qual
o beneficidrio do pagamento mantém conta) estiver localizado em um pais fora dos EUA. Dentro dos EUA,
serd necessario usar um banco intermedidrio quando o banco beneficidrio ndo tiver um nimero de

identificacdo da Associagdo Americana de Bancos - ABA.

D. Informagodes sobre o banco beneficiario
O banco beneficidrio é a entidade financeira na qual o executor, o mutudrio ou o beneficidrio do
desembolso mantém sua conta bancdria. Se o banco beneficidrio tiver um correspondente (banco

intermedidrio), deve-se inserir o nimero da conta que o banco beneficidrio mantém com o banco



intermedidrio. Como regra geral, quando for utilizado um banco beneficiario nos Estados Unidos e ndo se
exigir um banco intermediario, deve-se indicar que os recursos serdo transferidos por meio do Federal
Reserve Bank (FED). Essa regra se aplica igualmente a todos os casos em que o banco beneficiario
corresponder ao Banco Central do Pais. Ndo se deverd indicar a utilizacdo do Federal Reserve Bank quando

o banco beneficidrio estiver localizado fora dos Estados Unidos.

E. Numero de conta

Com a implantacdo de controles de pagamentos mais rigidos em muitos paises, o niumero de conta
indicado em um pagamento especifico devera corresponder necessariamente ao nome no qual a conta esta
registrada no banco beneficidrio. Além disso, em alguns casos devera ser incluido o nimero da conta que o
banco beneficidrio mantém com o banco intermediario (por exemplo, quando o pagamento for feito em

USS no pais do beneficidrio, em vez de em moeda local).

F. Informagodes sobre o beneficiario

O numero e o nome exatos da conta bancdria do mutudrio, do 6rgdo executor ou do destinatario final do
desembolso deverdo estar inseridos no sistema do BID, de acordo com as informacGes recebidas. Da
mesma forma, quaisquer informacdes adicionais sobre o desembolso (por exemplo, o nome de um contato

especifico, a agéncia bancaria, etc.) deverdo ser registradas no campo Instru¢des Especiais.

G. Despesas bancarias
Os mutudrios, os executores ou os beneficidrios sao responsaveis pelo pagamento de qualquer encargo ou
comissdo aplicavel as suas contas bancdrias. A Unidade Executora ainda pode negociar isen¢do de tarifas

com a sua agéncia no momento da abertura da conta corrente.

H. Entradas na conta do mutudrio ou do 6rgao executor

Se os depdsitos dos recursos do projeto nas contas bancdrias gerarem juros, comissées, etc. em favor do
mutuario ou do executor, essas receitas deverdo ser incorporadas ao projeto, como parte do aporte local
ou de contrapartida (aporte suplementar). Esses recursos poderdo ser usados para gastos semelhantes
e/ou complementares aos gastos elegiveis do projeto financiado pelo BID. Se ndo forem utilizados no

Programa, deverao ser restituidos ao BID.



I. Registros bancarios e contabeis do mutudrio ou do érgao executor

Os recursos a serem administrados pelo mutudrio ou pelo 6rgao executor a titulo de adiantamentos de
recursos poderdo: (i) ser depositados em uma conta bancdria especial em nome do projeto, aberta pelo
mutuario no Banco Central ou em um banco comercial; (ii) ser registrados na conta geral do mutuario
(quando aplicavel, esta sera a assim chamada “Conta Unica” da Tesouraria) e, a seguir, em uma subconta
separada em nome do projeto, na qual serdo registrados todas as movimentacdes de entradas de recursos
e pagamentos correspondentes a operacdo financiada pelo Banco (quando esse mecanismo for satisfatorio
para o BID). Os recursos do projeto deverdo ser usados pelos mutudrios ou pelo érgdo executor
exclusivamente para gastos elegiveis e contar com um sistema adequado de gestdo financeira e controles

para sua execug¢ao.

J. Moedas
J.1. Aprovagao
Uma operacgao pode ser aprovada utilizando-se uma das seguintes alternativas:
e Moedas conversiveis.
e Moedas que fazem parte do fundo que financia a operacao.
e Local. Moeda do Pais beneficidrio da operacao.
e Fixa. Uma moeda especifica diferente da local.

e Uma combinacgdo das anteriores.

J.2. Moedas de desembolsos
No caso de empréstimos aprovados no ambito do Mecanismo de Moeda Local poderdo ser solicitados
desembolsos em valores exatos em moeda local, ou em moeda local equivalente a USS, de acordo com os
termos estabelecidos no Contrato de Empréstimo. O mutudrio recebera as unidades de moeda local e sua

divida com o Banco serd registrada nessas unidades.

Para operacbes de empréstimo ndo aprovadas no ambito do Mecanismo de Moeda Local, somente
poderdo ser solicitados desembolsos nos valores exatos em moedas conversiveis. Para essas operacées

nao sera possivel solicitar desembolsos em valores exatos em moeda local.

O Banco aceitara solicitacdes de desembolsos em valores exatos em moeda local (ou “unidades da moeda

solicitada”). A solicitacdo de desembolso devera conter uma estimativa do valor a ser imputado a operacédo



expresso na moeda contdbil da operacdo, bem como o valor real que devera ser desembolsado, expresso

em unidades da moeda solicitada. Nessa opc¢do, também deverado ser atendidas as seguintes condicdes:

v Que o0 mutuario ou o 6rgdo executor escolha a moeda em que deseja receber;
v Que o pagamento tenha sido realizado diretamente a um fornecedor ou ao OE;
v" Que os valores do Contrato entre 0 mutuario ou o 6rgdo executor e o fornecedor sejam

expressos na moeda solicitada.

J.3. Moeda da operagdo, critérios de conversao e aplicagao do tipo de cambio
Para fins de prestacdo de contas e justificativas de gastos, os gastos devem ser expressos na moeda
contdbil da operacdo. Se os gastos houverem sido efetuados em moeda local, a equivaléncia com a moeda
da operacdo (geralmente USS) poderd ser determinada utilizando-se: (i) a taxa de cdmbio em vigor no
momento da conversdo da moeda da operacdo em moeda local; ou (ii) a taxa em vigor na data do
pagamento. A opc¢do do tipo de cdmbio a ser aplicado devera ser acordada entre o Banco e SES/SP e

documentada no Contrato de Empréstimo.

J.4 Categorias de investimento
Com excecdo da solicitagdo de um adiantamento de recursos, toda solicitacdo de desembolso devera

indicar as categorias de investimento a serem debitadas na moeda da operacao.

L. Restituicoes de recursos previamente desembolsados

RestituicOes de recursos por transferéncia bancdria ou cheque, para os casos de empréstimos.

Toda restituicdo de um desembolso correspondente a um empréstimo devera ser feita para a mesma conta

bancaria da qual sairam os recursos, na moeda em que o desembolso foi contabilizado.

9.2.2 Plano Financeiro - PF

9.2.2.1 Definigao
O Plano Financeiro (PF) é uma ferramenta utilizada pelo mutuério e/ou érgido executor, para prever o
cronograma e estimar o montante dos recursos do Programa (financiamento do BID e de contrapartida
local), assim como os gastos previstos durante seu ciclo de vida, incluidos os compromissos e obrigacGes

atuais e previstos para o futuro em curto e longo prazo.



9.2.2.2 Objetivo geral do PF

Elaborado pela SES/SP, 6rgdo executor do Programa, com o apoio do BID, o Plano Financeiro tem os

seguintes objetivos:

a. SES/SP: (i) assegurar que o projeto conte oportunamente com os recursos financeiros — do
financiamento do Banco ou do aporte local, — nos montantes previstos no orcamento; e (ii) realizar
analises comparativas em relacdo a execucao fisica e estabelecer os indicadores de progresso do
Programa.

b. BID: supervisionar e monitorar a execuc¢do do Programa.

9.2.2.3 Objetivo especifico do plano financeiro para desembolsos do Banco
a. SES/SP: utilizar o PF como respaldo para solicitar desembolsos ao Banco;
b. BID: aceitar o PF apresentado pela SES/SP para determinar a razoabilidade das solicitacdes de

desembolso e processar a liberacdao dos recursos.

9.2.2.4 Conteuido do Plano Financeiro Consolidado para a UCP
O Plano Financeiro consolidado contempla a totalidade dos recursos necessarios a implantacdo da Unidade

de Coordenacgdo do Programa (UCP) para todo o periodo de execugdo do Programa.

9.2.2.5 Plano Financeiro Detalhado
O PF Detalhado contém informacgGes, més a més, para cada ano de execugdo, no nivel total de Programa
(integral) e, separadamente, no nivel de cada fonte de financiamento (recursos do BID e de contrapartida

local).

9.2.2.6 Modelo para solicitar adiantamentos ao BID
O Modelo Para Solicitar Adiantamentos origina-se do Plano Financeiro Detalhado. Esse Modelo requer as
seguintes informacgdes: (1) para o financiamento do Banco, todos os custos/gastos estimados por categoria
de investimento, més a més, que correspondem ao periodo da solicitacdo de desembolso (Adiantamento);
(2) para a contrapartida local e outras fontes, os recursos que essas partes fornecerdo ao projeto nesse

mesmo periodo (total por categoria de investimento).



9.2.3 Financiamento do BID e conciliacdo por método de desembolso

As colunas “Financiamento do Banco” devem incluir todos os custos/gastos elegiveis associados aos
recursos do Banco. A conciliacdo exigida na parte inferior do quadro acima é utilizada para identificar as
necessidades que serdao cobertas pelos diferentes métodos de desembolsos disponiveis ao OE e, dessa

maneira, evitar uma superestimativa do valor necessario por meio do adiantamento de recursos.

9.2.3.1 Desembolsos do Empréstimo e Pagamentos
Cabe ao Estado de Sdo Paulo (Secretaria de Estado da Fazenda) receber na conta especial os recursos
oriundos do financiamento objeto do Contrato de Empréstimo, firmado com o BID, e transferir a SES/SP os
desembolsos em sua totalidade, para o cumprimento das obriga¢des pactuadas no ambito da execucdo do

Programa.

Para o recebimento dos desembolsos referentes ao Contrato de Empréstimo, foi aberta, com autorizacao
do Banco Central do Brasil, uma conta corrente em délares no exterior — "Special Account”, nominativa ao
Governo do Estado de Sdo Paulo. Esta conta recebe os créditos efetuados pelo BID no banco intermediario,

em favor do Programa.

Uma vez creditados os desembolsos do BID na conta corrente do Governo do Estado de S3o Paulo no
exterior, no banco intermediario, sdo celebrados os contratos de cdmbio junto ao Banco Central do Brasil
(BACEN) necessarios para a transferéncia dos recursos para a conta corrente do Governo do Estado de Sao

Paulo no pais, ocorrendo o crédito dos recursos ao Programa.

A seguir apresentamos os fluxogramas de abertura das contas bancdrias e inicio da movimentagdo da
entrada dos recursos e dos fluxos financeiros relacionados com os processos de movimentagdes para os

pagamentos contratados.
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A administracdo financeira do Programa é exercida pela SES/SP, por meio da UCP, que mantém sob seu

controle todos os registros pertinentes aos procedimentos da tramitagdo dos recursos do Programa, tanto

no que diz respeito aos fundos externos como a contrapartida local, nos termos requeridos no Contrato de

Empréstimo.

Para executar estes procedimentos, a SES/SP, por intermédio da UCP, receberd suporte técnico e

administrativo da Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo.

9.2.4. Custo e Financiamento

O custo total do programa estd estimado em USS 380 milhdes (trezentos e oitenta milhdes de délares

americanos), com a seguinte distribuicdo por fontes de financiamento e categorias de investimento:

COMPONENTES Total RS BID USS Local US$ Total USS
COMPONENTE 1 - Instrumentos para a Melhoria da
Gestdo das Redes do SUS no Estado de S3o Paulo. 109.703.000 29.253.223 | 22.738.720 51.991.943
Componente 1 A - Fortalecimento da Capacidade de
gest.ao Fia SES/SPNpa‘ra c3 desefnvolwmento de Redes 7 846.000 3.481.517 236.967 3.718.483
Regionais de Atencdo a Saude (nivel central)
Componente 1 B - Fortalecimento dos Processos de
Gestdo do SUS no marco das RRAS (nivel regional) 101.857.000 25.771.706 | 22.501.754 48.273.460
COMPONENTE 2 - Estruturagao das Redes Regionais de
Atencao a Saude. 645.557.544 227.425.336| 78.526.106 305.951.443
Componente 2 A - Estruturagdo das Redes Regionais:
Peque.n'os Aglomeradps Urbanos (Vales do Ribeira e 497.506.644 157.851.450| 75.564.021 233.415.471
Jurumirim, Itapeva e Litoral Norte)
Componente 2B - Estruturacdo das Redes Regionais:

.573. 2.962.

Regido Metropolitana de Campinas (RMC) 153.050.900 69.573.886 962.085 72.535.972
COMPONENTE 3 - Monitoramento, Avaliacdo e Gestao
do Programa 46.539.456 13.321.441)  8.735.173 22.056.614
Componente 3A - Gerenciadora e Projetos Executivos. 40.231.216 10.426.540 8.640.387 19.066.927
Componente 3B - Auditoria, Monitoramento e Avaliacao. 6.308.240 2.894.900 94.787 5 989.687
TOTAL GERAL 801.800.000 270.000.000 | 110.000.000 380.000.000

Fonte: Plano de Execug¢ao do Programa (PEP).




9.2.5. Recursos do Programa e Desembolsos

Os recursos do Programa, cuja destinacdo e aplicacdo regem-se pelo Contrato de Empréstimo e pelos

Anexos deste Regulamento, sdo oriundos do BID e da Contrapartida Estadual.

9.2.6. Procedimentos de Desembolso

Os desembolsos dos recursos do Financiamento serdo efetuados mediante:

Vi.
Vil.

viii.

O planejamento de desembolsos do Programa, a ser feito pela SES/SP, por meio da UCP;
O atendimento prévio de todas as condi¢cGes especiais e exigibilidades para o primeiro desembolso, a

implantacdo do Programa, componentes e projetos;

iii. A celebracdo dos instrumentos de articulacdo previstos para cada Componente/Projeto;

Os cronogramas de desembolsos das programac&es acordados para os primeiros 180 (cento e oitenta
dias);

A solicitacdo de desembolso acompanhada de informacdes detalhadas sobre os pagamentos
efetuados com os recursos do desembolso anterior e cdpia da documentacdo correspondente, ficando
com a via original da documentagdo em arquivo préprio;

As disponibilidades financeiras referentes aos recursos do empréstimo e da contrapartida local;

A execucdo fisica dos projetos;

A adequada aplicacdo dos recursos liberados;

Cumprimento das normas, procedimentos e prazos definidos pela Secretaria, bem como o envio
oportuno de informacdes e relatérios sobre a execugdo das atividades, e

O cumprimento das metas do Programa.

A SES/SP, apoiada pela UCP, com objetivo de otimizar os recursos disponiveis e incentivar a agilizagdo na

implementacdo das agles previstas, podera, apds consulta ao BID, quando for o caso, alterar os cronogramas

de desembolsos financeiros previamente aprovados dos componentes e de projetos, de forma a beneficiar

aqueles que evidenciem avancos significativos na execugdo. Este procedimento somente sera realizado apds a

informacao prévia e competente aprovagdo dos 6rgaos e instituicdes diretamente envolvidos.

9.2.7. Reconhecimento de Despesas

O BID podera reconhecer como parte dos recursos da contrapartida local as despesas efetuadas no Programa

até quantia equivalente a USS 10.000.000,00 (dez milhdes de Délares), que tenham sido efetuadas antes de

data de aprovagdo do Empréstimo pela Diretoria Executiva do Banco, mas apds 11 de margo de 2013, desde

gue se tenham cumprido requisitos substancialmente analogos aos estabelecidos no Contrato de



Empréstimo. O BID também podera reconhecer como parte da contrapartida local as despesas efetuadas ou
gue venham a ser efetuadas com o Programa, a partir da data de aprovacdo do Empréstimo pela Diretoria
Executiva do Banco e até a data da entrada em vigor do Contrato de Empréstimo, desde que se tenham

cumprido os mencionados requisitos.

X. NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA CONTRATAGAO DE OBRAS E SERVICOS E AQUISICOES DE
BENS

A aquisicdo de bens e a contratacdo de obras durante a execucdo do Programa devem seguir, de acordo
com a Cldusula 4.01 das Disposicdes Especiais do Contrato de Empréstimo, rigorosamente, as disposi¢coes
estabelecidas nas politicas do BID, que constam do documento GN - 2349-9 (Politicas para a aquisi¢éo de

bens e contratagdo de obras financiadas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento), de 2011.

De acordo com a cldusula 4.04 das Disposi¢cdes Especiais do Contrato de Empréstimo, a selecdo e a
contratacdo de servicos de consultoria deverdo ser efetuadas conforme as disposicGes estabelecidas no
documento GN-2350-9 (Politicas para a selegdo e contrata¢do de consultores financiados pelo Banco

Interamericano de Desenvolvimento), de 2011.

Os documentos acima mencionados constam do Anexo IV deste Regulamento.

O portal que determina o uso da licitagdo publica internacional sera posto a disposicao do Mutuario ou do

Organismo Executor, na pagina www.iadb.org/procurement. Neste portal o método de selecdo estara

determinado de acordo com a complexidade e as caracteristicas da aquisicdo ou contrata¢do, que devera
refletir-se no Plano de Aquisi¢Ges aprovado pelo BID. O portal que determina o conteudo da lista curta com
consultores internacionais também constard da mesma pagina. Conforme este portal, a lista curta pode

estar integralmente composta por consultores nacionais do pais.

10.1. Plano de Aquisi¢oes (PA)
O Plano de Aquisi¢cdes (PA) é o instrumento que tem por finalidade apresentar ao BID, e tornar publico, o
detalhamento de todas as aquisi¢cGes e contrata¢des que serdao efetuadas em determinado periodo de
execucdo do Programa. Estas deverdo estar de acordo com as politicas do BID e em conformidade com o

estabelecido no Contrato de Empréstimo.


http://www.iadb.org/procurement

O PA é preparado pelo érgao executor, resumindo todos os acordos celebrados com o BID durante a gestao
da operagdo de crédito, no que se refere a aquisicdo de bens, obras, servicos de consultoria e servigos
diferentes de consultoria, necessdrios para a execu¢do do Programa.

Nesse documento sdo estabelecidos as estratégias, as sequéncias e os mecanismos de gestdo das
aquisicoes e administracdo de contrata¢des por parte do 6rgao executor, e de supervisao desses processos

pelo BID.

Antes de efetuar qualquer convite para uma licitacdo, para os processos sob supervisdo prévia, o érgao
executor deverd apresentar ao BID, para sua ndo objecdo, o PA proposto para o periodo, que incluird: o
numero de referéncia, a descricdo do contrato, o custo estimado das aquisi¢des, a fonte de financiamento,
os métodos e critérios de selecdo aplicaveis, o método de revisdo pelo BID, entre outros aspectos, tanto

para compras de bens, como para contratacdes de obras e servicos, incluindo consultorias.

10.1.1 Periodicidade
O PA deve ser apresentado ao BID junto com o POA e atualizado anualmente.
Cada versdo atualizada serd submetida a revisdo e ndao objecdao do BID. A aquisicdo dos bens e a
contratagao das obras e servi¢cos deverdo ser efetuadas de acordo com o plano de aquisi¢des aprovado
pelo BID. O PA devera ser atualizado a qualquer momento, ao se verificar que a execu¢do do Programa

apresenta modificagdes importantes que se reflitam nesse instrumento de planejamento.

10.2. Métodos de Aquisigoes, de Contratagoes e Revisoes

10.2.1. Aquisi¢coes de Bens e Contratacdao de Obras e Servigos (exceto consultorias)
O quadro 1 a seguir apresenta, de forma resumida, os métodos de aquisicdo previstos, para bens, obras e

servigos (exceto consultorias).



Quadro 1 - Métodos de aquisigdo previstos, para bens, obras e servigos (exceto consultorias)

Natureza do

Gasto Método de Licitacao

Licitacdo Publica Internacional (LPI)
Obras com custo estimado superior ao equivalente a USS 25,000,000 por contrato.

Bens com custo estimado superior ao equivalente a USS$ 5,000,000 por contrato.

Licitagdo Publica Nacional (LPN)
Obras com custo estimado inferior ao equivalente a US$ 25,000,000 por contrato.

Bens com custo estimado inferior ao equivalente a USS 5,000,000 por contrato.
Bens, Obras e

Comparacdo de Precos (CP)
Servicos
Obras com custo estimado inferior ao equivalente a USS 500,000 por contrato.

Bens com custo estimado inferior ao equivalente a USS 100,000 por contrato.

Preg3o Presencial para bens de uso comum: USS 30.000,00 (trinta mil délares).
Pregdo Eletronico e Sistema de Registro de Precos, para bens de uso comum (somente
feitos pelos sistemas de pregdo aceitos pelo BID, como Compras Net e Banco do Brasil): O

limite adotado para Licitagdo Publica Nacional.

10.2.1.1 Revisdao pelo BID das Aquisicdes de Bens e Contratacdo de Obras e Servigos

(exceto consultorias)

> Plano das AquisicGes: antes de efetuar qualquer convite para uma licitacdo, a SES/SP deverd

apresentar, a revisdo e aprovac¢do do BID, o plano de aquisi¢cdes proposto para o Programa. Como

mencionado, este plano devera ser atualizado a cada 12 meses durante o prazo de execug¢do do Programa.

> Revisdo ex ante: todos os processos de aquisi¢cdes indicados no PA e os processos sujeitos de LPl e

CD, mesmo que parcialmente com recursos do financiamento, serdo revisados em forma ex-ante, de

acordo com os procedimentos estabelecidos nas politicas de aquisi¢cdes.

> Revisao ex-post: a revisdo ex-post das aquisicdes serd aplicada a todos os contratos executados

exclusivamente com recursos da contrapartida, e todos os outros processos de contratagdes ndo

especificados no item anterior e identificados no PA.




10.2.2 Contratagao de Consultores

O quadro 2 aseguir apresenta, de forma resumida, os métodos de aquisicao previstos, para consultorias:

Quadro 2 - Métodos de aquisi¢do previstos, para consultorias

Natureza do

Método de Sele¢do e Contratagdo de Consultores

Gasto

Selecdo Baseada na Qualidade e no Custo (SBQC)
A lista curta de consultores podera ser constituida em sua totalidade por consultores
nacionais, se o custo estimado for inferior ao equivalente a USS 1, 000, 000 por
contrato.
Selecdo Baseada na Qualidade (SBQ)
A lista curta de consultores podera ser constituida em sua totalidade por consultores
nacionais, se o custo estimado for inferior ao equivalente a USS 1, 000, 000 por
contrato.
Servigos complexos, ou altamente especializados, ou dificeis de precisar, com alcance
definido em Termos de Referéncia - TDR;
Servicos com grande impacto futuro, com necessidade de se ter os melhores

Consultoria especialistas;

Servigos realizaveis com objetivo definido, mas podendo ser executados de formas
substancialmente diferentes, inviabilizando assim a comparacdo das propostas com

base na combinag¢do qualidade e prego.

Selecdo Baseada em Orcamento Fixo (SOF)

Somente para servigos simples, que possam ser definidos com precisdo e cujo

orcamento seja confiavel.

Selecdo Baseada no Menor Custo (SBMC)

Servigos de tipo “Standard”, com metodologias convencionais.

Selecdo Baseada nas Qualificacdes dos Consultores (SQC)

Servigos com custo estimado menor que o equivalente a USS 200, 000 para os quais

nao se justifica a preparacdo e avaliagdo de propostas competitivas.




Selecdo Direta (SD)

Servigos que constituem continuagdo natural de trabalhos anteriores executados pela
mesma empresa, desde que o montante ndo exceda de forma considerdvel o
montante do contrato original.

Para operagbes de emergéncias, servigos de pequeno montante, ou quando apenas
uma empresa se mostrar qualificada ou com experiéncia de valor excepcional para a

execuc¢do dos servigos.

Selecdo de Consultor Individual

Servicos que envolvem uma so disciplina ou requerem trabalho de especialista, a

serem desenvolvidos em curto prazo.

10.2.2.1 Revisao pelo BID da Sele¢ao de Consultores

> Plano de selecdo e contratacdo: antes de efetuar qualquer convite de solicitacdo de propostas aos

consultores, a SES/SP devera apresentar, a revisdo e aprovacdo do BID, um plano de sele¢do e contratagdo
de consultores, que devera incluir o custo estimado do contrato, o agrupamento dos contratos, os critérios
de sele¢do e os procedimentos aplicaveis, de acordo com politicas para contratagdo de consultores. Este
plano deverd ser atualizado a cada 12 (doze) meses durante a execugdo do Programa, e cada versdo
atualizada sera submetida a revisdo e aprovagao do BID. A selegdao e contratagdo de consultores serao
efetuadas de acordo com o plano de sele¢do e contratagdo aprovado pelo BID e suas atualizagdes
correspondentes.

> Revisao ex-post: todos os contratos serdo revisados em forma ex-post, de acordo com os

procedimentos estabelecidos nas politicas para contratacdo de consultores.

10.3 Processos Licitatdrios para o Programa
Os processos licitatorios sdo de competéncia da Comissdo Permanente de Licitacdo da SES/SP — CP, com o
apoio da Comissdo Especial de Licitagdo do Programa — CEL, criada por meio da Resolugdo SS n2 98, de 27
de setembro de 2013. Portanto, cabendo a CPL/CEL a realizacdo e o julgamento dos procedimentos
licitatorios referentes a todos os investimentos previstos, obedecidos a legislagdo brasileira, as normas e os

procedimentos do BID.



10.3.1 O processamento das licitagdes e contratos
Os processos licitatérios vinculados ao Programa terdao origem na UCP e serdao encaminhados,

posteriormente, a Comissao Especial de Licitagdao — CEL.

Se o objeto da licitacao for Aquisicdo de Bens ou Servigos, o Coordenador Geral da UCP deverd enviar ao
ordenador da despesa a documentacdo que compreenda a solicitacdo para licitacdo com justificativa,
Termo de Referéncia, autorizagdo do titular da SES/SP, a Inten¢do de Gastos — IG e a Dotacdo
Orcamentaria. Apds a conferéncia e aprovacdo da documentacgdo, a SES/SP envia o Edital de Licitagdo com
a documentacdo para andlise da Consultoria Juridica/PGE que, caso aprove, encaminha a CEL para a
realizacdo do processo licitatério. Um membro da UCP se fara presente na CEL para analisar tecnicamente

as propostas.

Apds a realizagdo dos certames, ocorrem: a homologacdo e a adjudicacdo do vencedor; a elaboracdo e a
assinatura do contrato; e a emissdo da Ordem de Compra para a aquisicdo de bens, na hipétese da haver

uma aquisi¢ao de bens.

Caso o objeto da licitagdo sejam Obras, o Coordenador Geral da UCP devera enviar ao ordenador da
despesa a documentagdo que compreenda a solicitagdo para licitagdo com justificativa, Projeto Basico,
autorizacdo do titular da SES/SP, a Intencdo de Gastos — IG e a Dotagdo Orcamentaria. Apds a conferéncia e
aprovacdo da documentacdo, o titular da SES/SP envia a documentacdo ao Coordenador Geral da UCP, que
prepara documentacdo técnica (projeto executivo, orcamentos, cronograma fisico-financeiro e edital) do

objeto da licitacao.

A SES/SP colabora para que os processos de andlise e elaboracdo de documentacdo complementar ao
processo de licitagdo sejam otimizados. Nessa fase, o certame ocorre de forma semelhante ao do processo
de aquisicdo de bens, ou seja, é encaminhado para analise da Consultoria Juridica/PGE que, caso aprove,
encaminha a CEL para a realiza¢do do processo licitatério. Um membro da UCP se fard presente na CEL para
analisar tecnicamente as propostas. Apds a realizacdo dos certames, o Presidente da CEL procede a
homologacdo e, adjudicagdao do vencedor; assinado o contrato, é emitida a Ordem de Servigo para a

execuc¢do da obra.

Nos fluxos a seguir estdo apresentados os procedimentos gerais para as licitagdes e contratos, de acordo

com sua natureza, e para a execucao dos projetos e obras correspondentes. Foi considerada a modalidade



ex-ante. No fluxo de “Preparacdo de Projetos, Licitacdo e Execucdo” esta apresentado o papel de cada uma
das coordenadorias na execu¢ao do Programa, em apoio a UCP, de acordo com as suas responsabilidades

institucionais.
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XI. GERENCIAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA

O monitoramento tem por objetivo acompanhar o comportamento do processo de execug¢do, quanto a: (i)
solicitacdo e liberagcdo de desembolsos; (ii) realizacdo das atividades programadas; e (iii) execucdo fisica,

financeira e contabil dos Produtos.

A avaliagdo tem por objetivo informar sobre o alcance das metas de resultados anuais, medidos através
dos respectivos indicadores, os quais foram definidos no Marco de Resultados. A avaliagdo informa
também sobre o comportamento dos riscos identificados pela Equipe de Projeto como resultado de sua

anadlise de capacidades.

O sistema de acompanhamento e avaliacdo se baseia nos indicadores de produtos, resultados e impactos

do Marco de Resultados, além dos indicadores de impactos socioambientais estratégicos.

A SES/SP/ UCP é a responsavel pela coleta anual das informacdes estatisticas e de outros dados para a
medi¢do destes indicadores, utilizando as bases de dados estaduais, mediante verificagdes, conforme o

Marco de Resultados.

Caberd a SES/SP/ UCP, ainda, proporcionar os meios e as condi¢gdes necessarias as inspegbes e auditorias a
serem realizadas por representantes do BID no local das obras, mantendo toda a documentacao relativa ao

Programa arquivada, a disposi¢do dos inspetores e auditores.

Para possibilitar o acompanhamento e controle da execucdo do Programa estdo previstas duas estratégias
basicas de atuacdo: Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagdo do Programa, e Difusdo de

Resultados.

O Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagdo do Programa — SGMAP contempla um médulo
que inclui a sistematica de monitoramento e avaliagdo (SM&A) no dmbito do Programa, de acordo com o

Anexo V deste Regulamento.



11.1. Marco de Resultados
O Marco de Resultados é a ferramenta que o BID utiliza para desenhar um projeto ou programa de
intervencdes, facilitando o seu planejamento, execucdo e avaliacgdo de impacto no desenvolvimento.
Compreende a identificacdo dos elementos estratégicos (insumos, produtos, efeitos e resultados) suas
relagOes causais, os indicadores para medir tais elementos e os pressupostos ou riscos que podem influir no
éxito ou fracasso do projeto. Este Marco enuncia o objetivo geral do Programa (o propdsito) e os
indicadores de produto e resultado, com metas a alcangar por ano (intermediarias) e ao final, de acordo

com o cronograma estimado de avanco da execucdo do Programa.

O Marco de Resultados do Programa esta apresentado no Anexo VI deste Regulamento.

11.2. Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliacdo
O Programa conta com um sistema de gerenciamento, monitoramento e avaliacdo sob a responsabilidade
da UCP, com um banco de dados para o acompanhamento dos indicadores definidos no Marco de
Resultados. O sistema inclui indicadores que permitem avaliar o impacto da implantagdo dos componentes
e atividades financiados. O sistema permitird, entre outros: (i) o controle e acompanhamento da
implantacdo dos projetos de natureza turistica e de infraestrutura; (ii) a avaliacdo de impacto e controle

ambiental da execugdo dos projetos; e (iii) avaliacdo da efetividade do Programa.

11.2.1 Descri¢do do Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagdo - SGMA
O Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagao — SGMA tem como objetivo proporcionar a UCP
uma ferramenta que possibilite o planejamento, o gerenciamento e o monitoramento da execugdo das
acGes do Programa, de modo a verificar o alcance dos objetivos e metas estabelecidos e a tomada
tempestiva de decisdes. O SGMA contempla tanto as a¢des relacionadas com a aplicacao dos recursos do

empréstimo como com os da contrapartida.

O SGMA permite a obtencdo de informacGes oportunas, para a avaliagdo do andamento da implantagdo
das agdes, abrangendo ndo sé os aspectos técnicos qualitativos e quantitativos, mas também os aspectos
contratuais, operacionais, licitatérios, administrativos e financeiros, relacionados com a execucdo do

Programa.



Por se tratar de Programa financiado parcialmente pelo BID, o SGMA atende a todas as condicbes

contratuais, no que diz respeito aos controles fisicos, financeiros, contdbeis, e no monitoramento e

avaliacdo do Programa.

O SGMA visa:

Possibilitar a avaliacdo do andamento do Programa, a qualquer momento;

Exercer o acompanhamento e o controle de cada linha de acdo, projetar as tendéncias e identificar os
desvios;

Armazenar registros histéricos que possam preservar a memoria da implantagdo do Programa;
Sistematizar, padronizar e registrar informacdes; e

Possibilitar o monitoramento dos impactos do Programa, através do acompanhamento de indicadores

em diversos niveis, subsidiando assim a avalia¢gdo dos resultados previstos para o Programa.

Com a implantacgdo e operacdo do SGMA sdo esperados, dentre outros, os seguintes beneficios:

Agilidade no controle, manutengdo, organizagdo e recupera¢dao das informagdes resultantes do
armazenamento eletronico dos dados;

Emissdo automatica de relatérios em diversos niveis de consolidacdo e filtragem;

Compartilhamento das informagdes entre os diversos usudrios envolvidos no Programa;

Controle independente e consolidado de todas as informagdes financeiras do Programa;
Contabilizacdo dos gastos, por componentes, por categorias de financiamento, por fontes, métodos de
licitacdo e selecdo, e contratos;

Integracdo e disponibilizacdo das informagdes relacionadas com o acompanhamento fisico e financeiro
das acdes do Programa;

Monitoramento do impacto econdmico, social e ambiental do Programa; e

Controle permanente do fluxo de caixa do empréstimo e da contrapartida, com a transparéncia dos

dados obtidos, com vistas a gera¢do de dados para gestdo e auditoria financeira dos resultados.

11.2.2. Requisitos Basicos do SGMA

O desenho do SGMAP considera os seguintes requisitos basicos:

Na sua implanta¢do, o SGMA considera a estrutura analitica especifica do Programa;
O SGMA é operado em rede, com pontos distribuidos por todas as areas de atuacdo do Programa,

sendo operacionalizado de forma centralizada na UCP;



e Todos os mdédulos do SGMAP s3o integrados em nivel de banco de dados, ou seja, deverdo atuar sobre

uma base de dados Unica; e
e 0O SGMA contempla mecanismos de seguranca e protecao de dados, abrangendo:
v A definicdo de grupos de usudrios e respectivos niveis de acesso com relacdo as funcdes
basicas: Consultar, Incluir, Alterar, Excluir e Imprimir;
Um médulo de auditoria que permita o registro histérico das operacdes efetuadas no sistema
(inclusdes, exclusbes e alteracdes) registrando o usuario, a data e o hordério e registro incluido,

excluido ou alterado; e
v A definicdo de critérios e procedimentos para backup (copia de seguranca).
e Com relacdo a plataforma tecnoldgica, o SGMA é compativel com a plataforma Microsoft (Visual Basic,

ASP ou ASP.NET) e utiliza como repositdrio de dados o SGBD MS SQL Server.

Visando atender as necessidades especificas do Programa, o SGMA estd estruturado em moddulos, sendo

que a cada um destes estdo associados grupos de rotinas, atividades e operagdes interrelacionadas ou com

caracteristicas semelhantes.

A estrutura modular do SGMA é flexivel e, portanto, deverd possibilitar evolucGes e aperfeicoamentos

futuros. A figura a seguir ilustra a estrutura modular bésica do SGMA:

Médulo de Médulo Médulo Contabil Mddulo Fisico

Planejamento Financeiro

1T 1T 1T 1T

BANCO DE DADOS

1T 1T 1T 1T

Modulo de Modulo de Modulo Modulo de
Controle de Controle de
Materiais Documentos Gerencial

Monitoramento
e Avaliacao




11.3. Médulos do SGMA

a) Moédulo de Planejamento

Este mddulo corresponde ao apoio as atividades de programacao e controle do Programa. Devera tratar, de

forma integrada e consolidada, dos seguintes instrumentos:

Plano Operacional Anual — POA;
Plano de AquisicOes - PA;
Planejamento de Etapas e Tarefas; e

Acompanhamento e Controle de Processos Licitatorios.

b) Mdédulo Financeiro

Neste moddulo estardo cadastradas e efetuadas todas as operacdes relacionadas com os aspectos

financeiros do Programa, a partir dos seguintes aspectos fundamentais:

Registro de toda a estrutura do Programa, considerando o cadastramento de componentes,
subcomponentes, agdes, licitacGes e contratos, de acordo com o plano de contas aprovado pelo
BID (distribuigdo de recursos por categorias de financiamento e por fontes de financiamento);
Cadastro de Fornecedores e Executores;

Cadastro de indices econdmicos;

Controle de contas bancarias do Programa;

Controle dos aportes, das licitagbes, dos contratos e seus aditivos e reajustes, das faturas e dos
desembolsos;

Controle de clausulas contratuais;

Registro de ocorréncias e agenda de eventos do Programa;

Consulta de saldos do Programa, de valores desembolsados por Fonte — Periodo;

Emissdo de relatdrios cadastrais (Dotacdo Original, Dotagdo Vigente, Executores, Fornecedores,
Registro de Ocorréncias, Clausulas Contratuais);

Emissdo de relatdrios financeiros (Situacdo de Licitagbes, Contratos e Desembolsos, Saldos do
Programa); e

Emissdo de todos os relatérios padronizados exigidos pelo BID.



¢) Mddulo Contabil
Este mddulo esta diretamente relacionado com o Médulo Financeiro, integrando de forma automatica as
informacdes financeiras geradas naquele médulo em um sistema contdbil, com a possibilidade de emissdo
dos seguintes relatorios:

e Razdo;

e Diario;

e Balancetes Analiticos e Sintéticos;

e Balanco;

e Demonstrativo da Origem e Aplicacdo de Recursos no Programa — DOAR; e

e Demonstrativo de Investimentos do Programa - DIP.

d) Mddulo fisico
Este médulo tem por objetivo principal apoiar as rotinas de acompanhamento fisico dos contratos firmados
no ambito do Programa. Dentre suas principais funcionalidades, podem ser destacados:

e (Cadastro e manutencdo dos cronogramas fisicos dos contratos;

e (Cadastro de manutengao das planilhas de medigdo dos contratos; e

e Consulta da situacdo do contrato com comparativos de execugao prevista e realizada.

e) Mddulo de Controle de Materiais
Este mddulo proporciona o controle da movimentagdo dos materiais envolvidos na execugdo das obras do
Programa, controlando seu estoque através de suas entradas e saidas. Deve contemplar no minimo as
funcionalidades descritas a seguir:

e Suporte a multiplos almoxarifados;

e Controle da movimentacgdo (entradas, saidas, transferéncias, baixas) de materiais nos diversos

almoxarifados (central e setoriais);
e Suporte a requisicoes eletronicas de materiais;

e Geracdo de inventarios.

f) Mddulo de Controle de Documentos
Este mdédulo do sistema prové o controle dos documentos e arquivos relacionados com o Programa,
proporcionando uma sistematica efetiva de gestdo de documentos. E compativel com a norma 1SO 9001,

permitindo, dentre outras funcionalidades:



e Controle de revisdes;
e Controle de distribuicdo;
e Controle de localizacao e emissao de listas mestras; e

e Relatérios de controle e gestao.

g) Médulo Gerencial
Este mddulo possibilita aos usudrios do sistema gerar consultas e relatérios, a partir de informacoes
existentes na base de dados do SGMA, permitindo que essas consultas e relatdrios sejam exportados para

planilhas eletrénicas do Excel.

h) Mdédulo de Monitoramento e Avaliagao
O SGMA devera ainda proporcionar o monitoramento e avaliagdo das intervencdes do Programa. Para
tanto, abrange as funcionalidades descritas a seguir:

e (Criacdo de indicadores a partir de dados primarios e secundarios;

e Acompanhamento dos indicadores e metas do Marco de Resultados do Programa;

e Monitoramento das metas contratuais do Programa;

e Registro de pesquisas realizadas;

e Registro dos beneficidrios do Programa; e

e Monitoramento da evolugdo do Programa através de graficos e relatérios.

Xll.  RELATORIOS

12.1 Relatérios de Planejamento, Andamento e Avaliagdo
De acordo com as Disposi¢es Especiais do contrato de empréstimo, a avaliagdo e o acompanhamento do
Programa serdo efetuados através dos relatérios indicados no Artigo 8.03 das Normas Gerais, dos seguintes
relatérios referidos na Clausula 4.07 das Disposi¢des Especiais do Contrato de Empréstimo, a serem

apresentados ao BID pelo Mutudrio, para ndo objec¢do:

(i) Relatdrio inicial que devera incluir, entre outros, o Plano Operacional Anual (POA) para o primeiro ano

de execugdao e um cronograma detalhado de execuc¢do do Programa.



(i) Relatérios semestrais de progresso da execucdo, os quais deverdo refletir o cumprimento dos

indicadores de “output” do Matriz de Resultados e dos Planos Operacionais Anuais.

(iii) Relatdrio de avaliagdo intermedidria, que devera ser apresentado no prazo de 90 dias a partir da data

em que tiverem sido comprometidos 50% dos recursos do empréstimo.

(iv) Relatorio de avaliacdo final, que devera ser apresentado no prazo de 90 dias a partir da data em que

tiverem sido desembolsados 90% dos recursos do empréstimo.

12.2 Relatdrios de Progresso e Demonstragdes Financeiras
De acordo com o Artigo 8.03 das Normas Gerais do Contrato de Empréstimo, a SES/SP apresentara ao BID,

os relatdrios a seguir indicados, nos prazos fixados para cada um deles:

(i) Dentro dos 60 (sessenta) dias seguintes ao término de cada semestre civil, os relatérios semestrais de
progresso referentes a execugdo do Programa, preparados de acordo com as normas que, a respeito, forem

acordadas com o Banco.

(ii) Os demais relatérios que o Banco razoavelmente solicitar com relagdo ao investimento dos montantes
emprestados, a utilizacdo dos bens adquiridos com tais montantes e ao desenvolvimento do Programa.

(iii) Copias fisicas e digitais das demonstracdes financeiras anuais do Programa, ao encerramento de cada
exercicio econémico do Mutuario. As demonstracGes financeiras serdo apresentadas dentro dos 120
(cento e vinte) dias seguintes ao encerramento de cada exercicio econémico do Mutudrio, a partir do

exercicio em que se inicie a execucdo do Programa e durante o prazo de desembolsos do Programa.

As demonstracdes e documentos descritos no item (iii) deverdo ser apresentados com o parecer da
empresa de auditoria independente contratada e deverdo respeitar o contido no documento “Guias de
Relatdrios Financeiros e Auditoria Externa das Opera¢des Financiadas pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento — Dezembro de 2009”. ASES/SP deverd autorizar a firma auditora a fornecer ao BID a
informacgdo adicional que este venha a solicitar, relativa as demonstra¢ées financeiras e aos relatdrios de

auditoria emitidos.

No que se refere a compilacdo de dados e relatério de avaliacdo "ex-post", a SES/SP (de acordo com a

Clausula 4.08 das DisposicOes Especiais do Contrato de Empréstimo), disponibilizara ao BID, por 03 (trés)



anos contados do final da execucdo do Programa, os dados, indicadores e parametros referentes ao
desempenho do Programa, bem como toda a correspondente documentacdo de base necessaria para a
futura realizacdo da avaliacdo "ex-post" sobre os resultados a ser realizada pelo BID, se este julgar

necessario.

Modelos de tabelas das Demonstracdes Financeiras estdo apresentados como Anexo VII deste

Regulamento.

XIll. CONTROLE INTERNO E CONTROLE EXTERNO DA EXECUGAO DO PROGRAMA

13.1 Registros, Inspegdes e Relatorios
De acordo com o Capitulo VIl das Normas Gerais do Contrato de Empréstimo, no que se refere ao controle

interno e registro, fica estabelecido que:

e A SES/SP /UCP devera manter um sistema adequado de controles internos contabeis e administrativos;

e O sistema contabil devera estar organizado de modo a prover a documentagado necessaria para verificar
as transagdes e a facilitar a oportuna prepara¢ao das demonstragdes financeiras e dos relatorios;

e Os registros do Programa deverdo ser mantidos por um periodo minimo de 03 (trés) anos contados a
partir da data do ultimo desembolso do empréstimo, de modo a:

a) Permitir a identificagdo das quantias recebidas das diferentes fontes;

b) Consignar, em conformidade com o registro de contas que o BID tenha aprovado os investimentos
no Programa, tanto com recursos do empréstimo como com os demais recursos cuja contribui¢ao
esteja prevista para sua total execugao;

c) Conter os pormenores necessarios para a identificacdo das obras realizadas, dos bens adquiridos e
dos servicos contratados, bem como a utilizagdao das referidas obras, bens e servigos;

d) Incluir nos referidos documentos a documentacgao relacionada ao processo de licitagao e execugdo
dos contratos financiados pelo BID, o que compreende, mas ndo se limita a avisos de licitagdo,
pacotes de ofertas, resumos, avaliacbes de ofertas, contratos, correspondéncia, produtos e
minutas de trabalho e faturas, inclusive documentos relacionados ao pagamento de comissdes e
pagamentos a representantes, consultores e empreiteiros; e

e) Demonstrar o custo dos investimentos em cada categoria e o progresso das obras.



13.2. Auditoria Externa
De acordo com o estabelecido na clausula 8.04. das Normas Gerais do contrato de empréstimo, durante o
periodo de execucdo do Programa as demonstracdes financeiras do mesmo serdo apresentadas

anualmente, devidamente auditadas por uma empresa de auditores independente aceita pelo BID.

A auditoria de que trata essa Clausula sera efetuada de acordo com os Termos de Referéncia previamente
acordados com o BID e com os requerimentos das suas politicas e procedimentos sobre auditorias, que
constam dos documentos “Guias de Relatdrios Financeiros e Auditoria Externa das Operag¢des Financiadas

pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento — Dezembro de 2009” .

Na selecdo e contratacdo da referida empresa de auditoria, utilizar-se-do os procedimentos indicados e que
constam do documento AF-200 (Documentos de Licitacdo para as Auditorias Externas Financiadas pelo

BID). As despesas com auditoria serdo efetuadas a débito dos recursos do empréstimo do BID.

No Anexo VIII deste Regulamento estdo contidos os principais documentos que devem nortear as

auditorias do Programa, incluindo os procedimentos para sele¢do e contrata¢cdo de empresa.
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13.3. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
A implantacdo do Programa, com seus procedimentos de planejamento, execucdao e controle, utilizados
pela SES/SP/UCP, é anualmente fiscalizada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo.

O fluxograma dos procedimentos relacionados com o TCE/SP esta apresentado a seguir.
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XIV. VALIDAGAO, REVISAO E DIVULGAGCAO DO REGULAMENTO

As diretrizes deste Regulamento serdo de uso obrigatdrio durante a execucdo do Programa. A validacao
estd contemplada em Resolucdo do Secretario de Estado da Saude Sao Paulo, por meio de publicacdo no

Didrio Oficial do Estado.

Se necessdria a adequacdo, durante a execugdo do Programa, do conteudo deste Regulamento, as
alteragOes deverdo ser enviadas ao BID para analise e ndo obje¢do. Uma vez ndo objetado pelo BID, a nova

versdo do Regulamento devera ser validada, de acordo com o procedimento previamente adotado.

O Regulamento deverd ser divulgado a todo o pessoal da SES/SP/UCP e demais 6rgdos, direta e

indiretamente envolvidos na execug¢do do Programa, como se segue:

a) Distribui¢do interna do documento, para o conhecimento de seu conteudo;

b) Apresentacdo formal ao corpo funcional da SES/SP, da UCP e demais participantes, empresa de apoio ao
gerenciamento, empresa de apoio a fiscalizagdo das obras, consultores e demais drgaos envolvidos na
execu¢do do Programa, para orientagdo sobre o seu conteddo, em especial as normas e procedimentos
relacionados com o Contrato de Empréstimo firmado com o BID.

c) Divulgacdo do Regulamento através do “site” da SES/SP.

XV. INSTRUMENTOS LEGAIS

15.1 De Criagdo da UCP
O instrumento legal de criagdo do drgao responsavel pela execu¢do do Programa encontra-se no Anexo IX

deste Regulamento.

15.2 Termos de Cooperagao, de Cessdao de Uso e de Permissao de Uso e Protocolo de
IntengOes
Os instrumentos legais firmados entre a SES/SP e os municipios participantes do Programa estdo

apresentados no Anexo X deste Regulamento.



XVI. DIFUSAO DE RESULTADOS

A participacdo publica é parte integrante e fundamental do Programa, visando assegurar o fiel
cumprimento das atividades programadas e realizadas em consonancia com os objetivos estabelecidos

para o Programa em longo prazo.

Ao promover a permanente participacdo publica durante a execuc¢do do Programa se espera também que

os impactos sociais e ambientais negativos sejam minimizados.

O processo de participacdo publica e controle social devera ser realizado por meio de pdginas-web,
disponibilizados pela SES/SP. As paginas-web do Estado e dos Municipios publicardo os resultados do
andamento dos projetos, acées e atividades vinculadas ao Programa, os niveis de indicadores alcancados e
os de referéncia, assim como os custos e beneficios para a populagdo local. Estes sites deverdo funcionar de
forma interativa, aberta as possiveis sugestdes e a comentarios das partes interessadas sobre as politicas e

praticas adotadas.
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