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RESUMO: Este estudo objetivou identificar o processo de aprendizado de Administragdo em Enfermagem no
cotidiano de formacao, na perspectiva de docentes dessa disciplina. Estudo exploratério-descritivo com abordagem
qualitativa, realizado entre julho e setembro de 2012, com docentes de cinco Instituicdes de Ensino Superior,
privadas e seis publicas do sul do Brasil. A andlise de contetido das entrevistas de 25 docentes permitiu a emersao
de duas categorias: processo de aprendizado no cotidiano de formagao de Administracdo em Enfermagem e
avaliagdo do processo de aprendizado de Administracao em Enfermagem. Os resultados indicam que persistem
curriculos compartimentalizados, os cursos carecem de diversificacao de cendrios de pratica e formacao docente
especifica, aparece a utilizagdo de estratégias/metodologias ativas. Indica recomendacdes as instituicoes de
ensino e aos docentes para a melhoria das agdes no processo de aprendizado em Administracao em Enfermagem.
DESCRITORES: Pesquisa em administragao de enfermagem; Educagdo superior; Docentes de enfermagem;

Pratica do docente de enfermagem.

PERCEPTION OF TEACHERS ABOUT
THE LEARNING PROCESS IN NURSING
ADMINISTRATION

ABSTRACT: This study aimed to identify the Nursing
Administration learning process in daily education from
the perspective of faculty members teaching this subject.
Exploratory and descriptive study with a qualitative
approach, undertaken between July and September
2012, involving faculty members from five private and six
public higher education institutions in the South of Brazil.
The content analysis of 25 faculty members’ interviews
revealed two categories: learning process in daily Nursing
Administration education and assessment of the Nursing
Administration learning process. The results indicate that
compartmentalized curricula continue to exist, that the
course lacks diverse practical scenario and specific teacher
training, while the use of active strategies/methods appears.
The study formulates recommendations for the teaching
institutions and the faculty members in order to improve
the actions in the Nursing Administration learning process.
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education; Faculty Nursing; Nursing faculty practice.
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EL PROCESO DE APRENDIZAJE EN
ADMINISTRACION DE ENFERMERIA

RESUMEN: Este estudio tuvo el objetivo de identificar el
proceso de aprendizaje de Administracion en Enfermeria
en el cotidiano de formacion, en la perspectiva de docentes
de esa disciplina. Estudio exploratorio descriptivo con
abordaje cualitativo, realizado entre julio y setiembre de
2012, con docentes de cinco Instituciones de Ensenanza
Superior, particulares, y seis publicas del sur de Brasil. El
andlisis de contenido de las entrevistas de 25 docentes
resulté en dos categorias: proceso de aprendizaje en el
cotidiano de formacién de Administracién en Enfermeria y
evaluacion del proceso de aprendizaje de Administracion en
Enfermeria. Los resultados apuntan que persisten curriculos
compartimentalizados, los cursos necesitan de diversificacion
de escenarios de practica y formacién docente especifica,
aparece la utilizacion de estrategias/metodologias activas.
Son necesarias recomendaciones a las instituciones de
ensefanza y a los docentes para mejorar acciones en el
proceso de aprendizaje en Administracion en Enfermeria.
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INTRODUCAO

Na era da informagdo, o espaco de saber
do docente cede lugar ao de mediador e
problematizador do aprender: ele passou a ser
visto como aquele que desafia os estudantes,
mostrando-lhes, entre as varias possibilidades
de aprendizagem, caminhos que poderao ser
percorridos. A forma tradicional de ensino nas
instituicoes era centrada na figura do docente,
sendo este tratado como o ‘dono do saber’. O
cendrio esta em transformagao, pois o processo de
aprendizado envolve o ensino e a aprendizagem e
0s mecanismos pelos quais o estudante e docente
chegam até ele. O processo de aprendizado
é a capacidade de se adaptar, de modificar
e melhorar o comportamento e as respostas,
tendo o docente como elemento essencial para
a mediacao da trajetdria de ensinar e aprender®.

Este processo esta envolto por mdltiplos fatores
que se implicam mutuamente e que, embora
possamos analisar em separado, fazem parte de
um todo que depende, quer na sua natureza,
quer na sua qualidade, de uma série de condi¢des
internas e externas ao sujeito. E decorrente da
assimilagdo do conhecimento pelo sujeito e
também da modificagdo de estruturas mentais ja
existentes®. O processo de aprender € pessoal, de
construcao e de partilha de experiéncias passadas
que influenciam as aprendizagens futuras.

Ha método para ensinar, porém nao ha método
para se aprender, pois o aprendizado ndo pode ser
circunscrito nos limites de uma aula, da audicao
de uma conferéncia, da leitura de um livro®.

Reportando tais consideracdes para a
enfermagem tem-se que, durante o
desenvolvimento do processo de aprendizado
de administragdo em enfermagem é exigido
que sejam contemplados conhecimentos sobre
as concepcoes tedricas que permeiam a gestao
em salde, a formacao de recursos humanos
nesta profissao, bem como a tomada de decisao
para a obtencao dos resultados desejados. Estes
conhecimentos estao previstos nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) para os Cursos de
Graduacao em Enfermagem®, para a atuagdo do
futuro enfermeiro no Sistema Unico de Satide (SUS).

Para que o processo de aprendizado,
particularmente o de administragdao em
enfermagem, alcance potencial transformador,
é requerido um novo enfoque, novas tendéncias
técnico-pedagobgicas, alteragbes nas estratégias

no ambito do processo formativo, com vistas
a uma educagdo emancipadora, justamente
porque favorece a reflexdo do cotidiano, o
questionamento e a modificagdao social. Com
isso, se originam discussdes mais aprofundadas
nas Instituigoes de Ensino Superior (IES) acerca da
possibilidade de implementagao de processos de
aprendizado inovadores. Estas discussdes podem
modificar a maneira da formacao de recursos
humanos de satde para o SUS, com relagdo as
especificidades regionais®.

Contudo, é importante que os protagonistas
envolvidos neste contexto sejam constantemente
ouvidos com o intuito de se investigar os
beneficios, bem como a efetividade e necessidades
de aperfeigoamento destas novas praticas. Assim,
a partir da contextualizagdo, propde-se como
objetivo deste estudo identificar o processo de
aprendizado de Administragdo em Enfermagem
no cotidiano de formacao, na perspectiva de
docentes dessa disciplina.

METODO

Pesquisa exploratério-descritivo com
abordagem qualitativa, uma vez que esta
possibilitou uma maior aproximagdo com o
cotidiano e as experiéncias vividas pelos préprios
sujeitos da pesquisa®. Realizada em cinco IES
privadas e seis ptblicas do estado do Parand que
possuem o curso de Graduagao em Enfermagem
reconhecido pelo Ministério da Educacao e
Cultura (MEC). Foram convidados a participar
40 docentes que ministravam a disciplina de
Administragdo em Enfermagem, com aceite de
25 deles, sendo 10 de instituigdes privadas e 15
de instituigdes publicas.

Os preceitos éticos obedeceram a Resolucao
196/96 do Conselho Nacional de Saide® e a
coleta dos dados deu-se apds a aprovagao do
projeto de pesquisa pelo Comité de Ftica em
Pesquisa (CEP) com Seres Humanos sob o registro
n° 1067/12. Para preservar o anonimato dos
participantes optou-se, por identifica-los com as
codificagoes: Instituicao Publica — Pub 1, Pub 2,
Pub 3...; Instituicao Privada — Priv 1, Priv 2, Priv 3...

Foram usados como critérios de inclusdo:
docente da disciplina de Administragdo em
Enfermagem (ou designagao similar) e pertencer
a uma IES privada ou publica, com curso
reconhecido pelo MEC. Foram excluidos os
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docentes do curso que ministravam outras
disciplinas e os que estavam de licenca ou
atestado médico no periodo de pesquisa.

Para a coleta das informacodes foi utilizada
entrevista semiestruturada, gravada no periodo de
julho a setembro de 2012, tendo como questao
norteadora: qual a percepcao atribuida ao
processo de aprendizado de Administracdo em
Enfermagem no cotidiano de formagao, na sua
perspectiva como docente dessa disciplina, em
instituicao de ensino superior? Para a analise das
informagdes seguiram-se os passos da analise de
contetido, que inclui: 1. Pré andlise; 2. Exploragao
do material; 3. Tratamento dos resultados obtidos,
a inferéncia e a interpretacao®.

RESULTADOS

A andlise qualitativa fez emergir duas
categorias, com as seguintes denominagoes:
Processo de aprendizado no cotidiano de
formacao de Administragdo em Enfermagem
e Avaliacdo do processo de aprendizado de
Administracao em Enfermagem.

Processo de aprendizado no cotidiano de
formacao de Administracio em Enfermagem

O processo de aprendizado articula os papéis
de docente e estudante, em que o docente
assume a postura de mediador, ajudando o
estudante a analisar as fontes de informagoes
que possuem as melhores evidéncias sobre um
determinado fato ou assunto. Esse processo centra
sua atencao nao mais na funcao de transmissao de
informagoes, mas sim, na mediacao do saber com
o uso de diversificadas estratégias metodoldgicas
e avaliativas.

Estratégias do Processo de Ensino-Aprendizagem

Entre as estratégias de ensino-aprendizagem,
no cotidiano de formacdo de Administracao em
Enfermagem, sdo citadas pelos participantes
as estratégias metodoldgicas, as quais buscam
incorporar tendéncias que impulsionam para
a transformagdo. Pelo depoimento a seguir, é
possivel perceber o movimento que se instaura
com novas metodologias, rompendo com o

modelo tradicional que traz em si o racionalismo
cartesiano, para um modelo aberto, com distintos
cenarios e com liberdade para a diversidade.

Metodologias mais dindmicas de ensino-
aprendizagem, alguma metodologia mais
reflexiva, também se procura trabalhar algumas
aulas ndo tao expositivas, mas dentro de
uma perspectiva de uma educacao mais
problematizadora. (Pub 9)

Os docentes referem o uso da aula expositiva
dialogada, articulada a outras estratégias, como
resolugdo de problemas ou situagoes, estudos de
caso, GV-GO (Grupo de Verbalizacao e Grupo de
Observagao), simulagoes, semindrios, plataforma
de ensino a distancia e recursos visuais de
multimidia, como exemplificam os trechos a seguir:

Utilizo aulas expositivas e dialogadas, discussao
de situacdes, de casos, GV-GO, simulacdo de
casos, semindrios, pensando no aluno como
coparticipante no seu processo de formacao. (Priv 1)

Simulacao também a gente usa bastante, porque,
essa coisa de aprender a fazer as coisas, todo
mundo aprende, nem que vocé repita dez vezes,
ele vai aprender. (Priv 4)

A utilizagao de artigos mostrou-se presente no
cotidiano dos docentes, abrindo possibilidades
ndo apenas para obter o conhecimento especifico
da disciplina de administracdo, mas iniciar o
convivio com a pesquisa, pratica baseada em
evidéncias, técnicas que irdo contribuir para
o exercicio profissional futuro. O ensino com
pesquisa é uma estratégia utilizada com sucesso,
pois ativa a curiosidade, o espirito critico de ler
e analisar artigos publicados e fazer as conexdes
com o seu processo de aprendizado:

Eu também utilizo muito os artigos novos
publicados, ai o estudante com isso ja
trabalha, descobre, cria também e constréi um
conhecimento bastante palpavel, concreto, mas,
com uma boa fundamentagao teérica. (Pub 10)

As visitas técnicas foram citadas como
oportunidades valiosas de aprendizagem de
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Administracdo em Enfermagem. A vivéncia na
prética cotidiana auxilia o aprender a fazer, pois
os estudantes entram em contato direto com
as atribui¢coes do enfermeiro na geréncia do
processo de cuidar e de instituicoes de satde,
como ilustra a seguinte fala:

A gente fazia incursoes de visitas técnicas em
alguns servicos que fossem interessantes. Isto
sempre foi fundamental para o aluno conhecer
diferentes realidades e especificidades de atuagcao
do enfermeiro em cada uma delas. (Pub 3)

As dindmicas e videos sdo elencados pelos
professores participantes da pesquisa para
trabalhar temas como motivacao, lideranca e até
mesmo para descontrair o aluno. A Dinamica
de Grupo preconiza uma visdo interacionista,
dialégica e construtiva dos atores que participam
do processo de ensino e aprendizagem, conforme
destaca um dos docentes:

Algumas dindmicas, alguns videos, quando eu
vou trabalhar, por exemplo, motivagao, lideranca,
dentro do contexto da administracdo. (Pub 2)

Os docentes tém utilizado o planejamento como
forma de envolvimento do estudante, para que possa
colocar em pratica situagdes que este ird enfrentar no
futuro desempenho profissional, sempre de acordo
com os contetidos necessarios a esta habilidade.
Os planejamentos citados foram estratégico-
situacional, estratégico-participativo e planejamento
hipotético para despertar o interesse, pensamento
estratégico do estudante na vivéncia desta
estratégia, conforme discurso aqui exemplificado:

Trabalho com planejamento, eu utilizo varias
correntes de pensamento do planejamento,
desde estratégico-situacional, planejamento
estratégico-participativo, a epidemiologia no
planejamento e o planejamento propriamente
dito na enfermagem. (Pub 11)

Oportunidades de Aprendizado

Observa-se que os docentes indicaram a
carga hordria tedrica, pratica/supervisionada da
disciplina de Administragdo em Enfermagem,

predominante no Gltimo ano de formagao, sendo
dividida entre a atencdo basica (Unidades de
Satde) e atencgdo terciaria (Hospitalar). Merece
destaque outros servicos em que o enfermeiro
atua como home care, atendimento pré-hospitalar,
setores como centro cirirgico e central de
material e esterilizacao. Em relacao aos contetidos
tedricos, a carga hordria varia de 36 a 168 horas
e, para as aulas praticas, de 30 a 144 horas. A
maior oportunidade de aprendizado no estagio
curricular supervisionado tem 270 a 900 horas.

As principais atividades relatadas para
proporcionar ‘Oportunidades de Aprendizado’
ao aluno, no desenvolvimento em campo estao
relacionadas as competéncias preconizadas pelas
DCNs. Além das oportunidades de conhecimento
em diferentes cendrios relacionados as questoes
administrativas, predominam a gestao do cuidado
e a gestao dos servicos de salde. Entre elas
incluem-se a problematizacdo da realidade,
identificacao dos problemas e estabelecimento
das agdes de intervencao, envolvendo o
conhecimento do perfil da populacao, recursos
humanos disponiveis nos servicos e educagao
continuada. Relatam a vivéncia do cuidado
direto aos pacientes inter-relacionada aos
conhecimentos de administracao, ao considerar
a Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem
(SAE) uma tecnologia da gestao do cuidado, além
do uso de ferramentas de qualidade, modelos de
lideranca, gerenciamento de residuos, escala de
trabalho, organizacao do servico, leis trabalhistas,
entre outros, como mencionado nestes recortes:

O enfoque que a gente procura dar nas aulas
préticas e no estagio € ele tentar aplicar

O trabalho em equipe, a comunicagcdo, a tomada
de decisao. E dari' entender a geréncia como uma
ferramenta de trabalho para o enfermeiro e ndo
um fim, ela é um meio de trabalho, uma forma
de o enfermeiro desenvolver seu trabalho. (Pub 1)

Esse estagio é dividido em duas vertentes: uma é
geréncia do cuidado e uma é geréncia do servigo.
Entao, em uma situacdo, eu vou ser a professora
que vai acompanhar isso dentro do hospital e
vai ter outra professora que vai acompanhar isso
na rede. (Pub 3)

O aluno consegue verificar o papel do enfermeiro
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enquanto supervisor tentando sempre ndo
dissocia-lo da assisténcia ao paciente. Tem a
oportunidade de realizar calculo de pessoal,
de acordo com o proposto pelo COFEN.
Proporcionar a observacdo da utilizagdo das
ferramentas de qualidade, mostrar modelos de
lideranca, gerenciamento de residuos, escala
de trabalho, organizagcao do servigo, previsdo e
provisdo de materiais. (Priv 10)

Avaliacao do Processo de Aprendizado de
Administracao em Enfermagem

Os docentes salientam diversos métodos de
avaliacdo, inclusive a utilizacdo de seminarios
integrados e avaliagOes integrativas que remetem
ao aprendizado de forma contextualizada com
outros conhecimentos, além do especifico de
administracao.

Avaliagcao das Agbes no Campo de Pratica

Eles tém utilizado instrumentos de modo a
sistematizar e padronizar as avaliagdes no campo
da pratica, nos distintos cendrios, hospitalar ou
de atencdo basica, conforme discurso:

Para a parte pratica existe um instrumento aos
professores, tanto na saude hospitalar, quanto
na saude coletiva, que o utilizam, sendo que
em cada bloco os alunos tém que cumprir
determinadas etapas. (Pub 6)

Instrumentos de avaliagdo com base em
conhecimentos, habilidades e atitudes que o
estudante necessita desenvolver no estagio
ou aulas praticas sao referidos pelos docentes
desta pesquisa. Salientam que a avaliacao
por competéncias possibilita demonstrar se
o estudante atingiu ou ndo as competéncias
propostas pela disciplina. Esta avaliagao é exercida
pelo docente e pelo enfermeiro supervisor do
campo, apoiada em um roteiro que contempla as
competéncias a serem adquiridas. A avaliagao do
estudante em ambiente real de trabalho, de carater
formativo e continuo, constitui um dos principais
instrumentos do professor. E desenvolvida de
forma articulada entre os envolvidos, docentes,
enfermeiros de campo e o préprio estudante por

meio da autoavaliacdo, como relatam:

Na parte pratica é realizada avaliagao periodica,
por meio de instrumento. Estao descritas todas as
competéncias, habilidades e atitudes necessarias
para o futuro enfermeiro. Essa avaliacdo é
realizada pelo professor e pelo enfermeiro
supervisor do campo de estagio. (Priv 8)

Os estagios tém um instrumento que guia a
avaliagao, alguns topicos, alguns conhecimentos,
habilidades, atitudes que os alunos devem
alcancgar, o que é esperado que eles desenvolvam
ou que eles aprendam ao longo do estagio.

(Pub 9)

Destaca-se, nas falas, a utilizagao do portfélio,
uma colegdo organizada e devidamente planejada
de trabalhos produzidos pelo académico em um
dado periodo de tempo. Procura evidenciar os
diversos componentes do seu desenvolvimento
e do seu percurso, o que estimula o pensamento
reflexivo, facilitando oportunidades para
documentar, registar os procedimentos e a
prépria aprendizagem.

E fornecido um instrumento composto por
diversas questoes com atividades gerenciais, o
portfolio, propostas para realizacdo durante o
estdgio. (Priv 8)

Portfolio, no qual estardo inseridas as situagoes
vivenciadas no estagio e as reflexoes estimuladas
pelos professores. (Priv 9)

Avaliacdo dos Contetdos/Fixos Teéricos

A avaliacao dos conteldos/eixos tedricos
é realizada por meio de provas escritas com
a utilizagdo de questdes que exigem reflexao,
semindrios, trabalhos e participacao em sala de
aula. Ocorrem avaliagdes formativas e somativas.
F importante destacar a utilizacio de seminarios
integrados, possibilitando ao aluno integrar
conhecimentos prévios e disciplinares:

Realizacdo de provas, semindrios, atividades em
sala individuais e grupais. (Priv 10)
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A avaliacdo é também feita em uma perspectiva
ativa de educagdo, a avaliacdo ela é do tipo
formativa e também somativa, entio ha os
momentos das avaliacées teoricas. (Priv 1)

O estudo de caso € relatado como técnica de
avaliacdo, além de estudos dirigidos, relatorios,
presenca e participacao em sala de aula,
discussao/dinamicas de grupo, elaboragao de
artigo cientifico, elaboracao de projetos para
simulagao de resolucao de situacoes e propostas
gerenciais. F citada a associacdo por meio
de avaliacdo integrativa ao final do semestre,
reunindo as disciplinas do semestre em estudo.

Entdo, existem os estudos de casos que a gente
coloca para que eles possam problematizar o que
cada um faria em determinada situacdo. (Priv 4)

Na parte tedrica, por meio de estudos dirigidos,
a presenca e participacdo em sala de aula e
também, uma prova final. (Pub 9)

DISCUSSAO

A problematizagao é um modelo de ensino
comprometido com a educacao libertadora, que
valoriza o didlogo, desmistifica a realidade e
estimula a transformacgao social por meio de uma
prética conscientizadora e critica. Neste caso, 0s
problemas estudados precisam de um cendrio
real, para que a construcdo do conhecimento
ocorra a partir da vivéncia de experiéncias
significativas®. Percebe-se nos discursos dos
docentes a utilizacao de metodologias ativas, o
que ndo significa que estejam desenvolvendo um
ensino inovador, e sim algumas técnicas.

As simulacdes sao espagos protegidos que
reproduzem cendrios da pratica de cuidados a
salde. Os estudantes realizam atendimentos a
pacientes simulados, realizam procedimentos em
manequins e ou bonecos e sao acompanhados
por um professor facilitador que avalia o
desempenho das capacidades voltadas ao perfil
do profissional a ser formado®. Estas simulacoes
favorecem o processo de ensino aprendizagem,
pois demonstram aos alunos situagdes que
podem ser vivenciadas em ambiente que podem
cometer erros.

Além disso, eles tém a oportunidade de
conhecer e verificar, por meio de aulas préticas,
o funcionamento das empresas - o mundo do
trabalho -, como forma de rever os conceitos
teérico-metodoldgicos e expressar o didlogo
produzido em sala de aula''?. As visitas técnicas
articulam as contribuigoes tedricas a pratica e
ao mercado, motivando para que o processo de
ensino e aprendizagem torne-se efetivo.

Os académicos, mesmo vivenciando a
lideranca durante o campo de pratica, apresentam
dificuldades em exercé-la no ambiente hospitalar,
as quais relacionam ao reduzido destaque
ao ensino da lideranca durante a formacao
académica™. Destarte, as dinamicas contribuem
sobremaneira para ultrapassar este obstaculo.

O planejamento como estratégia de ensino
vem favorecendo o processo de ensino e
aprendizagem, pois emerge do contexto
vivenciado pelos alunos e sinaliza aos enfermeiros
docentes e assistenciais as dreas que necessitam
de investimentos para resolugao de problemas''?.

Pela diversidade de opc¢des metodoldgicas
citadas pelos docentes, observa-se que ha
preocupacdo na concepgdo do processo de
ensino-aprendizagem, porém alterar o curriculo e
metodologias ndo garante as mudangas almejadas
ou as praticas pedagdgicas. Somente é possivel
afirmar que um curriculo mudou efetivamente
quando os professores mudaram suas praticas
e alteraram suas concepgdes sobre ensino-
aprendizagem?.

Em pesquisa sobre matriz curricular, obteve-
se que a carga hordria destinada a disciplina de
Administracao em Enfermagem concentrava-
se no ultimo semestre do curso, indicando a
deficiéncia na distribuicdo e integracdo dos
contetidos, o que proporciona uma distancia
ou dicotomia entre a teoria e a pratica®. O
modelo ideal é construir um curriculo em que
se privilegie o processo de formacao articulado
com o mundo do trabalho, que rompa com a
dicotomia teoria/prética, através da utilizagao de
estratégias pedagdgicas inovadoras, com ensino
contextualizado, proporcionando aprendizagem
significativa e um futuro profissional mais critico
e compromissado com as questdes profissionais
e sociais"?.

Com base na carga horaria minima do
curriculo de enfermagem de 4000 horas,
vinte por cento é destinado a disciplina de
Estagio Supervisionado. Portanto, a variagao
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apresentada nesta pesquisa se refere as diferengas
entre os curriculos das IES estudadas.

Em se tratando da avaliagdo os docentes
entrevistados possuem instrumentos para poder
realizd-la. Em pesquisa um grupo de docentes
relata a constru¢cdo de um instrumento para a
avaliacdo do Estdgio Curricular em Administracao
em Enfermagem, que objetivou minimizar a
dicotomia entre teoria e pratica. Concluem que
facilitou a avaliacao do estudante sustentada em
uma metodologia ativa de ensino-aprendizagem
significativa®.

O portfélio é utilizado como método de
avaliagdo formativa no processo de ensino e
aprendizagem da disciplina de Administracao
em Enfermagem, constituindo-se em um modo
diferente da avaliagdo tradicional. Ele promove
o desenvolvimento da capacidade critico-
reflexiva e consequentemente a construcao de
conhecimento"”.

As técnicas de avaliagdo elencadas pelos
docentes sdao coerentes com a literatura correlata
quando se fala em metodologias inovadoras de
ensino e aprendizagem. O seminario, dentre as
estratégias de avaliagdo, permite ao estudante
um modelo de educacao mais participativo e
reflexivo. Propicia despertar diferentes operagoes
de pensamentos, como: andlise, interpretagao,
critica, levantamento de hipéteses, busca de
suposicoes, obtengao e organizacao de dados"®.

Para que o aluno seja avaliado de forma global
sdo necessdrias distintas abordagens avaliativas
da aprendizagem, incluindo levantamento,
andlise e sintese dos dados, de forma objetiva e
subjetiva, possibilitando o diagnéstico dos fatores
que interferem no resultado da aprendizagem.
As estratégias de avaliagao precisam informar
aos alunos e professores sobre a qualidade da
experiéncia educacional™. Assim, percebe-
se, que é possivel utilizar diversas estratégias
de avaliacdo, desde que favorecam a que os
estudantes tenham insights sobre seu préprio
processo educacional.

Por fim, cabe ressaltar que embora existam
dificuldades para a prética gerencial do enfermeiro,
tanto os impostos pelo mundo do trabalho
quanto os desafios de mudanca das praticas
pedagogicas ao longo da formagdo académica,
percebe-se um movimento de mudanga para
que as competéncias gerenciais cabiveis a este
profissional possam ser sedimentadas, em uma
perspectiva que se distancie progressivamente

da anacronicidade do ensino meramente
transmissional e, por conseguinte, de uma atuacao
acritica®?.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa indica que ainda persistem
curriculos compartimentalizados, porém denota-
se que surgem propostas para a utilizacdo de
estratégias/metodologias ativas de ensino. Nas
oportunidades de aprendizado hd variagao
entre a carga hordria tedrica e pratica nos
distintos curriculos pesquisados. A maioria dos
curriculos inclui a disciplina de Administracao
em Enfermagem no dltimo ano de formagao em
variados cendrios de prética.

A avaliacao da pratica € realizada por meio
de instrumento com base nos conhecimentos,
habilidades e atitudes que o estudante necessita
desenvolver durante o estagio ou aulas préticas.
Esse instrumento demostra se o aluno atingiu ou
ndo as competéncias propostas pela disciplina;
articula a avaliacdo do docente, enfermeiro do
campo e a autoavaliagdo do estudante. Citam o
portfélio reflexivo, o qual facilita oportunidades
de aprendizado ao documentar, registrar os
procedimentos e a prépria aprendizagem.

Para a avaliacdo dos contetidos/eixos tedricos
sdo referidas diversas técnicas como, seminarios
integrados, avaliagOes integrativas, provas escritas
com questoes que exigem reflexdo, trabalhos,
participagao em sala de aula, elaboragao de artigos.

Ressalta-se a necessidade da incorporacao
por parte dos docentes e IES do ensino integrado,
o qual possibilita o aprendizado de contetidos
de administracao em diferentes contextos e
diferentes niveis de complexidade, tendo como
base o planejamento.

Considera-se que a pesquisa contribui
aos docentes da graduacdo em enfermagem,
conduzindo a reflexdao e aprofundamento do
conhecimento sobre o processo de aprendizado
de Administracdo em Enfermagem. Nesse sentido,
recomenda-se: 1) Redistribuir os contetdos de
forma transversal no curriculo, evitando que a
insercao do aluno ocorra somente no dltimo
ano de formagdo; 2) Rediscutir a carga hordria
tedrica e pratica; 3) Estabelecer maior diversidade
de cendrios de pratica possibilitando ao aluno
vivéncias em todos os niveis de complexidade
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do viver humano; 4) Implementar inovagoes
avaliativas contemplando diferentes abordagens,
com base no alcance das competéncias
sugeridas pelas DCNs; 5) Implementar estratégias
metodoldgicas (inovadoras/ativas) no processo
de aprendizado; 6) Priorizar que o processo
de aprendizado estimule o questionamento, a
davida, a incerteza diante das demandas do
processo de saide-doenca e do processo de
trabalho dos profissionais da 4rea de salde;
7) Envolver os alunos como protagonistas das
transformacgdes almejadas no processo de
aprendizado de Administracao em Enfermagem.

Distante de sanar as discussoes sobre a temdtica
vislumbra-se que as colocagdes ora finalizadas,
ainda que embriondrias, possam servir como
fulcro a outras pesquisas e, sobretudo, como mola
propulsora para possiveis reformas curriculares
nos cursos de graduagao em enfermagem,
objetivando a formagao de enfermeiros cada
vez mais capazes de melhorar os cendrios onde
atuarem.
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