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RESUMO: O objetivo deste estudo foi investigar o percuiistdtico, a estrutura e as finalidades de uniUniversidade Federal de Santa
clube esportivo com tradigdo no desenvolvimentattias de basquetebol feminino no estado de Sangatarina
Catarina. Participaram da pesquisa trés treinaderetois dirigentes. As informagdes obtidas nas
entrevistas semiestruturadas e nas fontes docuisémiam analisadas por meio da técnica de andéise
contetdo. A investigacdo do ambiente de sucessiesenvolvimento das atletas de basquetebol permitiu
verificar a estreita relag@o entre os quatro nigeisontexto no paradigma bioecoldgico e a inténfeia

do percurso histérico e social na sua constituigdrutura e finalidades, influenciando consequeette

o processo de formacgdo esportiva nele estabelegiésatrutura organizativa do Clube é composta pela
assembleia geral, pela diretoria, pelo conselhmalffie pelos associados, sendo a diretoria e o lbanse
fiscal constituidos por membros familiares voluingr Entre os associados, destaca-se a presenca de
atletas, pais de atletas e ex-atletas. A estrespartiva estad organizada em escolinhas, equipbasiee
adulta, as quais representam além do Clube, o fpimi@s escolas e a universidade patrocinadora. As
finalidades administrativas se baseiam na meltdaigestdo do Clube e na formac¢éo de um Centro de
Exceléncia para o desenvolvimento de talentos ddalidade, enquanto as finalidades formativas
envolvem objetivos educativos, recreativos e delirento, sendo esse Ultimo perspectivado a curto,
médio e longo prazo e fortemente influenciado pfelagas dos exossistemas FME e patrocinadores, além
das politicas publicas (macrossistema). Nessa @e&ig, evidenciou-se que a modalidade, apesaerde t
iniciado suas atividades de forma voluntaria, cgoge por meio do auxilio do mesossistema Clube-
familia e dos exossistemas Prefeitura Municipalefacdes e patrocinadores se organizar melhor @m pr
de uma gestéo mais profissionalizada, conseguiedoagequadamente seus recursos publicos e psvado
e alcangar maior autonomia em suas decis@es e agdes

Palavras-chave: Esporte: Formacéo: Bioecoloc

ABSTRACT: The aim of this study was to investigate the histéd background, structure and goals of a
sports club with tradition in the development afnfde basketball players in the state of Santa Datar
Participants were three coaches and two managées.iffformation obtained in the semi-structured
interviews and documentary sources were analyzed esntent analysis technique. The investigatibn o
the successful environment in the development ofafe basketball players demonstrated the close
relationship between the four levels in the contexthe bioecological paradigm and the interfereate
the historical and social path in its constitutistiucture and purposes, thus influencing the spgmaining
process. The organizational structure of the clubomposed of general meeting, board of directardit
board and members, and the board of directors dit board consisted of volunteer family members.
Among members, the presence of athletes, parerdthigites and former athletes stands out. Thessport
structure is organized in small schools, youth addlt teams, which represent beyond the club, itlye ¢
schools and the sponsoring university. Administetpurposes are based on improving the Club
management and the formation of an Excellence Edntrthe development of talents, while formative
purposes involve educational, recreational andop@ince objectives, the latter based on short, umedi
and long term and strongly influenced by the foroe$ME exosystems and sponsors, in addition to
public policy (macrosystem). In this perspectitdgecame clear that basketball, despite havingestéts
activities voluntarily, managed through Club-famihesosystem and City Hall, federations and sponsors
exosystems, better organization towards a moreepsainal management, properly managing its public
and private resources and achieving greater autpimits decisions and actions. Recebido:08/03/2015
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Introducéo nessa area de investigacao, fragilizando uma canpé®

A formacdo de pessoas em desenvolvimentmais detalhada sobre a eficacia desses ambientes no
acontece sempre em determinados ambientagsenvolvimento de talentos ou como séo otimizados.
principalmente em clubes esportivos, que tém Com a preocupacdo de contribuir sobre a
influenciado o processo de educacdo e desenvoltimeimportancia do clube enquanto microssistema infrieon
de criancas e adolesceritésTal relevancia surge da processo de formacdo esportiva, este estudo buscou
diversidade de atividades que o clube esportiviovestigar o percurso historico, a estrutura ersdiflades
proporciona, inicialmente em termos de iniciagdde um clube esportivo com tradi¢do no desenvolvimen
esportiva e, posteriormente, em termos de promocde atletas de basquetebol feminino no estado dea San
esportiva a longo prazo, visando assim a espemid@ize Catarina.
o aperfeicoamento de atletas em diferentes niveis
competitivos. Materiais e Métodos

O interesse em torno do papel do contexto sobre o Caracterizada como um estudo de caso com
desenvolvimento de talentos esportivos tem se dornaabordagem qualitativa das informacdes, a invesiigéagi
cada vez mais crescente, haja vista a qualidade eealizada a partir da Teoria Bioecologica do
adequacdo desses ambientes de formac&o influemgiar®esenvolvimento Humanb No entanto, diante da
sobremaneira, o0 desenvolvimento de carreiramplexidade de abranger todos os requisitos deloe
esportiva$®. Além disso, é notavel que cada clube odo Modelo Processo-Pessoa-Contexto-Tempo em um
equipe é diferente em termos de como interage comunico estuddf, a investigacdo concentrou esforcos na
amplo contexto sécio-cultural em que esta inseeidm analise das caracteristicas do microssistema —e club
termos do grau de sucesso que proporcionam a S@sportivo — e suas relagdes e inter-relagdes caterais
atleta$. niveis ecolégicos do contexto (meso, exo e

Ao considerar que clubes bem organizadosacrossistema) que influenciam o desenvolvimento de
oferecem maiores oportunidades de sucesso, no igue atletas nesse espaco, tornando-se o passo inaial g

respeito a efetividade da formacdo esportiva, de q@ompreensdo do ambiente esportivo.
outros com estruturas anarquitasacredita-se que a O ambiente esportivo analisado € composto por
realizacdo de investigac8es sobre esses ambiditezes um Clube de Basquete com tradicdo de sucesso
possam expandir a compreensdo de como o processaeamnhecida na formacdo de atletas de basquetebol
desenvolvimento de talentos esportivos possa seminino no estado de Santa Catarina. Os colabogado
otimizado. Nesse sentido, a utilizacdo de abordagesa investigacdo foram trés treinadores das equipes
ecologica tem sido recomendada para estudos dest@mininas e dois dirigentes esportivos da institaig
contextos, a qual embora tenha o clube esportivmoco Os dirigentes esportivos selecionados foram
seu nucleo, ndo exclui a compreensao do contexior maindicados pela diretoria e pelos treinadores: pela
em que essa instituicio esta inseti@aandad corrobora possibilidade de fornecerem informacdes atualizadas
gue essa visdo ecolégica do contexto esportivo podebre a estrutura e as finalidades da instituicao
permitir uma analise mais profunda do desenvolvimen(presidente), pela contribuicdo para o inicio degoate
atlético, principalmente ao abracar suas variagdafes. na cidade (1° professor da modalidade no municipio)
Apesar da importancia do cenario investigativo dogara o processo de fundacdo do Clube (ex-diretor de
estudos desenvolvidos no contexto brasileiro esportes). Além disso, destaca-se que os treimadme
internacional que possuem o0 microssistema esportigaracterizam como: treinador das equipes subl8immi
como seu foco principal’® Martindale, Collins e infantil, infanto-juvenil (Treinador A), treinadorala

Daubney evidenciam, ainda, a existéncia de uma lacurequipe sub18 - juvenil (Treinadora B) e treinader d
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equipe adulta (Treinador C). Os trés treinadoresmt realizadas individualmente. ApoOs a transcricaontegia
ainda no processo de formacao das atletas emmszsli dos depoimentos, estes foram enviados aos entrdosst
de basquetebol do Clube vinculadas a Fundac@ara que os mesmos realizassem o processo decéalida
Municipal de Esportes (FME). de seus conteldos.
A coleta das informacdes foi realizada por meio do O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em
levantamento de fontes documentais disponibilizpats Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Felderal
Secretaria do Clube de Basquete (estatuto, atas $@nta Catarina, sob o parecer 1170/2010 e a pa¢io
assembleiassite oficial do clube relatérios anuais da dos sujeitos na investigacéo foi viabilizada a ipata
diretoria e dos treinadores, reportagens de jorn@ems assinatura do Termo de Consentimento Livre Esdlioec
documentos  possibilitaram o levantamento dAs informac8es obtidas nas fontes documentais e nas
informagcBes histdricas, da estrutura organizativa entrevistas foram analisadas por meio da técnica de
esportiva, bem como das finalidades administratigas analise de contetdo do tipo categdfjatom o auxilio do
formativas da instituicdo. Além disso, foram readias software NVivo, versao 9,2. As principais categorias e
entrevistas semiestruturadas com o0s colaboradooes silibcategorias elencadas para o estudo podem ser
estudo para esclarecimento e ampliacdo das inf@esag visualizadas no Quadro 1.

obtidas na andlise documental, as quais foram dazvea

PERCURSO HISTORICO
Data, atividades desenvolvidas, treinadores, apoio.
Data, principais incentivadores, fatores motivaaisn
patrocinios/convénios.
Data, principais incentivadores, fatores motivaaisndificuldades
encontradas, filiagao, beneficios obtidos pelaesizate.
ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Inicio do basquete na cidade

Fundacao da escolinha

Fundacao do Clube

Assembleia geral

Extraordinaria e ordinaria.

Diretoria Eleicbes, prazo de mandato, membros, etémgia.
Conselho fiscal Elei¢Bes, prazo de mandato, membaomspeténcia.
Associados Membros, deveres, direitos.

ESTRUTURA ESPORTIVA
Escolinha Faixa etéria, Projeto Atleta do Futuro.

Equipes de base e adulta

Categorias, nivel, representatividade.

FINALIDADES

Administrativas

Representacdo do municipio, incentivo a pratichatmuete, filiacdo em
entidades esportivas, participacdo e promocao eet@y, obtencdo de
subsidios, profissionalizacdo da gestéo, formaedeqdipes de alto
rendimento.

Formativas

Educativos ou formativos, esportivos ou de rendimenecreativos ou
ludicos.

Quadro 1. Categorias e subcategorias de analise das enazeigbntes documentais

Resultados e discussao enguanto a segunda se refere ao tempo historiogial s

Percurso histérico do Clube de Basquete em que ela se encontra. Nesse sentido, um aspecto
No paradigma Bioecoldgico do Desenvolvimentdanteressante relacionado a dimenséo temporal seeréf
Humano, o macrotempo esta relacionado com eventdierenca entre o tempo de desenvolvimento dos
maiores que definem a histéria que atua nimdividuos e os diversos tempos institucionais & da
desenvolvimento de um individuo, possuindo estifiégs politicas publicas que influenciam seu processo
duas dimensbes. A primeira dimensdo consiste fiormativa®. Nesta perspectiva, ao considerar a

momento do ciclo vital da pessoa em desenvolvimentonportancia do tempo histérico dos espacgos espartiv
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que determinam o desenvolvimento de talentassportivo, influenciam, de maneira expressiva, 0s
esportivos, apresenta-se inicialmente um resgatériio acontecimentos ocorridos naquele espaco.
do Clube de Basquete investigado, ressaltando-se as Os registros histéricos indicam que, a partir 1988,
principais alteracGes em sua constituicdo ao latgseu a administracdo publica municipal passou a apoiar a
macrotempo. pratica do basquetebol, inicialmente com a contéatale

A organizagéo do basquetebol, na cidade em qudreinadores e a disponibilizacdo de locais de daraamto.
clube esportivo estudado esté inserido, teve inf@o Desde entdo, os treinadores, em parceria com s
década de 1980, com a chegada dos primeiros treemd atletas comegaram uma articulagdo para a criacéionde
oriundos de outros estados brasileiros, os quaigiam associacdo que o0s permitissem melhor difundir e
0 ensino do basquetebol por meio de trabalho vé@limt organizar a pratica da modalidade na cidade, siwgin
As atividades desenvolvidas com a modalidade naquelaquela época o primeiro Clube do Basquete que, por
periodo estavam vinculadas as escolinhas, copnoblemas burocraticos, ndo chegou a se consblidar
participacdo restrita as competicdes em nivel npalie, transcricdo do trecho do documento a seguir ilussse
principalmente, escolar. Tais dados reforcam que apanhado histérico da modalidade:

participagdo em jogos escolares e em competicdes

internas de escolinhas de esportes séo fasestutvat Entre os anos de 1982 a 1992 sua evolugéo foi
. . . liderada pelos precursores do basquete em nossa
do processo competitivo inicial de muitos atletas e cidade [..]. Como voluntarios praticavam e
instituicoes esportivés trelnavam_as equipes [...] A, _evolugéo deste
esporte foi de maneira voluntéria até o ano de
Os documentos oficiais e as falas de treinadores e 1988. Neste ano, o professor [...] foi contratado,
. L . L sendo um dos primeiros professores a ser
dirigentes indicaram ainda que, desde os primesiruss contratado pela administragdo municipal *f..]
de atividades de basquetebol na cidade, os paiatidtas (p-2).

comecavam a se mobilizar em prol de uma pratica N .
A contratacdo de professor pela prefeitura

esportiva mais organizada (organizacdo de uma . . . . e
P 9 (org ¢ municipal evidenciou a iniciativa, apesar de magleda

instituicdo, busca de patrocinadores, auxilio aOEME em se constituir como um dos principais

treinadores), revelando-se assim que desde o iécgeu . P
exossistemas de influéncia no processo de

ercurso histérico, essa modalidade obteve o ago#o .
P desenvolvimento de atletas de basquetebol, no xtonte

familiares das criancas e jovens para seu crestimen . . . . . .
investigado. Salienta-se assim a importancia do

fortalecimento. Neste contexto, observa-se, dessle o . :
exossistema, pois, de acordo com Bronfenbrénner

primeiros registros histéricos, a importancia d%esenvolvimento de uma pessoa é profundamente

participacdo multiambiental (pais) para o crescimeno . . .
influenciado pelos eventos que ocorrem em ambigmtes

fortalecimento da modalidade de basquetebol ncextmt . N . .
quais ela ndo esta presente, quer sendo afetadapito

em destaque nesta investigacdo, revelando-se téreies .
que acontece nele, quer o afetando. Viitamplementa

de uma rede social direta e de primeira ordem ergre . . R
que, no contexto esportivo, 0 exossistema correspas

ambientes em que estas atletas partictpabeste modo, . . . . ~
instdncias em que o atleta em desenvolvimento nado

Bronfenbrennér reforca que o mesossistema exige um . . _ .
participa ativamente, mas nas quais acontecem

olhar para além do ambiente simples e para astedagc . . o - .
cotidianamente episddios que, indiretamente, infligan

entre eles, pois as interconexdes |4 estabelepodsm N
sua formacao.

ser tdo decisivas para o desenvolvimento quanto os e g .
Na evolucdo histérica do Clube, registra-se que

eventos que ocorrem em um ambiente especifico. Além . .
q P somente em 1992 foi fundada a Escolinha de Basquete

disso, Vieira® reforca a relevancia que os pais possuem . . L
tendo novamente pais e treinadores como principais

como lacos secundarios nesse mesossistema, umaeez, . o .
incentivadores para sua constituicdo como assariaca

eles, apesar de ndo participarem diretamente déeatab . . _
P P P representativa da modalidade na cidade. Eles passar
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contar com maior apoio da FME por meio de conv@niodecisdes que ocorrem em ambientes mais remotos como
da Associacdo Atlética Banco do Brasil (AABB), send as secretarias de esportes, as federacdes e augiteks
esta Ultima a instituicdo a qual a Escolinha deqBae bem como os patrocinadores, pois apesar de nesses
ficou vinculada para poder participar de compesc¢cdeambientes o atleta ndo participar ativamente, neles
oficiais, até a implementagdo definitiva do Clube docorrem eventos que influenciam significativamenseu
Basquete. desenvolvimento. Além disso, Bronfenbrerthelescreve

O convénio estabelecido com a FME naquelgue os ambientes de poder, presentes nos exosssstem
época, o qual se mantém e se fortalece a cada apodem ser formais ou informais, locais ou nacignéis
evidencia a importancia das politicas publicasetor publico (como no governo) ou ainda do setor
(macrossistema) para o esporte, principalmentenéar®m privado (como nos grandes negdcios).
catarinense. Essa parceira se constituiu na pahtipte Os principais fatores motivacionais da fundacao da
de recursos humanos, materiais e financeiros, adgsi Escolinha de Basquete estavam, portanto, vincul@dos
no percurso histérico do Clube de Basquete. L&étnemecessidade de haver uma instituicdo para recetimen
corrobora estes achados, definindo o macrossistema das verbas publicas e para participar das compstico
o nivel ecoldégico que envolve tanto a cultura e gwomovidas pela FCB, como se observa nos seguintes
macroinstituicdes, quanto o governo federal e ditigas relatos:

estabelecidas em diversos setores publicos.

Naquele periodo, a Escolinha também conseguiu “Quando veio a proposta de participar de
. . competicbes de maior expressdo, teve-se a
fechar contrato com seu primeiro patrocinador (&sgr necessidade de ser uma instituicdo filiada a
privada), bem como estabeleceu seu primeiro coavéni federacéo [...]" (Presidente).
com uma escola particular, a qual disponibilizolsd® de “[...] a vida toda era em fungéo de a gente ir
5 . para o estadual, para dar bagagem para as
estudo para as atletas da Educagéo Basica e lecal d meninas, dar experiéncia. Foi ai que nés

comecamos a trocar ideias de formar um clube,
porque para participar de um campeonato
os recursos financeiros oriundos do convénio pakdido estadual tem que ser clube, ndo pode ser
prefeitura” (Treinador C).

treinamento para as equipes. Entretanto, para mgéro

patrocinio privado, houve a necessidade de eleilgio

uma diretoria para coordenar as diretrizes e acldes Carvalhd corrobora que o sistema esportivo, no

Escolinha. Tais informagdes correspondem a afim@ati cenario competitivo brasileiro, esta ancorado riobes,

de Bastoset al”, de que as entidades clubisticagendo necessaria a vinculagdo dos atletas a alguma
assumiram o papel de entidade maxima da pratigasiituicso para participarem em competicdes dficiam
esportiva no Brasil, 0 que, consequentemente, etocara g 5 maioria, regulamentadas por federagdes e
necessidade de organizar e gerenciar, da melhotaforconfederacges, entidades gerenciadoras das déerent
possivel, suas estruturas organizacionais. modalidades. De modo similar, Basteisal®® reforcam
Nesse processo de ampliagdo dos exossisttmaR os clubes que visam ao rendimento esportivo
influentes no desenvolvimento das atletas de bésioole ocessitam  estar  filiados as ligas, federacdes e
no ambiente esportivo estudado, patrocinadores cBnfederagdes.
federacBes esportivas tornaram-se responsaveisopas A partir da fundacdo da Escolinha de Basquete
oportunidades para a formagdo das atletas, tanto {Rcylada a AABB, a modalidade foi registrada judto
ambito esportivo (niveis das competi¢des disputadgscg e, em 1994, participou pela primeira vez de
melhores condi¢des financeiras) quanto no ambitm ”%ompetigﬁes de categorias de base promovidas par es
esportivo (bolsas de estudo). Nessa relacdo foraati optigade. Nesse mesmo ano, a equipe feminina ja

. . 16 . . . . i A ,
Vieira™ confirma que a modalidade esportiva na qual Ughnquistava seu primeiro titulo estadual na catagor

atleta esta inserido esta constantemente suboediaad irim.
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Com sua consolidacao, o crescimento do nimepmr meio do basquetebol, como evidenciam as segguint
de praticantes e os diversos titulos estaduaisigddas, narrativas:

principalmente pela equipe feminina, cresceu oréste

por parte de dirigentes, treinadores e pais enn ariza “Eu acredito que um dos grandes beneficios é
N . poder fazer do basquete um instrumento para a
associagdo independente para a representatividade d inclusdo social. Como o préprio estatuto do

basquetebol na cidade. Em decorréncia desse maimen Clube apresenta, para fornecer oportunidade as
pessoas” (Presidente).

a fundacgéo do Clube de Basquete se deu no anoO&e 20
“O basquete de [...] evoluiu muito apds a

tendo como principal fator motivacional a preocudmage fundacdo do Clube, porque a gente estava

desvincular a Escolinha de outra institug&o, nease da atrelada a AABB, engessado. [..] Com isso
tivemos um crescimento muito grande, foi uma

AABB. Essa desvinculacao era vista como uma coacret organizacdo do basquete no municipio.
o o . Comecamos a ter as escolinhas bem
possibilidade de ampliacdo do convénio com a FMia e organizadas” (Treinador A).

profissionalizacdo do gerenciamento da modalidades ‘A gente trabalha com a prefeitura para

informagBes podem ser vislumbradas em trecho de desenvolver, para proporcionar as criangas a
- . participacdo em uma modalidade, no caso o

documento oficial do Clube e no depoimento do basquete. Somos mais um ajudando na quest&o

Treinador A: da formacdo dos cidaddos de nossa cidade”

(Treinador C).

A modalidade do basquete vem sendo Ao considerar a andlise histérica do Clube de
desenvolvida de forma organizada desde 1992 . . . .

quando foi fundada a Escolinha de BasqueteBasquete investigado e a afirmativa de Bronfenlmeen
Com o objetivo de tornar o gerenciamento maii/lorris”
profissional, em agosto de 2003 foi constituido o

Clube de Basquete [..] como sucessor das eventos em mudanca na sociedade e afetam e sédo
Escolinha da AABE? (p. 1).

de que o macrotempo focaliza as expectativas e

afetados por processos e resultados do desenvoiime

“Entdo a gente montou o Clube que prec:isavan
ter CGC, ser um clube de basquete, porque
antes era uma escolinha. Nés éramos vinculadagm elucidado, impreterivelmente, para a impor&nci
ao CGC da AABB. Neste caso, o dinheiro tinha . .

que ir 14, para a AABB, demorando para chegarcrescente do mesossistema familia-clube e dos
até nés. [...] a gente foi melhorando isso,
acertamos tudo direitinho, fizemos CGC
proprio. Foi quando comecamos a andar conconsolidacdo de uma histéria de sucesso deste
nossas proprias pernas” (Treinador A).

umano, evidencia-se que o macrotempo desta igétitu

exossistemas FME, FCB e patrocinadores, para a

microssistema no cenario esportivo catarinense.

Os documentos oficiais e os relatos de treinadores
e dirigentes apontam que os lagos secundarios eEgirutura e finalidades do Clube de Basquete
participagdo multiambiental dos pais como os ppiaisi O clube esportivo, assim como outras entidades
incentivadores e apoiadores da fundacio do Clupdmilares, —apresenta uma estrutura organizativa,
juntamente com os treinadores e 0s proprios a’ﬂetﬁ)resentando aos seus membros um cédigo de conduta,
reforcando a importancia do mesossistema familinecl 9@l € traduzido em regras e leis estabelecidasem
nesse processo. Para os treinadores e os membrosefgtuto € que assim o consolida como uma insiduic
diretoria, a formalizacdo de um clube esportivo tefprmalizadd. Carvalhd" corrobora essa definicdo, ao
oferecido beneficios a sociedade local, oportunigan d€SCréver que, em sua maioria, os clubes se caracte
inclusdio social, pratica esportiva e integracdgeens COMO uma sociedade civil com personalidade juriséra
adeptos do basquetebol. Além disso, tem igualmerfiBS lucrativos e regidas por um estatuto.
permitido a evolucdo e a melhor organizacdo da A partir da constituicdo do Clube de Basquete, foi
modalidade no municipio, bem como a oferta de balsa registrado seu Estatuto Social, no qual estéoidaSrsua

estudo para os atletas e da promocgdo do nome adecigdestrutura e suas finalidades, tendo em sua orggiuiza
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administrativa os seguintes 6érgaos: assembleial, gergdce-presidente entre os anos de 2006 a 2008.c&iua
diretoria e conselho fiscal. similar verifica-se em relacdo ao diretor de egs0& ao

A assembleia geral (reunido dos associados) €18 tesoureiro. Somente na Ultima eleicao realizattas
o6rgdo soberano do Clube, sendo que nas assembla&laspresente estudo (2009-2011), a diretoria fobvada,
ordinarias ocorrem as seguintes agfes: discussaoinigiando novo marco no processo administrativo da
votacdo de relatdrios, prestagdo de contas e lmlangnstituicdo e estabelecendo novas finalidadesetridies.
eleicdo e posse da diretoria e do conselho fiskal. Essa renovacdo ocorrida na diretoria e as
assembleias extraordinarias, entre outras acGesegm a mudancas subsequentes, nas diretrizes propostas e n
exclusdo de associados, a destituicdo e a sub8ttuie acfes efetivamente desenvolvidas no Clube, denamnstr
membros da diretoria e/lou do conselho fiscal. Elasinfluéncia dos lacos indiretdsou seja, a influéncia de
também visam a discussdo da reforma do estatuto epessoas que nao participam diretamente do ambieate,
definicdo de valores de mensalidades e fdxas influenciam, sobremaneira, 0 processo nele ocoreido

A assembleia geral é citada por Carvalh® por consequentemente, o desenvolvimento dos talentos
Galatt? como o 6rgdo maximo de um clube, sendesportivos. Em investigagdo conduzida em clube de
responsavel pela eleicdo dos titulares do conselbasquete espanhol, Galattitambém observou um
deliberativo, do conselho fiscal e seus suplemismeio processo de ruptura com a saida da diretoria que o
de eleicdes que ocorrem em periodos determinadds (didealizara, fazendo com que seus funcionarios se
ou trés anos), podendo ser composta pelos séciosama articulassem com o0s pais de atletas das categorias
de 18 anos e em dia com suas obrigacBes sociaisnenores para manterem seu funcionamento e empassare
financeiras. uma nova diretoria, iniciando-se assim um novoaocicl

No contexto investigado, observou-se que oadministrativo.
membros da diretoria e do conselho fiscal podenopser O presidente atual relata que a diretoria sempre
associados fundadores, remidos e/ou contribuigtgtes contou com membros voluntarios que, em sua maioria,
com suas obrigacfes. A eleicdo tanto para a dimetondo possuem vinculo direto com o esporte (famsialies
como para o conselho fiscal é realizada por meio @ddletas), mas que, pelo envolvimento dos filhos na
votacdo secreta, com convocacao por meio de editalpdalidade, acabaram se interessando e buscando com
sendo o mandato de trés anos. A diretoria possubco ele contribuir (participacdo multiambiental). Ainda
membros o presidente e o vice-presidente, o 1°28 osegundo 0 mesmo, esse apoio de pessoas envolvitas ¢
tesoureiros, 0 1° e 0 2° secretarios, o diretorwice- 0 esporte no municipio, facilita as agbes deserladve
diretor social e cultural, o diretor e vice-diretde serve como suporte administrativo para os treiresjor
esportes, os diretores dmarketing e de assuntos permitindo que eles se preocupem apenas com agses
juridicos. Compete a eles administrar o Clube;rzpta esportivas (treinamento e competi¢cdes), abstendiase
seus interesses; formular diretrizes de acao; firmaurocraticas.

convénios, compromissos, parcerias, contratos;riaato

contratacdes e aquisicbes de bens modveis e imdveis; “Eu entrei no basquete quando a minha filha
L. . entrou, isso depois de uns trés anos, quando

apresentar relatério anual de atividades e balaneetre surgiu a oportunidade de participar da diretoria
outras demandas. e de se envolver. [...] N6s entramgs no basque.te

por acidente de percurso praticamente, foi

Os documentos oficiais do Clube revelaram que, necessaria a mudanca na época e nos
L i . i entendiamos apenas dos nossos filhos, mas nos

desde as primeiras diretorias em 1994, das quaiense surpreendemos  realmente. Nés  tivemos

cumplicidade e com o pouco que a gente faz,

registro, até 2008, o Clube/Escolinha foi dirigido ;
estamos conseguindo marcar presenca. [...] a

basicamente pelas mesmas pessoas. O mesmo president gente tem um suporte bacana que nos da
. . . . condi¢bes de administrar. N6s temos o apoio do
foi eleito até o ano de 2005, tendo assumido ooceey pessoal envolvido com o esporte e isso
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credibiliza a gente, faz com que muitas decisdes O numero de associados do Clube de Basquete
que a gente tome acontecam e sejam aprovadas, i i ) )
enfim tenham éxito” (Presidente). investigado se diferencia expressivamente Gtub

Basquet Corufia Atlanticpesquisado por Galdlto qual
Enquanto a diretoria é responsavel pelas deciséeg@ssui uma massa social (jogadores, familiares,

acbes mais administrativas, o conselho fiscal rigentes, funcionarios) diretamente envolvida cam

responsavel por examinar ou fiscalizar as contassais, instituicdo de, aproximadamente, 2.500 pessoasa Ess

os balangos e os balancetes apresentados pelariéiret giferenca significativa no nimero de envolvidos dois

. 9 i
bem como por emitir seu parecer sobre *élesO  ¢jpes pode estar fortemente atrelada ao macressist

conselho fiscal do Clube de Basquete passou aiFEXiS{EuItura esportiva) em que ambos se estabelecem. O
somente em 2003, sendo constituido por trés membigsisii ha muitos anos. ndo apresenta idolos lodita
efetivos e trés suplentes. Suas principais compet&€n modalidade, enquanto a Espanha, principalmente @om

sdo: elaborar parecer sobre as prestacbes de CONi$sczo masculina, tem figurado entre os primeiros

fiscalizar a execucéo financeira e orcamentari€ldbe; - 0cados em Jogos Olimpicos e Mundiais. Nestesscas

julgar as penalidades. 0 macrossistema, definido como um padrdo global de

O estatuto social do Clube de Basquete indica Qy§sologia e de organizacdo das instituices so@ais
seus associados sdo classificados como benemérit@sierminada cultura ou subcultura. acaba por eaglab
contribuintes, dependentes, fundadores, honoragos caracieristicas de determinada sociedade ou segment
remidos. Seus principais direitos sao: frequentaﬁodend0 assim ser concebido como uma marca de

participar e usufruir das dependéncias e das atiesl do  jgentificaco social dessa cultura ou subcuffura

Clube; participar e convocar assembleias; votaree s A estrutura esportiva do Clube de Basquete esta

votado. De modo similar, possuem como deveregiganizada em escolinhas, equipes de base e equipe

colaborar com os trabalhos do Clube; comparecer g§,ta. A participagdo em escolinhas é oferecida, p

assembleias e acatar suas deliberagGes; inden2&be  niermédio do Projeto Atleta do Futuro da FME, para

em caso de prejuizos; ndo competir por outros slub&riancas com até 12 anos de idade. Por meio desjeq
pagar pontualmente as mensalidades; respeitaau®st ;5 EME fornece o espaco fisico, os materiais e o0s

zelar pelos valores e principios éticos do Clumnt@o, {einadores que atuam junto a este publico, natintie

o presidente informou que o Clube possui um nUmemomover a pratica esportiva. Aqui sobressai novaena

aproximado de apenas 30 associados, sendo el@satlgnfuancia das politicas publicas (macrossistema) n

pais de atletas e de ex-atletas que se mantémveatosl participagdo esportiva de muitas criancas e migtgns,

com a modalidade e tal situagdo, descrita abaiXojté g quais, ao participarem do citado projeto, ampkaias

da falta de iniciativa da propria diretoria em karscovos possibilidades de iniciagdo e especializacio esport

sécios para a instituicao.

“Nas escolinhas, que ndo é um projeto do Clube

“A maioria é pais de atletas, sejam eles das de Basquete [...], mas € um projeto da Prefeitura
escolinhas ou das competicdes - mini, mirim, Municipal, da secretaria esportes, a iniciagao €
sub15, sub17, adulto. Pais de ex-atletas, pais de a partir dos sete anos. Ja para o Clube de
atletas. [...] N6s temos o minimo para manter o Basquete  especificamente, ela se da
Estatuto, o Clube pelo nimero de associados, praticamente aos 12 anos, quando ent[am’ no
porque nés temos algumas inadimpléncias mini. [...]. P_elo prOjeto_A:tIeta,d_o Futu,ro,_ha
também. Entdo se a gente for contar, esta parceria d_e condicBes fisicas, técnicas e
praticamente o que nés temos efetivado hoje é o humanas” (Presidente).
minimo ou alguns numeros a mais, trés ou . , ,
quatro associados a mais. Em torno de umas 30 ‘Tambéem tem este Projeto Atleta do Futuro, que
pessoas. Até porque a gente ndo fez nada para € um projeto da prefeitura, 0 qual € o carro
cativar novas pessoas. ISso até é um erro nosso, chefe da parte de iniciacdo em todas as
ndo fizemos nada para cativar novos sécios modalidades na cidade, divulgando onde
para o Clube de Basquete” (Presidente). existem locais e colocando a disposicdo da
comunidade professores para atuarem [...]"”
(Treinador A).
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de treino a capacidade de resposta do jovem afleta,

A proposta politica do projeto é criticada pelantermédio de um trabalho multilateral que nédo \se
treinadora B, a qual, segundo ela, esta mais sgada na obtencdo de rendimentos elevados em curto praze, ma
guantidade de criancas atendidas nas escolinhapielo objetive, fundamentalmente, a criacdo dos pressopos
preocupada com a qualidade do servico prestadémAssinerentes a uma preparacdo esportiva consistente e
seu descontentamento com tal politica ¢ ilustrado muradour?.
depoimento: As equipes de base do Clube disputam

competicbes nas categorias mini, mirim, infantifanto-

“A ideia deles é de fundo politico, no qual ojuvenil e juvenil, em ambito regional e estadualém
ndamero importa mais que a qualidade. Entédo n .

vale mais voce ter quarenta atletas dentro de uri€ssas competices, o Clube representa a cidade em
ginasio, onde vocé ndo consegue ter nenhur’r@0
qualidade, nem para a escolinha nem para
comecar a ter uma equipezinha de base mesmgsportes (FESPORTE), de acordo com convénio firmado

de iniciagéo. E exatamente esse 0 objetivo, mais .
social e numérico. E bonito vocé dizer que ténfom a FME, bem como as escolas patrocinadoras em

quinhentas criancas Npratlcan.do basquetebol, S®ompeticdes estaduais, nacionais e internaciobaiexto
que na realidade ndo funciona assim e todo

mundo sabe que ndo funciona [...]. Entdo oseguinte expressa a estreita relagdo entre o Glube
objetivo deles, eu volto a dizer é quanto mais

mpeticdes promovidas pela Fundacdao Catarinense de

criancas melhor” (Treinadora B). exossistema FME:
Ao discordar da politica proposta pelo Projeto As atividades do Clube de Basquete [...] tém sua
Atleta do Futuro, a treinadora enfatiza que busraseu origem na firmagdo de convénio com a
Prefeitura Municipal [...] para o]
direcionamento pessoal para a escolinha, preocopssd desenvolvimento da modalidade do basquetebol,
5 com a contrapartida de fazer a representagdo do
com a formacé&o de futuros atletas de basquetetsdieda municipio nas competices oficiais realizadas no

Estado de Santa Catarina (OLESC — Olimpiadas
Escolares de Santa Catarina, Joguinhos Abertos
competicdes. de Santa Catarina e JASC — Jogos Abertos de
Santa Catarin&j (p. 1).

iniciacdo esportiva e preparando as atletas patmafi

“Eu talvez fuja um pouco do objetivo deles no
inicio. Eu prefiro ter bem menos criangas dentro
do ginasio, mas onde eu consiga inserir osmunicipio em competicbes da FESPORTE e, atualmente,
primeiros ensinamentos da modalidade, nédo é . . . .
equipe de treinamento, é onde a gente apresenfgPresenta a Universidade patrocinadora em condestic

a modalidade, faz elas pegarem gosto, explica
as regrinhas mais basicas que existem, faz
brincadeiras [..] faz o ludico voltado a (FCDU), ampliando-se assim o ndmero de campeonatos
modalidade, para néo fugir muito da regra. [...] . . o

Entdo é ele um ‘Projeto Atleta do Futuro’, s6 disputados por essa categoria e possibilitandoesesn
que a forma com que eu trabalho é umy,
pouquinho, visando talentos, ndo sé social, vou
ser bem clara, eu ja trabalho procurando atletasestudo no Ensino Superior.
para que eu possa competir” (Treinadora B).

De modo similar, a equipe adulta representa o

a Fundacdo Catarinense do Desporto Universitario

orizontes para as atletas contempladas com bdksas

Em seus depoimentos, os treinadores lamentaram o
As crescentes exigéncias, tanto no plangncerramento de atividades que o Clube organizava n
quantitativo quanto qualitativo, trazidas pelo mssp Passado, como torneios de cesta de 3 pontos, der8e8
evolutivo do esporte em geral e dos jogos espativé festivais de escolinhas. Eles consideravam taistes
coletivos em particular, impdem a necessidade de S8MO Momentos importantes para a confraternizagéo d
iniciar o processo de preparacio esportiva cadanag atletas, tanto das diversas escolinhas espalhaélas p
cedo. Todavia, isso ndo significa, necessariamgotetal cidade quanto das distintas categorias competitivas
atitude seja precoce, desde que sejam respeitadeisa Galatt?, em viés contrario, ressaltou a iniciativa da nova
do treino e o processo de desenvolvimento do atlef§rétoria do clube de basquetebol espanhol aceeca d

Neste caso, trata-se de saber adequar a dinAmizargia realizacdo de torneios 3x3, festivais de categaolgalsase,
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atividades de mini basquetebol e acampamentos dprendendo a controlar as emocdes e a cooperar em
modalidade, os quais passaram a envolver grandernimcontexto educativo competitivo e fomentando a

de criancas e adolescentes. autoestima. Por sua vez, os objetivos recreatives o

Apresentada a estutura organizativa e esportiva tladicos correspondem a necessidade de os atletas
Clube de Basquete, mostram-se, a seguir, suaglfidak usufruirem de sua atividade esportiva como fonte de
administrativas e formativas. Conforme informacGekazer, satisfazendo a necessidade de estimulo, de
obtidas no estatuto do Clube de Basquete, nastagjeois exercitacdo e de ocupacdo saudavel do tempo livre.

de jornais e junto ao presidente, a instituicdaydee Enquanto que os objetivos educativos elencados por

associacdo sem fins lucrativos, possui como findkd dirigentes e treinadores do Clube do Basquete vidam

(administrativas): dar continuidade ao trabalhinclusdo social, a formacdo de cidaddos, a adogdo d

desenvolvido na Escolinha de Basquete; representarvalores humanos e de posturas éticas, a integmgdo

municipio em competi¢des; dirigir, difundir e intigar a  socializacdo, os objetivos recreativos ou ludicaam

pratica do basquete; filiar-se a entidades espmtiv fomentar a pratica do basquetebol como uma opcgéo de

participar de competicdes e atividades esportivaatividade fisica para criangas, jovens e adultos,seu

culturais, artisticas, sociais e recreativas. besmac tempo livre. Observa-se a determinagdo desseswaget

promové-las; obter subsidios publicos e privaddémA tanto no trecho transcrito quanto nos relatos aiseg

disso, destacam-se 0s objetivos de profissionalezar
gestao da modalidade, formar equipes de alto resrdion
e tornar-se Centro de Exceléncia da modalidade.

Por sua vez, as finalidades relativas ao processo d
formac@o dos talentos esportivos no Clube envolvem
objetivos educativos e formativos, esportivos ou de
rendimento e recreativos ou ludicos. Galatimbém
identificou que os objetivos, nas categorias dee lds
clube por ela investigado, vdo além do rendimento
atlético, denotando preocupacdo com a formacdo de
pessoas. Todavia, apesar de primar pela formacédo de
cidaddos, ndo nega o objetivo tradicional do esport
federativo e sua razo de existir. Sendo assimeiFer
Markunas e Nascimerffo explicitam que o principio
béasico e essencial de um programa de formagadedasat
deve ser o desenvolvimento global e integral dsncas e
adolescentes. Além disso, deve haver o cuidadodde n
privilegiar os aspectos esportivos em prejuizo do
desenvolvimento pessoal, respeitando-se e valalizaa
a formacdo moral, ética, escolar, intra e intempass
Portanto, além de se ensinar basquete, busca-s&rens
por meio do basquete, transmitindo e discutindo
principios e valores com criancas e adolesc&ntes

Os objetivos educativos ou formativos existem
como forma de ajudar os jogadores a se realizaisoa f

e socialmente, aprendendo os segredos do basqgliete

O Clube de Basquete [...] atua para incluir
criangas no esporte e prepara-las como cidadas,
Nnosso objetivo é aproveitar o talento esportivo,
incentivar as criancas e jovens para a pratica
esportiva, contribuindo para a formagdo do
carater esportivo, profissional e formar
vencedores. A partir de 2010 passa a investir em
atletas de rendimento para as mais diversas
modalidades em dipuf(p. 2).

“O importante é que o0 basquete esta
trabalhando bastante isso, formando cidad&os,
valores humanos. Isso tem que ser trabalhado
por todos os treinadores. Valores humanos,
cidadania, isso sdo coisas que tem que ser
trabalhadas, porque sdo muito importantes. [...]
ndo é s6 bater em cima da tecla, vocé sera
atleta” (Ex-diretor de esportes).

“O objetivo da competicdo e da formacgao do
cidadao. Além de técnico, a gente é professor e
tem que ver todo este lado, da questdo da
educacao, da questdo da postura [...] formacao
de pessoas” (Treinador A).

“N6s temos ex-atletas das escolinhas que
alugam ginasio para jogar basquete, entdo elas
criaram este hébito saudavel e continuam
jogando basquete. Isso é o0 mais importante,
porque para a qualidade de vida delas, elas tém
essa opgao de atividade fisica” (Treinador C).

A definicdo de objetivos educativos e formativos
revela que pais, professores e treinadores ndonpode
esquecer que, antes de o0s jovens serem potentidés a
eles séo futuros cidaddos. Sua salde e sua higiemtais

%éisicas dependem de o esporte ser abordado,telsen
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desenvolvimento, em um mundo saudavel possibilidades de renovacdo e ampliacdo do convénio
pedagogicamente corréfo Os objetivos educativos, estabelecido entre eles para os préximos anos. @ m
presentes nos documentos oficiais do Clube e nsinilar, esses convénios também reforcam a impaean
narrativas de treinadores e dirigentes, corrobarague das politicas publicas (macrossistema) para o psocde
Bentd indica como objetivos imprescindiveis para undesenvolvimento das atletas de basquetebol noxtonte
clube esportivo. Para o autor, faz-se necessaremeéer e investigado.
reabilitar este espagco como entidande cultural Em longo prazo (macrotempo), 0s objetivos
insubstituivel no papel de agregador do cultivvaleres esportivos e de rendimento constituem em: forrtiatas
humanos, sociais, educacionais e pedagdgicos. para selecao brasileira; formar atletas de elithsgutar a
Os objetivos esportivos ou de rendimentdiga Nacional Feminina. A narrativa da treinadora B
estimulam a atividade competitiva saudavel, cujia$n enfatiza o objetivo de, no futuro, o Clube dispusar
recai sobre o esforco para superar metas e a eidgéa competicao adulta mais importante no Brasil:

grande compromisso pessoal, de modo que os atletas

possam comparar aptiddes e esfor¢cos, bem como @bter “Futuramente, acredito que se a gente
. . N L conseguir levar a nossa ideia de jogar uma Liga
reconhecimento social pela superacdo dos objetivos Nacional [.]. Vocé estar jogando um

campeonato de altissimo nivel, no qual vocé tém

proposto&. Os objetivos esportivos ou de rendimento a ~ S P ;
as atletas de selecéo brasileira, os técnicos mais

curto e médio prazo (micro e mesotempo), citaddsspe reconhecidos do pais. Eu acho que esse € um
. ~ N sonho que eu tenho e que eu ja consegui

entrevistados, sdo a formacgéo de atletas parasesyies 0 implantar na mente das minhas atletas. Em

Clube, as conquistas estaduais (FCB, FESPORTE) e termos de equipe o objetivo € chegar a uma Liga

Nacional de Basquete [...]" (Treinadora B).
nacionais, a manutencéo de atletas formados ne@wb

boa representacdo da cidade nas competicdes diaputa Um aspecto a destacar € que, apesar de o conceito
de esporte ter sido ampliado, passando a ser émbead

“O processo € de manutencdo de atletaspartir de aspectos educacionais, recreativos e de
Procurar reter os profissionais que nés temos N . .
aqui na cidade, que sdo atletas de [...] atravédormacédo, o esporte de rendimento continua tendo se

do incentivo das universidades, doSi5,5 dentro do clube e, portanto, as exigéncias de
patrocmadores. QUe a gente consiga com esta

retencéo formar equipes competitivas para estamelhorias consideraveis de performance e de remtiime
sempre ‘nas cabecas’ das competicdes”
(Presidente). dos atletas permanecem em destaque

“O objetivo sempre é vencer, como em qualquer
esporte este € o objetivo final, € ganhar, éNiveis ecolégicos e percurso histérico do Clube de
vencer, mas as vezes a gente tropega no
caminho. O objetivo de todo o treinamento, ddbasquete
iniciggéo é formar atletas para competir” A pesquisa relacionada a ecologia do
(Treinador A).

desenvolvimento humano requer investigacdes que vao
“[...] eu acho que qualquer técnico em sad | . . . . . 3
consciéncia, trabalha para que sua atleta@lém do ambiente imediato (microssistema) que ocoité
chegue ao auge. Entdo a gente teve algu
casos, alguns nao, varios casos em que noss
atletas foram parte integrante de sele¢Gesexaminar os contextos mais amplos (meso-exo-mauso),
catarinense 15, 17, 19 anos” (Treinadora B).

essoa, ou seja, requer que elas se preocupem em

quais afetam os eventos dentro do ambiente imédiato

Novamente, as informacdes obtidas revelam Além disso, enfatiza-se que o tempo histdrico adjae
estreita relacdo entre o Clube e 0 exossistema FME,CUrso de vida & embutido e moldado pelos tempos e
estando os objetivos do primeiro fortemente ligaiiwa acontecimentos experienciadbs
representatividade do segundo, pois a conquistéulies Nesta perspectiva, destaca-se que a analise do
para a cidade e o prestigio pela presenca no quielroP€rcurso histérico do ambiente de sucesso, nho

medalhas, em competicées da FESPORTE, aumentandgsenvolvimento de atletas do basquetebol feminino
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investigado, evidenciou a estreita relacdo entrquadro constituicao, estrutura e finalidades, ou sejagn@giram
niveis do contexto no paradigma bioecolégico. Ravel diretamente no processo de desenvolvimento damstle
também seis marcos (dois por década), no tempéricist de basquetebol, em seu macrotempo esportivo (Figura

do Clube de Basquete, os quais se refletiram em sua

198( 198¢
MACROSSISTEMA

/ EXOSSISTEMA
/ MESOSSISTEMA \

/

< 0
E MICROSSISTEMA a §

1] @ —
4 W < 0 9| 5

1N} n
s00¢ 0 = £5  CLUBEDE  wWag g 7 1992

< w o2 BASQUETE S35 ) <
g W< o o 9)
= w P_: 5
5 ESCOLINHAS < o)
(@] o

K FAMILIA /
\ FEDERACOE! DIRETORIA /

200 199/

Figura 1. Niveis ecolégicos e tempo histdrico do Clube deqBate

O primeiro marco histérico do Clube de Basquetproporcionando bolsas de estudo no Ensino Fundaient
estudado corresponde ao inicio dos anos de 1980oEl e Médio para as atletas e ampliando a rede de
marcado pela promocéo de atividades em escoliobas, exossistemas importantes e influentes na formagéo d
treinadores voluntarios e participacdo restrita atletas daquela época. O quarto marco histéricor@co
competicdes municipais em ambito escolar, demamstra em 1994, a partir do registro do Clube junto a RCB
assim que, desde aquele periodo, a participagiomeira participacdo em um campeonato estaduadote
multiambiental - mesossistema clube-familia, masicactonquistado seu primeiro titulo nesse nivel, nesemo
pelos lagos secundarios (pais) - foi imprescindpah o ano. Este fato foi crucial para a ampliagdo daq@pagao
crescimento e 0 sucesso posterior alcancado pelgportiva das atletas e possibilitou conquistawithaais
instituicdo. O segundo marco histérico ocorreu mo de e coletivas as atletas, tanto em ambito estadwaaitqiem
1988, quando a modalidade recebeu, pela primezaose dmbito nacional e internacional.
apoio da administracdo municipal, ou seja, o relgpdb O quinto marco no tempo histérico da instituicéo,
exossistema FME, que contratou seu primeiro treinad determinante para o processo de desenvolvimento dos
disponibilizou ginasios esportivos para a pratica dalentos esportivos de basquetebol, aconteceu aadan
modalidade. 2003, com a fundacao do Clube de Basquete e aipgime

O terceiro marco histérico ocorreu em 1992, com eleigdo do conselho fiscal, estreitando ainda rsaiss
fundagdo da Escolinha de Basquete e a eleicdo ldgos com a administragdo publica municipal. Em9200
primeira diretoria, a qual contou com o0 apoio e gitua-se 0 sexto marco, no qual ocorreu uma re@davag
incentivo do mesossistema clube-familia e do extegsia em toda a diretoria do Clube, propiciando novosasias
FME, fortalecendo o vinculo entre estes. Nesseg@eria finalidades administrativas e formativas para ifieacao
Escolinha firmou seu primeiro contrato com empresa desenvolvimento de talentos esportivos, bem como

privada e seu primeiro convénio com escola pasicul
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oferecendo ao Clube novas perspectivas em relacadogcas dos exossistemas FME e patrocinadores, ddém
formacéo de suas atletas. politicas publicas (macrossistema).
As evidéncias encontradas sobre o ambiente
Conclusbes investigado permitem sugerir a ampliacdo de estudos
A investigacdo do ambiente de sucesso noesse contexto, no que diz respeito a tematica aqui
desenvolvimento de jogadoras de basquetebol feminiabordada (como, por exemplo, as diretrizes para
permitiu verificar a estreita relagdo entre os quatveis identificacdo e desenvolvimento de talentos) efaimses
do contexto ecolégico e a interferéncia do percurgue levam esses microssistemas a alcancarem ou nao
histérico e social na sua constituicdo, estrutura @icesso na formacao esportiva. Além disso, reeela-s
finalidades, influenciando consequentemente o peuce necessidade de ampliar a dimensdo dos contextos
de formacao esportiva ali estabelecida. estudados, sejam eles clubes que ofertem uma Unica
Na sua constituicdo historica revelou-se que modalidade esportiva ou que disponibilizem a paatie
modalidade iniciou suas atividades de forma vohimta diversas modalidades esportivas.
sendo a partir do auxilio do mesossistema famdialo
exossistema FME que foi fundada a Escolinha d&gradecimentos
Basquete para melhor organizar a modalidade. ComAoCoordenacédo de Pessoal de Nivel Superior (CARES)
sucesso alcancado pela Escolinha e o interesse amConselho Nacional de Desenvolvimento Cientiico
profissionalizar a gestdo da modalidade e melhor ge  Tecnoldgico (CNPq) pelo apoio financeiro.
recursos publicos e privados, a fundacao de umeChib
necessaria para se autogerir e se manter de folmma m
autbnoma, desvinculando-se assim da instituicaa g
estava dependente enquanto Escolinha.
A estrutura organizativa do Clube é composta pela
assembleia geral, pela diretoria, pelo conselhcalfig
pelos associados, sendo a diretoria e o consedical fi
constituidos por membros familiares voluntariostr&ns
associados, destaca-se a presenca de atletas,dgais
atletas e ex-atletas. Além disso, revelou-se o dbaix
ndamero de associados e a falta de iniciativa detadia
em modificar esta realidade. A estrutura esporpea,sua
vez, estd organizada em escolinhas, vinculadasjat@r
da FME, além de equipes de base e adulta, as quais
representam além do clube, a FME, as escolas e a
universidade patrocinadoras.
As finalidades administrativas se baseiam na
melhoria da gestdo do Clube e na formacdo de urtrcCen
de Exceléncia para o desenvolvimento de talentos
esportivos da modalidade, enquanto as finalidades
formativas envolvem objetivos educativos, recrestie
de rendimento, sendo esse Ultimo perspectivadata,cu

médio e longo prazo e fortemente influenciado pelas
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