
tŀǊŀƎǳŀȅ hǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
L{{b нолу-тфс· 

±ƻƭǳƳŜƴ т bϲ м 
9ƴŜǊƻ - Wǳƭƛƻ ŘŜ нлму 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ tŀǊŀƎǳŀȅ 

CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻƎƝŀ tƛŜǊǊŜ CŀǳŎƘŀǊŘ 

!w¢N/¦[h hwLDLb![ 

9C9/¢h 59 [! ¢;/bL/! 59 !t[L/!/Ljb 59 {L{¢9a!{ !5I9{L±h{ !¦¢h/hb5L/Lhb!b¢9{ 
9b [! ahwCh[hDN! 

!w¢N/¦[h hwLDLb![ 

9±![¦!w [! 9CL/!/L! 9b [! w9ah/Ljb 59 Lb{¢w¦a9b¢h{ Cw!/¢¦w!5h{ 9b /hb5¦/¢h{ 
w!5L/¦[!w9{ /¦w±h{ 59 ah[!w9{ {¦t9wLhw9{ ! ¢w!±;{ 59 ¢;/bL/!{ ¦[¢w!{jbL/!{ 

!w¢N/¦[h 59 w9±L{Ljb 

/hat!w!/Ljb 59 [! w9{L{¢9b/L! ! [! Cw!/¢¦w! 9b 5L9b¢9{ 9b5h5hb/L!5h{  
¦¢L[L½!b5h [La!{ {!C ¸ twh¢!t9w ¦bL±9w{![Φ w9±L{Ljb 59 [! [L¢9w!¢¦w! 

w9[!¢h 59 /!{h /[NbL/h 

/¦![L5!59{ 59[ .Lh59b¢Lb9ϰΦ ¢w!¢!aL9b¢h 59 tL9½!{ 59b¢!wL!{ t9wa!b9b¢9{  
Wj±9b9{ 

!w¢N/¦[h hwLDLb![ 

Cw9/¦9b/L! 59[ .Lh¢LthC!/L![ v¦9 tw9{9b¢!b t!/L9b¢9{ 59[ th{¢ Dw!5h 59 hw¢hπ
5hb/L! 59 [! ¦bL±9w{L5!5 !¦¢jbha! 59[ t!w!D¦!¸  9b 9[ t9wLh5h нллф ![ нлмт  

w9±L{Ljb 59 [! [L¢9w!¢¦w! 

¢¦ahw9{ a![LDbh{ 59 [! D[#b5¦[! t!wj¢L5! 

!w¢N/¦[h hwLDLb![ 

Cw9/¦9b/L! 59 ![¢9w!/Lhb9{ 9b [! {h.w9ahw5L5! ±9w¢L/![ {9D¨b 9[ .Lh¢Lth C!/L![ 
9b t!/L9b¢9{ v¦9 !/¦5L9whb ![ th{¢Dw!5h 59 hw¢h5hb/L! 59 [! ¦bL±9w{L5!5  
!¦¢hbha! 59[ t!w!D¦!¸Σ 5¦w!b¢9 9[ t9wLh5h нллф-нлмт  

!w¢N/¦[h hwLDLb![ 

!b#[L{L{ 59 [! {hbwL{! thw a95Lh 59 t!w#a9¢wh{  9{¢;¢L/h{ 9b t!/L9b¢9{ v¦9 !/¦π
59b ! [! /[NbL/! 59 [! ¦bL±9w{L5!5 !¦¢jbha! 59[ t!w!D¦!¸ 9b [! /#¢95w! 59 ht9π
w!¢hwL! 59b¢![ 

!w¢N/¦[h hwLDLb![ 

L59b¢LCL/!/Ljb 59[ 9{t!/Lh 5L{thbL.[9 t!w! [! 9w¦t/Ljb 59[ ¢9w/9w ah[!w LbC9π
wLhw 9b t!/L9b¢9{ 59 у ! ол !eh{ v¦9 /hb/¦ww9b ! [! /[NbL/! 59 th{¢-Dw!5h 59 
hw¢h5hb/L! 59 [! C!/¦[¢!5 59 h5hb¢h[hDN! ϦtL9ww9 C!¦/I!w5Ϧ 

w9±L{Ljb 59 [! [L¢9w!¢¦w! 
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¢ƝǘǳƭƻΥ tŀǊŀƎǳŀȅ hǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
¢Ɲǘǳƭƻ ŎƭŀǾŜ ŀōǊŜǾƛŀŘƻΥ t!hw 
L{{b нолу-тфс· 
±ƻƭǳƳŜƴ тΦ bϲ м 
9ƴŜǊƻ - Wǳƭƛƻ нлму 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ tŀǊŀƎǳŀȅ 
CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻƎƝŀ tƛŜǊǊŜ CŀǳŎƘŀǊŘ 
/ƻƭƽƴ сру ȅ DǊŀƭΦ 5ƛŀȊ 
¢ŜƭΥ όҌрфр-нмύ ппм-фнп 
!ǎǳƴŎƛƽƴ tŀǊŀƎǳŀȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǎ 

5ǊŀΦ !ƭƳŀ 9ƭƛȊŀǳǊ ό.Ǌŀǎƛƭύ 
CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻƎƝŀ wƛōŜƛǊńƻ tǊŜŘƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ - .Ǌŀǎƛƭ 

{ńƻ tŀǳƭƻ - .Ǌŀǎƛƭ 

5ǊŀΦ aƛǊǘƘŀ tŜǊŘƻƳƻ 5ǳŀǊǘŜ όtŀǊŀƎǳŀȅύ 
CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻƎƝŀ tƛŜǊǊŜ CŀǳŎƘŀǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ tŀǊŀƎǳŀȅ 

!ǎǳƴŎƛƽƴτtŀǊŀƎǳŀȅ 

5ǊΦ aŀǊŎŜƭƻ /ƻǎŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ǊŀΦ bƛƴŦŀ WŀŎǉǳŜǧ ¢ƻƭŜŘƻ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
5ǊŀΦ /ȅƴǘƘƛŀ /ƻǊōŜǘŀ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ łǊōƛǘǊƻǎ 
WƻǎŞ [ǳƛǎ ½ŀǊȊŀ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘƛŀƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ²Ŝō 
aƛǊǘŀ ¦ŎŜŘƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ wŜŘŀŎŎƛƽƴ 

/ƻƴǎŜƧƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

wŜǾƛǎƻǊŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
5ǊŀΦ !ƴŀ tŀǳƭŀ DƻŘƻȅ 
5ǊΦ 9ǊƛŎƪ {ƻǳȊŀ 
5ǊŀΦ !ƭƳŀ 9ƭƛȊŀǳǊ 
5ǊΦ wƛŎŀǊŘƻ aŀŎƘŀŘƻ 
5ǊΦ aŀƴǳŜƭ {ƻǳǎŀ bŜǘƻ 
5ǊΦ Dŀǎǘƽƴ ½ŀƳƻǊŀ 
5ǊΦ aŀǳǊƛŎƛƻ /ŀƳŀǊƎƻ 

 

wŜǾƛǎƻǊŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
5ǊΦ 5ŀǾƛŘ ¦ƎŀǊǘŜ 

5ǊΦ Wǳŀƴ tŀōƭƻ tŜƴƻƴƛ 
5ǊŀΦ aƛǊǘƘŀ tŜǊŘƻƳƻ 

5ǊŀΦ YŜƛŎƻ DǊŀŎƛŜƭŀ {ŀƴƻ ¢ǊŀǳǘƘ 
5ǊŀΦ ¢ŜǊŜǎŀ /ƘƛǊƛŦŜ 

5ǊŀΦ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ȅŀƭŀ IŀŜŘƻ 
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¢ŀōƭŀ ŘŜ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ 
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9±![¦!w [! 9CL/!/L! 9b [! w9ah/Ljb 59 Lb{¢w¦a9b¢h{ Cw!/¢¦w!5h{ 9b /hb5¦/¢h{ w!5L/¦[!w9{ /¦w±h{ 59  

ah[!w9{ {¦t9wLhw9{ ! ¢w!±;{ 59 ¢;/bL/!{ ¦[¢w!{jbL/!{ ............................................................................................... мм 

 

/hat!w!/Ljb 59 [! w9{L{¢9b/L! ! [! Cw!/¢¦w! 9b 5L9b¢9{ 9b5h5hb/L!5h{ ¦¢L[L½!b5h [La!{ {!C ¸ twh¢!t9w  

¦bL±9w{![Φ w9±L{Ljb 59 [! [L¢9w!¢¦w! .................................................................................................................................. мт 

 

/¦![L5!59{ 59[ .Lh59b¢Lb9ϰΦ ¢w!¢!aL9b¢h 59 tL9½!{ 59b¢!wL!{ t9wa!b9b¢9{ Wj±9b9{ .......................................... но 

 

Cw9/¦9b/L! 59[ .Lh¢LthC!/L![ v¦9 tw9{9b¢!b t!/L9b¢9{ 59[ th{¢ Dw!5h 59 hw¢h5hb/L! 59 [! ¦bL±9w{L5!5 !¦¢jπ
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!ǊǟŎǳƭƻ hǊƛƎƛƴŀƭ 

9C9/¢h 59 [! ¢;/bL/! 59 !t[L/!/Ljb 59 {L{¢9a!{ !5I9{L±h{ !¦¢h/hb5L/Lhb!b¢9{ 9b [! ahwCh[hDN! 

9C9/¢h 59 [! ¢;/bL/! 59 !t[L/!/Ljb 59 {L{¢9a!{ !5I9{L±h{ !¦¢h/hb5L/Lhb!b¢9{ 

9b [! ahwCh[hDN! 

9C9L¢h 5! ¢;/bL/! 59 !t[L/!4%h 59 {L{¢9a!{ !59{L±h{ !¦¢h/hb5L/Lhb!b¢9{ b! 

ahwCh[hDL! 5! /!a!5! IN.wL5! 

9CC9/¢ hC ¢I9 ¢9/IbLv¦9 hC !tt[¸LbD {9[C-/hb5L¢LhbLbD !5I9{L±9 {¸{¢9a{ hb 

I¸.wL5 [!¸9w ahwtIh[hD¸ 

ϝtŜǊǳŎƘƛ aƛƴǘƻ ! aΣ ϝϝ±ƛŘŀƭΣ /Φ [Σ ϝϝϝ /ŃƴŘƛŘƻ Řƻǎ wŜƛǎ !Φ 

CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻƎƝŀΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ 

w9{¦a9b 

[ŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀ ŘǳŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎƛǊǳƧŀƴƻǎ-ŘŜƴǝǎǘŀǎΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘƘŜǎƛǾƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǾŀƭǳŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ a9± 
ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ƘƝōǊƛŘŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘƘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻ-ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ·Ŝƴƻ LLL ό5ŜƴǘǎǇƭȅύΣ hƴŜ ¦Ǉ .ƻƴŘ C 
ό¢ƻƪǳȅŀƳŀύ ȅ !ŘƘŜ{9 όLǾƻŎƭŀǊ-±ƛǾŀŘŜƴǘύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΥ ǇŀǎƛǾŀ όǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǎŀƧŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜύ ȅ ŀŎǝǾŀ όǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬπ
ŎŀŘŀύΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ол ŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ƳƻƭŀǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǎǳ ǘŜǊŎƛƻ ƻŎƭǳǎŀƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴπ
ǘŜΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƴǝƴŀǊƛŀΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Řƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǾƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀŘƘŜǎƛǾƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎŀǾƛŘŀŘ ǊŜŎƛōƛŘŀ Ŝƭ ŀŘƘŜǎƛǾƻ ǇƻǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǎƛǾŀ όŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘƘŜǎƛǾƻ ǇƻǊ нлǎύ ȅ ƻǘǊƻ ǇƻǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ όŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘƻōƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘƘŜǎƛǾƻ ǇƻǊ олǎύΦ [ŀǎ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎƛƴŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀΦ [ŀǎ ƳǳŜǎπ
ǘǊŀǎ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀǊƻƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ a9±Φ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘƘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻ-ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǇǊƻōŀŘƻǎ ōŀƧƻ ƭŀ ǘŞŎπ
ƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇǊƻƳƻǾƛƽ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀǎ ƘƝōǊƛŘŀǎ Ƴłǎ ƎǊǳŜǎŀǎ ȅ ŘŜƴǎŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘŀǎ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΦ [ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘƘŜǎƛǾƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŦǳŜ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻπ
ƳƻǾŜǊ ŎŀǇŀǎ ƘƝōǊƛŘŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎΦ 

t![!.w!{ /[!±9{Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 

w9{¦ah 

! ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƎŜǊŀ ŘǵǾƛŘŀǎ ŀƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ-ŘŜƴǝǎǘŀǎΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ƴŜƎƭƛƎşƴŎƛŀ ƴŀ 
ŎƻǊǊŜǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎΦ 9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ a9± ŀ ƳƻǊπ
ŦƻƭƻƎƛŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ƘƝōǊƛŘŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻ-ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ·Ŝƴƻ LLL ό5ŜƴǘǎǇƭȅύΣ hƴŜ ¦Ǉ .ƻƴŘ C 
ό¢ƻƪǳȅŀƳŀύ Ŝ !ŘƘŜ{9 όLǾƻŎƭŀǊ-±ƛǾŀŘŜƴǘύ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Řǳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΥ ǇŀǎǎƛǾŀ όǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜύ Ŝ ŀǝǾŀ όǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀύΦ 
CƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ол ŘŜƴǘŜǎ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ ƳƻƭŀǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƘƝƎƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ǝǾŜǊŀƳ ǎŜǳ ǘŜǊœƻ ƻŎƭǳǎŀƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǘŞ 
ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜƴǝƴłǊƛŀΦ CƻǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ Řǳŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀœƿŜǎ ŎŀǾƛǘłǊƛŀǎ Ŝ ƻǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǘŜƴŘƻ ǳƳŀ 
ŎŀǾƛŘŀŘŜ ǊŜŎŜōƛŘƻ ƻ ŀŘŜǎƛǾƻ ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǎǎƛǾŀ όŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜǎƛǾƻ ǇƻǊ нлǎύ Ŝ ƻǳǘǊƻ ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ 
όŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘǳǇƭŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜǎƛǾƻ ǇƻǊ олǎύΦ !ǎ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜǎǘŀǳǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎƛƴŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀΦ !ǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛπ
ŀŘŀǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƳ a9±Φ ! ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻ-ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǘŜǎǘŀŘƻǎ ǎƻō ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ 
ǇǊƻƳƻǾŜǳ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŎŀƳŀŘŀǎ ƘƝōǊƛŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜǎǎŀǎ Ŝ ŘŜƴǎŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΦ ! ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ƴŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎŀƳŀŘŀǎ 
ƘƝōǊƛŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŀƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎΦ 

Y9¸ ²hw5{ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

ϝ !ƴŘǊŞ aŀǊŎŜƭƻ tŜǊǳŎƘƛ aƛƴǘƻ ς tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CǊŀƴŎŀΣ CǊŀƴŎŀΣ .ǊŀȊƛƭΦ  9-ƳŀƛƭΥ ŀƴŘǊŜŀǊŜϪŦƻǊǇΦǳǎǇΦōǊΦ  

ϝϝ /ŀǊƭŀ [ŀǊƛǎǎŀ ±ƛŘŀƭ ς aŀǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ tǊƻǎǘƘƻŘƻƴǝŎǎΣ wƛōŜƛǊńƻ tǊŜǘƻ 5Ŝƴǘŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ńƻ 
tŀǳƭƻΣ wƛōŜƛǊńƻ tǊŜǘƻΣ .ǊŀȊƛƭΦ 9-ƳŀƛƭΥ ŎŀǊƭŀΦǾƛŘŀƭϪǳǎǇΦōǊΦ 

ϝϝϝ !ƴŘǊŞŀ /ŃƴŘƛŘƻ Řƻǎ wŜƛǎ - !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ tǊƻǎǘƘƻŘƻƴǝŎǎΣ wƛōŜƛǊńƻ tǊŜǘƻ 5Ŝƴǘŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ńƻ tŀǳƭƻΣ wƛōŜƛǊńƻ tǊŜǘƻΣ .ǊŀȊƛƭΦ 9-ƳŀƛƭΥ ŀƴŘǊŜŀǊŜтоϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦōǊΤ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΥ Ҍрр мс оомр-птфлΦ  

!ǳǘƻǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΥ  tǊƻŦŀΦ 5ǊŀΦ !ƴŘǊŞŀ /ŃƴŘƛŘƻ Řƻǎ wŜƛǎΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƛǎ 5ŜƴǘłǊƛƻǎ Ŝ tǊƽǘŜǎŜΣ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 
wƛōŜƛǊńƻ tǊŜǘƻ ς Chwt-¦{tΣ !ǾΦ Řƻ /ŀŦŞΣ ǎκƴ мплпл-флпΣ wƛōŜƛǊńƻ tǊŜǘƻ ς {tΣ .ǊŀǎƛƭΦ ¢ŜƭŜŦƻƴŜΥ Ҍрр-мс-ослн-плппΦ 9-ƳŀƛƭΥ ŀƴŘǊŜŀπ
ǊŜтоϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦōǊ 

/ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘΥ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
wŜŎƛōƛŘƻΥ с ŘŜ Wǳƴƛƻ ŘŜƭ нлму 
!ŎŜǇǘŀŘƻΥ нм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлму 



 

tŀǊŀƎǳŀȅ hǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ±ƻƭǳƳŜƴ т bϲ мΦ tłƎƛƴŀ с 

!ǊǟŎǳƭƻ hǊƛƎƛƴŀƭ 

9C9/¢h 59 [! ¢;/bL/! 59 !t[L/!/Ljb 59 {L{¢9a!{ !5I9{L±h{ !¦¢h/hb5L/Lhb!b¢9{ 9b [! ahwCh[hDN! 

Lb¢wh5¦4%h  

!ŘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ƎŀƴƘŀǊŀƳ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜǾƛŘƻ 

ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŎƭƝƴƛŎŀ όмύ Ŝ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŜǘŎƘ-ŀƴŘ-ǊƛƴǎŜ 

όнύΦ CƻǊƳǳƭŀœƿŜǎ ŘŜ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƳ 

ǘƻŘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜƳ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ǎƻƭǳœńƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǵƴƛŎŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ όоΣ 

пύΦ  

! ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŀŘŜǎƛǾŀ ŘŜƴǘłǊƛŀ ŜǾƻƭǳƛǳ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ 

ǊǳƳƻ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀœƿŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ ŎƻƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻǎ όрύΦ ! ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀΣ 

ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŎƭƝƴƛŎŀ Ŝ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ǉƽǎ-

ƻǇŜǊŀǘƽǊƛŀ ǘƻǊƴŀǊŀƳ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ 

ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇǊƻƳƛǎǎƻǊŀ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ŀƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǘŎƘ-ŀƴŘ-ǊƛƴǎŜ όрΣ сύΦ 

! ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ 

ŀǳǘƻŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ Ş ŀ ǎƻƭǳœńƻ ŀǉǳƻǎŀ ŘŜ ƳƻƴƾƳŜǊƻǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ łŎƛŘƻǎΣ ƻƴŘŜ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ łƎǳŀ Ş ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƻ ƳŜƛƻ 

ǇŀǊŀ ƛƻƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ƳƻƴƾƳŜǊƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǘşƳ ƳƻƴƾƳŜǊƻ I9a! ǉǳŜΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ōŀƛȄŀ 

ǎƻƭǳōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳƻƴƾƳŜǊƻǎ łŎƛŘƻǎ ŜƳ łƎǳŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƳ ŀ 

ƳƻƭƘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜƴǝƴłǊƛŀ όрΣ тύΦ 

/ƻƳƻ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ƴńƻ ŜȄƛƎŜƳ 

ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ŘŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ łŎƛŘƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

ǵƳƛŘƻ Ǉƽǎ-ŜƴȄłƎǳŜΣ ŜƭŜǎ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻǎ Ŝ ǾŀƴǘŀƧƻǎƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇŜƭŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛŀ 

Ŝ ƳŜƴƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ όмΣ рύΦ 

! ƭƛƎŀœńƻ ǊŜǎƛƴŀ-ŘŜƴǝƴŀ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻ ŜŦŜǝǾŀ Řƻ 

ŀŘŜǎƛǾƻ ƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ŎƻƭłƎŜƴƻ ŘŜǎƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀπ

œńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ƘƝōǊƛŘŀ όуΣ фΣ млύΦ ! ŎŀƳŀŘŀ ƘƝōǊƛŘŀ 

Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ōƛƻǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ŘŜ 

ǊŜǎƛƴŀ Ŝ ŎƻƭłƎŜƴƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳŀ ƭƛƎŀœńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ 

Ŝ ŜǎǘłǾŜƭ ŜƴǘǊŜ ƻ ŀŘŜǎƛǾƻ Ŝ ƻ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ŘŜƴǝƴłǊƛƻ όуύΦ 

bŀ ƘƛōǊƛŘŀœńƻ Řŀ ŘŜƴǝƴŀΣ ŀ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ŀŘŜǎƛǾŀ Ŝǎǘł ƭƻƴƎŜ ŘŜ 

ǎŜǊ ǇŜǊŦŜƛǘŀ όммύ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŜƳ ŎŀƳŀŘŀǎ ƘƝōǊƛŘŀǎ Ƴŀƭ ŦƻǊƳŀπ

Řŀǎ όмлύΦ tƻǊ Ŝǎǎŀ ǊŀȊńƻΣ ŀ ŎŀƳŀŘŀ ƘƝōǊƛŘŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜπ

ǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ƻ Ŝƭƻ ŦǊŀŎƻ ƴŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ǊŜǎƛƴŀ-ŘŜƴǝƴŀ όмнύΦ 

5ƛŀƴǘŜ Řŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ŀǘǳŀƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŀŘŜǎƛǾƻǎ Ŝ Řŀǎ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜƴȄłƎǳŜ όмоύΣ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǇǊƻǇƾǎ ŀǾŀƭƛπ

ŀǊ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻǎŎǇƛŀ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀ ŘŜ ǾŀǊǊŜŘǳǊŀ όa9±ύΣ ŀ 

ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ƘƝōǊƛŘŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ 

ŀǳǘƻ-ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ Řǳŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀΥ ǇŀǎǎƛǾŀ ƻǳ ǘŞŎƴƛŎŀ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǇŜƭƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ Ŝ ŀǝǾŀ ƻǳ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǘŜƳǇƻΣ ƴǵƳŜǊƻ Ŝ ƳŞǘƻπ

Řƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻΦ 

a!¢9wL![ 9 a;¢h5h{ 

CƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ол ŘŜƴǘŜǎ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ ƳƻƭŀǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

ƘƝƎƛŘƻǎ Řƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŜƴǘŜǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŀ ς CǊŀƴπ

Ŏŀ- {tΣ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŜȄŀƳƛƴŀŘƻǎ ŜƳ ƭǳǇŀ ŜǎǘŜǊƛƻǎŎƽǇƛŎŀ ό/!w[-

½9L{{Σ ²9{¢ D9wa!b¸ύ ŀŬƳ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝ ǎǳōǎǝǘǳƛǊ ŘŜƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǎǎŜƳ ǘǊƛƴŎŀǎ ƻǳ ŘŜŦŜƛǘƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΦ hǎ ŘŜƴǘŜǎ 

ŦƻǊŀƳ ƳŀƴǝŘƻǎ ŜƳ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ¢ƛƳƻƭ ŀ лΣр҈ ŀ пȏ/ ŀǘŞ ǎǳŀ 

ǳǝƭƛȊŀœńƻΦ 

hǎ ŘŜƴǘŜǎ ǝǾŜǊŀƳ ǎŜǳ ǘŜǊœƻ ƻŎƭǳǎŀƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭπ

ƳŜƴǘŜΣ ŀǘŞ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜƴǝƴłǊƛŀ ƭƛǎŀΣ ŎƻƳ Řƛǎπ

Ŏƻ ŘƛŀƳŀƴǘŀŘƻ ό5ƛƴǎŜǊ-{tύ ŜƳ Ƴŀǉǳƛƴŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ό{¢w¦9w{ 

aLbL¢ha-59ba!wYύΦ ! ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŜȄǇƻǎǘŀ Ŧƻƛ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀ 

ŎƻƳ ƭƛȄŀ ŘΩłƎǳŀ слл Ŝ улл ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǎƻō ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŀōǳƴπ

ŘŀƴǘŜΦ hǎ ŘŜƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀ ǎƻǊǘŜƛƻ ŀƭŜŀǘƽǊƛƻ Ŝ ŘƛǾƛπ

ŘƛŘƻǎ ŜƳ ǘǊşǎ ƎǊǳǇƻǎ ŎƻƳ ŘŜȊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ 

όƴҐмлύΦ 

{ƻōǊŜ ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƻŎƭǳǎŀƭ Ǉƭŀƴŀ Řƻǎ ŘŜƴǘŜǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΣ Ŧƻπ

ǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ Řǳŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀœƿŜǎ ŎŀǾƛǘłǊƛŀǎ ŘŜ фƳƳчŘŜ łǊŜŀ 

Ŝ мΣрƳƳ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΣ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ǇƻƴǘŜ ŘŜ ŘŜƴπ

ǝƴŀ ŘŜ нΣлƳƳ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ όCƛƎǳǊŀǎ м Ŝ нύΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦ ±ƛǎǘŀ ƻŎƭǳǎŀƭ Řƻǎ ǇǊŜǇŀǊƻǎ ŎŀǾƛǘłǊƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

CƛƎǳǊŀ нΦ ±ƛǎǘŀ ŜƳ ŎƻǊǘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŎŀǾƛǘłǊƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 
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CƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ·Ŝƴƻ LLL ό5ŜƴǘǎǇƭȅύΣ 

hƴŜ ¦Ǉ .ƻƴŘ C ό¢ƻƪǳȅŀƳŀύ Ŝ !ŘƘŜ{9 όLǾƻŎƭŀǊ-±ƛǾŀŘŜƴǘύΦ hǎ 

ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŘŜƴǘŜ ǘŜƴŘƻ ǳƳŀ ŎŀǾƛŘŀŘŜ 

ǊŜŎŜōƛŘƻ ƻ ŀŘŜǎƛǾƻ ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǎǎƛǾŀ όŦŀōǊƛŎŀƴǘŜύ Ŝ ƻǳǘǊƻ 

ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀǝǾŀ όƳƻŘƛŬŎŀŘŀύΦ  

! ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǎǎƛǾŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜǎƛǾƻ 

ǎƻōǊŜ ŀ ŘŜƴǝƴŀ ŜƳ ŎŀƳŀŘŀ ǵƴƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ нл ǎŜƎǳƴŘƻǎ ŜǎǇŀπ

ƭƘŀƴŘƻ ƻ ŀŘŜǎƛǾƻ ƴŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀ ƻǎ ŜȄŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ŀŘŜǎƛǾƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜƳƻǾƛŘƻǎ ŎƻƳ ŀ Ǉƻƴǘŀ ǎŜŎŀ Řŀ ŜǎǇƻƴƧŀ ŀǇƭƛπ

ŎŀŘƻǊŀ όƳƛŎǊƻōǊǳǎƘύ Ŝ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇŜƭŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƭŜǾŜǎ Ƨŀǘƻǎ 

ŘŜ ŀǊ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǾŀǇƻǊŀœńƻ Řƻǎ ǎƻƭǾŜƴǘŜǎ Ŝ Řŀ łƎǳŀ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭΦ  

! ǘŞŎƴƛŎŀ ŀǝǾŀ ƻǳ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜǎƛǾƻ ŜƳ ŘǳǇƭŀ ŎŀƳŀŘŀ ǇƻǊ ол ǎŜƎǳƴŘƻǎ ŎŀŘŀ ŀǇƭƛπ

ŎŀœńƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǎƻō ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀƎƛǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

Řŀ ŎŀǾƛŘŀŘŜΦ 

!Ǉƽǎ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀŘŜǎƛǾŀǎΣ ŀǎ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊŀƳ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ǊŜǎƛƴŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀōǊƛπ

ŎŀƴǘŜΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ о ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƻōƭƛǉǳŀƳŜƴǘŜΦ ! 

ǘŀōŜƭŀ м ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛƴŀ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŀŘŜǎƛǾƻΦ 

!ǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŦƻǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ a9± Ŝ 

ŀǾŀƭƛŀŘŀǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻō ƻ ŀǎǇŜŎǘƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳƻǊŦƻπ

ƭƽƎƛŎŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ƘƝōǊƛŘŀΦ Cƻƛ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀ ǇŀǊŜŘŜ ǇǳƭǇŀǊΣ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ŃƴƎǳƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƻƴŘŜ Ƙł ƳŀƛƻǊ ŀŎǵƳǳƭƻ ŘŜ ŀŘŜǎƛπ

ǾƻΣ ƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊƛŀ ƴŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻΦ hǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

Řƻǎ ŦƻǊŀƳΥ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀŘŜǎƛǾŀΣ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ƘƝōǊƛŘŀΣ 

ŘŜƴǎƛŘŀŘŜΣ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ άǘŀƎǎέ ƛƴǘǊŀǘǳōǳƭŀǊŜǎ Ŝ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ 

ǇƻǊƻǎƛŘŀŘŜǎΦ 

w9{¦[¢!5h{ 

!ǎ ŬƎǳǊŀǎ ŘŜ о ŀ у ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ƻōǝŘŀǎ ǇƻǊ a9±Φ 

; ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǉǳŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ·Ŝƴƻ LLL Ŝ 

!ŘƘŜ{9 ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ǇǊƻƳƻǾŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀŘŜǎƛπ

Ǿŀ ŎƻƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŦŜƴŘŀǎΦ tŀǊŀ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜǎƛǾƻ hƴŜ-¦Ǉ 

.ƻƴŘ CΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇǊƻƳƻǾŜǳ άǘŀƎǎέ 

Ƴŀƛǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎΦ 

{ƛǎǘŜƳŀ  
ŀŘŜǎƛǾƻ 

{ƛƎƭŀ ǇI CŀōǊƛŎŀƴǘŜ DǊǳǇƻ 
wŜǎƛƴŀ  
ŎƻƳǇƻǎǘŀ 

·Ŝƴƻ LLL ·9 мΣр 5ŜƴǘǎǇƭȅ Dм 9ȄǘƘŜǘ · 

hƴŜ-¦Ǉ 
.ƻƴŘ C 

h¦t мΣн ¢ƻƪǳȅŀƳŀ Dн 
tŀƭŬǉǳŜ  
9ǎǘŜƭƛǘŜ 

!ŘƘŜ{9 !5 мΣт LǾƻŎƭŀǊ-±ƛǾŀŘŜƴǘ Dо CƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ 

¢ŀōŜƭŀ мΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǘŜǎǘŀŘƻǎΣ ƎǊǳπ

Ǉƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀŘƻǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŀ оΥ CƻǘƻƳƛŎǊƻƎǊŀŬŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜǎƛǾƻ ·Ŝƴƻ LLL ŀǇƭƛŎŀŘƻ 

ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ όwύ ǊŜǎƛƴŀΤ ό5ύ ŘŜƴǝƴŀΤ όϝύ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

!ŘŜǎƛǾŀ Ŝ Řŀ /ŀƳŀŘŀ IƝōǊƛŘŀΤ {Ŝǘŀ .ǊŀƴŎŀΥ ǘŀƎǎ ƛƴǘǊŀǘǳōǳƭŀπ

ǊŜǎΤ {Ŝǘŀ !ƳŀǊŜƭŀΥ ŦŜƴŘŀ ƻǳ ǊǳǇǘǳǊŀ Řŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀŘŜǎƛǾŀΤ ό¢ύ 

ǘǵōǳƭƻ ŘŜƴǝƴłǊƛƻΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нлл Ŝ нлллȄΦ 

CƛƎǳǊŀ пΥ CƻǘƻƳƛŎǊƻƎǊŀŬŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜǎƛǾƻ ·Ŝƴƻ LLL ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀΦ όwύ ǊŜǎƛƴŀΤ ό5ύ ŘŜƴǝƴŀΤ όϝύ LƴǘŜǊŦŀŎŜ !ŘŜǎƛǾŀ Ŝ 

/ŀƳŀŘŀ IƝōǊƛŘŀΤ {Ŝǘŀ .ǊŀƴŎŀΥ ǘŀƎǎ ƛƴǘǊŀǘǳōǳƭŀǊŜǎΤ ό¢ύ ǘǵōǳƭƻ ŘŜƴǝπ

ƴłǊƛƻΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нлл Ŝ нлллȄΦ 

CƛƎǳǊŀ рΥ CƻǘƻƳƛŎǊƻƎǊŀŬŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜǎƛǾƻ hƴŜ-¦Ǉ .ƻƴŘ C 

ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǎǎƛǾŀΦ όwύ ǊŜǎƛƴŀΤ ό5ύ ŘŜƴǝƴŀΤ όϝύ LƴǘŜǊπ

ŦŀŎŜ !ŘŜǎƛǾŀ Ŝ /ŀƳŀŘŀ IƝōǊƛŘŀΤ {Ŝǘŀ .ǊŀƴŎŀΥ ǘŀƎǎ ƛƴǘǊŀǘǳōǳƭŀπ

ǊŜǎΤ ό¢ύ ǘǵōǳƭƻ ŘŜƴǝƴłǊƛƻΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нлл Ŝ нлллȄΦ 

CƛƎǳǊŀ сΥ CƻǘƻƳƛŎǊƻƎǊŀŬŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜǎƛǾƻ hƴŜ-¦Ǉ .ƻƴŘ C 

ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀΦ όwύ ǊŜǎƛƴŀΤ ό5ύ ŘŜƴǝƴŀΤ 

όϝύ LƴǘŜǊŦŀŎŜ !ŘŜǎƛǾŀ Ŝ /ŀƳŀŘŀ IƝōǊƛŘŀΤ {Ŝǘŀ .ǊŀƴŎŀΥ ǘŀƎǎ 

ƛƴǘǊŀǘǳōǳƭŀǊŜǎΤ ό¢ύ ǘǵōǳƭƻ ŘŜƴǝƴłǊƛƻΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нлл Ŝ 

нлллȄΦ 
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tŀǊŀ ƻǎ ǘǊşǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ǘŜǎǘŀŘƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ 

ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀΣ Ƙł ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀƳŀŘŀ ƘƝōǊƛŘŀ 

ŘŜƭƎŀŘŀ Ŝ ŘŜƴǎŀΣ Ŏƻƴǟƴǳŀ Ŝ ŎƻƳ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜƴŘŀǎΦ  

5L{/¦{{%h 

h ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴπ

ǘŜǎ ǊŜŘǳȊƛŘƻ Ş ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǎƻƭǾŜƴǘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǊ Řƻ ŀŘŜǎƛπ

ǾƻΣ ǘŜƴŘƻ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴƛńƻ ŀǇƽǎ м 

ŀƴƻΦ ! ǇƻƭƛƳŜǊƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜǎƛƴŀ Ş ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ ǇŜƭŀ łƎǳŀ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ŝ ǇŜƭƻ ǎƻƭǾŜƴǘŜΣ ƻ ǉǳŜ ŀŎŜƭŜǊŀ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řŀ ƭƛƎŀπ

œńƻ ǊŜǎƛƴŀ-ŘŜƴǝƴŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ όмпύΦ 

bŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ŎŀƳŀŘŀǎ ƘƝōǊƛŘŀǎ ŘŜƭƎŀŘŀǎ Ŝ ŘŜƴǎŀǎΣ 

ŎƻƳ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀŘŜǎƛǾŀǎ Ŏƻƴǟƴǳŀǎ Ŝ ǎŜƳ ŦŜƴŘŀǎ ƻǳ ǊǳǇǘǳǊŀǎΦ 

Lǎǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŀǝǾŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ƛƴǘŜπ

Ǌŀœńƻ ƳƛŎǊƻƳŜŎŃƴƛŎŀ Řƻǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŎƻƳ ƻ ŜǎƳŀƭǘŜ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜ 

Ŝ ŀ ŘŜƴǝƴŀΣ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ƳƻƴƾƳŜǊƻǎ ǊŜǎƛƴƻǎ łŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Řƻ ŜǎƳŀƭǘŜ Ŝ ŘŜƴǝƴŀΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ 

ŀ ŘŜǎƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ŀŘŜǎńƻ Řƻ ŜǎƳŀƭǘŜ όмрΣ мсύ Ŝ 

ŘŜƴǝƴłǊƛŀ όмсύΦ aŀƛƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴœńƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀœƿŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ŜƳ ƭŜǎƿŜǎ ŎŜǊǾƛŎŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 

ŘŜ ŀŘŜǎƛǾƻ ŀǝǾƻ όмтύΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀ-ǎŜ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ŀŘŜǎńƻ Řƻǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ 

όмуΣ мфΣ нлύΣ Ǉƻƛǎ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ş 

ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻΣ Ƙł ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ŘŜ ƳƻƴƾƳŜǊƻǎ όнмύΦ 

9ƳōƻǊŀ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŎǳǊǘƻ Ǉƻǎǎŀ ǎŜǊ 

ŎƭƛƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀŜƴǘŜΣ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜ ǘŜǊ 

ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ Řƻ ŀŘŜǎƛǾƻ Ŝ ŀ 

ŜǾŀǇƻǊŀœńƻ Řƻ ǎƻƭǾŜƴǘŜ όнлύΦ  

/ƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘŜ a9±Σ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ƻ ǎƛǎǘŜπ

Ƴŀ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻ όŘŜ ǳƳ ƻǳ Řƻƛǎ Ǉŀǎǎƻǎύ ŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ Řŀ ƛƴǘŜǊπ

ŦŀŎŜ ŀŘŜǎƛǾŀ Ş Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŀƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ǉǳŀƴŘƻ 

ŜǎǘŜ Ŧƻƛ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻΦ !ǎ ŦƻǊœŀǎ ŘŜ ŀŘŜπ

ǎńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ǎńƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǊŜŘǳœńƻ 

ƴƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ όнлύΦ h ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻΣ ŀ ŦƻǊƳŀ 

ŀǝǾŀ Ŝ ŀ ŜƭŜǾŀœńƻ ƴƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǎńƻ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎŜ 

ƻōǘŜǊ ƳŜƭƘƻǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ƴŀ ƘƛōǊƛŘƛȊŀœńƻ Řƻ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ŘŜƴπ

ǘŀƭΣ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊŀ ƴŀ ŀŘŜǎńƻ Ŝ ƴƻ ŘŜπ

ǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ όнлύΦ  

! ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ Řǳŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŦŜƛǘƻ ƴŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǇŜƭŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀΣ ƳŜƭƘƻǊŀ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ŀŘŜǎńƻ ƛƳŜŘƛŀǘŀ Ŝ 

ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ όннύΦ 

! ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŘǳǇƭŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ 

ǘŀƳōŞƳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ŝ Ł ǊŜƴƻǾŀœńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ ŘŜ 

ƴƻǾƻǎ ƳƻƴƾƳŜǊƻǎ łŎƛŘƻǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŀƎƛǘŀŘŀΦ Lǎǘƻ 

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǎŜ ǳƳŀ ǎƳŜŀǊ ƭŀȅŜǊ 

ŜǎǇŜǎǎŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀŦŜǘŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŘŜǎńƻ ŘŜ 

ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ όннΣ ноύΦ 

hǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŜƭŦ-ǇǊƛƳƛƴƎ ƻǳ ǎŜƭŦ-ŜǘŎƘƛƴƎ ǇƻŘŜƳ Ŝ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ Ǌƻǝƴŀ ŘƛłǊƛŀ Řƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛŘŀǎ 

ǎǳŀǎ ƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳπ

ȊŀƳ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ hǳǘǊŀǎ ǇŜǎǉǳƛπ

ǎŀǎ ŜƳǇǊŜƎŀƴŘƻ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴŘǳȊƛŘŀǎ 

ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎŜ ƻōǘŜǊ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴŀ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ ŜǎƳŀƭǘŜΦ 

 

/hb/[¦{l9{ 

мΦ ! ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻ-ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ 

ǘŜǎǘŀŘƻǎ ǎƻō ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ƻǳ ŀǝǾŀ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŎŀƳŀŘŀǎ ƘƝōǊƛŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜǎǎŀǎ Ŝ ŘŜƴǎŀǎΣ 

ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 

нΦ hǎ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇŜƭŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ƘƛōǊƛŘƛȊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŦŜǝǾŀ 

ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 

ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΦ 

оΦ ! ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŧƻƛ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǳ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŀ 
ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŦŜƴŘŀǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀǎ ǇŜƭŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 
ƴŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ тΥ CƻǘƻƳƛŎǊƻƎǊŀŬŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜǎƛǾƻ !ŘƘŜ{9 ŀǇƭƛŎŀŘƻ 

ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ όǇŀǎǎƛǾŀύΦ όwύ ǊŜǎƛƴŀΤ ό5ύ ŘŜƴǝƴŀΤ όϝύ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜ !ŘŜǎƛǾŀ Ŝ Řŀ /ŀƳŀŘŀ IƝōǊƛŘŀΤ {Ŝǘŀ .ǊŀƴŎŀΥ ǘŀƎǎ ƛƴǘǊŀπ

ǘǳōǳƭŀǊŜǎ ŎǳǊǘƻǎΤ {Ŝǘŀ !ƳŀǊŜƭŀΥ ŦŜƴŘŀ ƻǳ ǊǳǇǘǳǊŀ Řŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ŀŘŜǎƛǾŀΤ ό¢ύ ǘǵōǳƭƻ ŘŜƴǝƴłǊƛƻΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нлл Ŝ нлллȄΦ  

CƛƎǳǊŀ уΥ CƻǘƻƳƛŎǊƻƎǊŀŬŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜǎƛǾƻ !ŘƘŜ{9 ŀǇƭƛŎŀŘƻ 
ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ  ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ όŀǝǾŀύΦ όwύ ǊŜǎƛƴŀΤ ό5ύ ŘŜƴǝƴŀΤ όϝύ 
LƴǘŜǊŦŀŎŜ !ŘŜǎƛǾŀ Ŝ /ŀƳŀŘŀ IƝōǊƛŘŀΤ {Ŝǘŀ .ǊŀƴŎŀΥ ǘŀƎǎ ƛƴǘǊŀǘǳπ
ōǳƭŀǊŜǎΤ ό¢ύ ǘǵōǳƭƻ ŘŜƴǝƴłǊƛƻΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нлл Ŝ нлллȄΦ  



 

tŀǊŀƎǳŀȅ hǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ±ƻƭǳƳŜƴ т bϲ мΦ tłƎƛƴŀ ф 

!ǊǟŎǳƭƻ hǊƛƎƛƴŀƭ 

9C9/¢h 59 [! ¢;/bL/! 59 !t[L/!/Ljb 59 {L{¢9a!{ !5I9{L±h{ !¦¢h/hb5L/Lhb!b¢9{ 9b [! ahwCh[hDN! 

w9C9w<b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 

мΦ ±ŀƴ aŜŜǊōŜŜƪΣ .ΦΣ ¸ƻǎƘƛƘŀǊŀΣ YΦΣ ¸ƻǎƘƛŘŀΣ ¸ΦΣ aƛƴŜΣ !Φ WΦ 5Φ 
aΦ YΦ [Φ ±Φ [ΦΣ 5Ŝ aǳƴŎƪΣ WΦΣ ϧ ±ŀƴ [ŀƴŘǳȅǘΣ YΦ [Φ όнлммύΦ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜǘŎƘ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΦ 5Ŝƴǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нт
όмύΣ мт-нуΦ 

нΦ {ŎƻǩΣ bΦΣ /ƻƳōŀΣ !ΦΣ DŀƳōƛƴƻΣ !ΦΣ aŀƴȊƻƴΣ 9ΦΣ .ǊŜǎŎƘƛΣ [ΦΣ 
tŀƻƭƛƴƻΣ 5ΦΣ ΦΦΦ ϧ .ŜǊǳǩΣ 9Φ όнлмсύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ƴƻƴ-ŎŀǊƛƻǳǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ƭŜǎƛƻƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎΥ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ нфόмύΣ оо-оуΦ 

оΦ bŀǾŀǊǊŀΣ /Φ hΦΣ /ŀŘŜƴŀǊƻΣ aΦΣ /ƻŘŀƴΣ .ΦΣ aŀȊȊƻƴƛΣ !ΦΣ {ŜǊƎƻΣ 
±ΦΣ 5Ŝ {ǘŜŦŀƴƻ 5ƻǊƛƎƻΣ 9ΦΣ ϧ .ǊŜǎŎƘƛΣ [Φ όнллфύΦ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƴŀƴƻƭŜŀƪŀƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ƻƴŜȤstep selfȤetch adhesives. 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
hǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ммтόпύΣ псо-псфΦ 

пΦ !ǇƻƭƻƴƛƻΣ CΦ aΦΣ aŀȊȊƻƴƛΣ !ΦΣ !ƴƎŜƭƻƴƛΣ ±ΦΣ {ŎŀũŀΣ tΦΣ {ŀƴǝΣ 
{ΦΣ {ŀōƻƛŀΣ ±Φ 5Φ tΦ !ΦΣ ΦΦΦ ϧ .ǊŜǎŎƘƛΣ [Φ όнлмтύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŀ 
ƻƴŜȤstep selfȤetch adhesive on endogenous dentin matrix 
metalloproteinases. 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƻǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ мнр
όнύΣ мсу-мтнΦ 

рΦ DƛŀƴƴƛƴƛΣ aΦΣ aŀƪƛǎƘƛΣ tΦΣ !ȅǊŜǎΣ !Φ tΦ !ΦΣ ±ŜǊƳŜƭƘƻΣ tΦ aΦΣ 
CǊƻƴȊŀΣ .Φ aΦΣ bƛƪŀƛŘƻΣ ¢ΦΣ ϧ ¢ŀƎŀƳƛΣ WΦ όнлмрύΦ {ŜƭŦ-ŜǘŎƘ 
ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ŘŜƴǘŀƭ 
ƧƻǳǊƴŀƭΣ нсόмύΣ о-млΦ 

сΦ tŜǊŘƛƎńƻΣ WΦΣ DŜǊŀƭŘŜƭƛΣ {ΦΣ ϧ IƻŘƎŜǎΣ WΦ {Φ όнлмоύΦ ¢ƻǘŀƭ-ŜǘŎƘ 
ǾŜǊǎǳǎ ǎŜƭŦ-ŜǘŎƘ ŀŘƘŜǎƛǾŜΥ 9ũŜŎǘ ƻƴ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎŜƴǎƛǝǾπ
ƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ нрόпύΣ 
нуп-нурΦ 

тΦ ±ŀƴ [ŀƴŘǳȅǘΣ YΦ [ΦΣ {ƴŀǳǿŀŜǊǘΣ WΦΣ 5Ŝ aǳƴŎƪΣ WΦΣ tŜǳƳŀƴǎΣ 
aΦΣ ¸ƻǎƘƛŘŀΣ ¸ΦΣ tƻƛǘŜǾƛƴΣ !ΦΣ ΦΦΦ ϧ ±ŀƴ aŜŜǊōŜŜƪΣ .Φ όнллтύΦ 
{ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳπ
ǇƻǊŀǊȅ ŘŜƴǘŀƭ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΦ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нуόнсύΣ отрт-отурΦ 

уΦ ¢ƧŅŘŜǊƘŀƴŜΣ [ΦΣ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ CΦ 5ΦΣ .ǊŜǎŎƘƛΣ [ΦΣ aŀȊȊƻƴƛΣ !ΦΣ 
¢ŜǊǎŀǊƛƻƭΣ LΦ [ΦΣ DŜǊŀƭŘŜƭƛΣ {ΦΣ ΦΦΦ ϧ tŀǎƘƭŜȅΣ 5Φ IΦ όнлмоύΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭȅǝŎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ 
ƭŀȅŜǊτŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 5Ŝƴǘŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нфόмлύΣ ффф-млммΦ 

фΦ CǊŀǎǎŜǧƻΣ !ΦΣ .ǊŜǎŎƘƛΣ [ΦΣ ¢ǳǊŎƻΣ DΦΣ aŀǊŎƘŜǎƛΣ DΦΣ 5ƛ [ŜƴŀǊŘŀΣ 
wΦΣ ¢ŀȅΣ CΦ wΦΣ ΦΦΦ ϧ /ŀŘŜƴŀǊƻΣ aΦ όнлмсύΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 
ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŘŜƴǝǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅτŀ ƭƛǘŜǊŀπ
ǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 5Ŝƴǘŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ онόнύΣ Ŝпм-ŜроΦ 

млΦ {ǘŀǇŜΣ ¢Φ IΦ {ΦΣ ¢ƧŅŘŜǊƘŀƴŜΣ [ΦΣ !ōǳƴŀΣ DΦΣ {ƛƴƘƻǊŜǝΣ aΦ !Φ 
/ΦΣ aŀǊǝƴǎΣ [Φ wΦ aΦΣ ϧ ¢ŜȊǾŜǊƎƛƭ-aǳǘƭǳŀȅΣ !Φ όнлмуύΦ hǇǝπ
ƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘŎƘ-ŀƴŘ-ǊƛƴǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΥ bŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎƛƴςŘŜƴǝƴ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ƭŀȅŜǊ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŘƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻȄπ
ƛŘŜ ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 5Ŝƴǘŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

ммΦ {ǘŀǇŜΣ ¢Φ IΦ {ΦΣ ¢ƧŅŘŜǊƘŀƴŜΣ [ΦΣ aŀǊǉǳŜǎΣ aΦ wΦΣ !ƎǳƛŀǊΣ CΦ IΦ 
.ΦΣ ϧ aŀǊǝƴǎΣ [Φ wΦ aΦ όнлмрύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŘƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻȄƛŘŜ 
ǿŜǘ-ōƻƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻƴ ƘȅōǊƛŘ ƭŀȅŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƴǝƴ 
ōƻƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 5Ŝƴǘŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ омόсύΣ стс-суоΦ 

мнΦ ¢ƧŅŘŜǊƘŀƴŜΣ [Φ όнлмрύΦ 5Ŝƴǝƴ ōƻƴŘƛƴƎΥ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƭŀǎǘΚΦ hǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ плόмύΣ п-муΦ 

моΦ tŀǎƘƭŜȅΣ 5Φ IΦΣ ¢ŀȅΣ CΦ wΦΣ .ǊŜǎŎƘƛΣ [ΦΣ ¢ƧŅŘŜǊƘŀƴŜΣ [ΦΣ /ŀǊǾŀπ
ƭƘƻΣ wΦ aΦΣ /ŀǊǊƛƭƘƻΣ aΦΣ ϧ ¢ŜȊǾŜǊƎƛƭ-aǳǘƭǳŀȅΣ !Φ όнлммύΦ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŜǘŎƘ-ŀƴŘ-ǊƛƴǎŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΦ 5Ŝƴǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎΣ нтόмύΣ м-мсΦ 

мпΦ {ŀƛƪŀŜǿΣ tΦΣ aŀǘǎǳƳƻǘƻΣ aΦΣ /ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ !Φ CΦ aΦ !ΦΣ /ŀǊπ
ǾŀƭƘƻΣ wΦ aΦΣ ϧ {ŀƴƻΣ IΦ όнлмуύΦ 5ƻŜǎ {ƘƻǊǘŜƴŜŘ !ǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ¢ƛƳŜ !ũŜŎǘ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ .ƻƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 
!ŘƘŜǎƛǾŜǎ ǘƻ 5ŜƴǝƴΚΦ hǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜƴǝǎǘǊȅΦ 

мрΦ wƻŎƘŀ DƻƳŜǎ ¢ƻǊǊŜǎΣ /ΦΣ .ŀǊŎŜƭƭƻǎΣ 5Φ /ΦΣ tǳŎŎƛΣ /Φ wΦΣ ŘŜ 
aƻǊŀƛǎ DƻǳǾşŀ [ƛƳŀΣ DΦΣ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ /Φ aΦΣ ϧ {ƛǾƛŜǊƻΣ aΦ 
όнллфύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜǘŎƘƛƴƎ 
ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ōƻƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŜƴŀƳŜƭΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘƘŜǎƛǾŜ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ ммόпύΦ 

мсΦ [ƻƎǳŜǊŎƛƻΣ !Φ 5ΦΣ aǳƷƻȊΣ aΦ !ΦΣ [ǳǉǳŜ-aŀǊǝƴŜȊΣ LΦΣ IŀǎǎΣ 
±ΦΣ wŜƛǎΣ !ΦΣ ϧ tŜǊŘƛƎńƻΣ WΦ όнлмрύΦ 5ƻŜǎ ŀŎǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ ǘƻ ŜƴŀƳŜƭ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŜǘŎƘ ƳƻŘŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ поόфύΣ млсл
-млтлΦ 

мтΦ ½ŀƴŘŜǊ-DǊŀƴŘŜΣ /ΦΣ !ƳŀǊŀƭΣ wΦ /ΦΣ [ƻƎǳŜǊŎƛƻΣ !Φ 5ΦΣ .ŀǊǊƻǎƻΣ 
[Φ tΦΣ ϧ wŜƛǎΣ !Φ όнлмпύΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ 
ǎŜƭŦ-ŜǘŎƘ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎΥ нп-
ƳƻƴǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ hǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ офόоύΣ нну-ноуΦ 

муΦ ¢ƻƭŜŘŀƴƻΣ aΦΣ tǊƻŜƴœŀΣ WΦ tΦΣ 9ǊƘŀǊŘǘΣ aΦ /Φ DΦΣ hǎƻǊƛƻΣ 9ΦΣ 
!ƎǳƛƭŜǊŀΣ CΦ {ΦΣ hǎƻǊƛƻΣ wΦΣ ϧ ¢ŀȅΣ CΦ wΦ όнллтύΦ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 
ŘŜƴǝƴ-ōƻƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛŦ ŘƻǳōƭƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ŀƴ 
ŀŎŜǘƻƴŜ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ŀŘƘŜǎƛǾŜΦ hǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜƴǝǎπ
ǘǊȅΣ онόнύΣ моо-мотΦ 

мфΦ 9ǊƘŀǊŘǘΣ aΦ /ΦΣ hǎƻǊƛƻΣ wΦΣ tƛǎŀƴƛ-tǊƻŜƴŎŀΣ WΦΣ !ƎǳƛƭŜǊŀΣ CΦ {ΦΣ 
hǎƻǊƛƻΣ 9ΦΣ .ǊŜǎŎƘƛΣ [ΦΣ ϧ ¢ƻƭŜŘŀƴƻΣ aΦ όнллфύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ 
ŘƻǳōƭŜ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻƴ a¢.{ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊκŜǘƘŀƴƻƭ-ōŀǎŜŘ ǎŜƭŦ-ŜǘŎƘ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ ǘƻ ŘŜƴǝƴΦ hǇπ
ŜǊŀǝǾŜ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ опόрύΣ ртм-рттΦ 

нлΦ {ŀƛƪŀŜǿΣ tΦΣ /ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ !Φ !ΦΣ CǳƪǳȅŀƳŀΣ aΦΣ YŀƪǳŘŀΣ {ΦΣ 
/ŀǊǾŀƭƘƻΣ wΦ aΦΣ ϧ {ŀƴƻΣ IΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘŜƴǝƴŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ŀŘƘŜπ
ǎƛǾŜ ƻƴ ōƻƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ птΣ со-тлΦ 

нмΦ [ƻƎǳŜǊŎƛƻΣ !Φ 5ΦΣ /ƻǎǘŜƴŀǊƻΣ !ΦΣ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ !Φ tΦΣ wƛōŜƛǊƻΣ bΦ wΦΣ 
wƻǎǎƛΣ ¢Φ wΦΣ ϧ wŜƛǎΣ !Φ όнллсύΦ ! ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ŀ ǎŜƭŦ-ŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŜǘŎƘ-ŀƴŘ-ǊƛƴǎŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘƘŜǎƛǾŜ 
ŎƻŀǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘƘŜǎƛǾŜ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ уόпύΦ 

ннΦ ¢ŀǎŎƘƴŜǊΣ aΦΣ YǸƳƳŜǊƭƛƴƎΣ aΦΣ [ƻƘōŀǳŜǊΣ ¦ΦΣ .ǊŜǎŎƘƛΣ [ΦΣ 
tŜǘǎŎƘŜƭǘΣ !ΦΣ ϧ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊΣ wΦ όнлмпύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ-
ƭŀȅŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ŘŜƴǝƴ ōƻƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ǎŜƭŦ
-ŜǘŎƘ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΦ hǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ офόпύΣ пмс-пнсΦ 

ноΦ {ǳȅŀƳŀΣ ¸ΦΣ [ǸƘǊǎΣ !Φ YΦΣ 5Ŝ aǳƴŎƪΣ WΦΣ aƛƴŜΣ !ΦΣ tƻƛǘŜǾƛƴΣ 
!ΦΣ ¸ŀƳŀŘŀΣ ¢ΦΣ ΦΦΦ ϧ /ŀǊŘƻǎƻΣ aΦ ±Φ όнлмоύΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ǎƳŜŀǊ 
ƭŀȅŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ōƻƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜǘŎƘƛƴƎ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ 
ǘƻ ŘŜƴǝƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘƘŜǎƛǾŜ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ мрόпύΣ омт-онпΦ 



 

tŀǊŀƎǳŀȅ hǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ±ƻƭǳƳŜƴ т bϲ мΦ tłƎƛƴŀ мл 

!ǊǟŎǳƭƻ hǊƛƎƛƴŀƭ 

9C9/¢h 59 [! ¢;/bL/! 59 !t[L/!/Ljb 59 {L{¢9a!{ !5I9{L±h{ !¦¢h/hb5L/Lhb!b¢9{ 9b [! ahwCh[hDN! 

 



 

tŀǊŀƎǳŀȅ hǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ±ƻƭǳƳŜƴ т bϲ мΦ tłƎƛƴŀ мм 

!ǊǟŎǳƭƻ hǊƛƎƛƴŀƭ 

9±![¦!w [! 9CL/!/L! 9b [! w9ah/Ljb 59 Lb{¢w¦a9b¢h{ Cw!/¢¦w!5h{ 9b /hb5¦/¢h{ w!5L/¦[!w9{ /¦w±h{ 
59 ah[!w9{ {¦t9wLhw9{ ! ¢w!±;{ 59 ¢;/bL/!{ ¦[¢w!{jbL/!{ 
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w9{¦a9b 

[ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀΣ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ǎƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ hōƧŜǝǾƻΥ 9ǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ Řƻǎ ǘŞŎπ
ƴƛŎŀǎ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŎǳǊǾƻǎ ŘŜ ƳƻƭŀǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭ 9Ȅ-ǾƛǾƻΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ȅ aŞǘƻŘƻΥ {Ŝ Ƙŀƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ нл ƳƻƭŀǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŎǳǊǾƻǎΣ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ŀŎǊƝƭƛŎƻΣ ǇǊŜǾƛŀ ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŎƻǊƻƴŀǊƛŀ Ŏƻƴ ŦǊŜǎŀǎ ŘƛŀƳŀƴǘŀŘŀǎ ǊŜŘƻƴŘŀǎ ȅ  
ǘǊƻƴŎƻŎƽƴƛŎŀǎ ŘŜ Ǉǳƴǘŀǎ ƛƴŀŎǝǾŀǎΣ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊƻƴ ȅ ƳƛŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ƭƛƳŀǎ ǊƻǘŀǘƻǊƛŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀǊƭŀǎΣ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ 
ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƳŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƳŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀπ
ŘŀǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŘƛŜƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ н ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ мл ŘƛŜƴǘŜǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻΦ DǊǳǇƻ мΥ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ǳƭπ
ǘǊŀǎƻƴƛŘƻǎΤ DǊǳǇƻ нΥ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭƛƳŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ Ǉǳƴǘŀǎ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎŀǎΦ ! ǎǳ ǾŜȊ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ Řƻǎ ǎǳōƎǊǳǇƻǎΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘŜǎπ
ƎŀǎǘŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛƻǎ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǎŀǊ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀΣ ǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀπ
Ǌƻƴ Ŏƻƴ ƭƛƳŀǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ǝǇƻ ƪΣ Ŏƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ƛǊǊƛƎŀŎƛƽƴ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŀǇƭƛŎŀǊ 
ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ сл ƳƛƴǳǘƻǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻΥ 9ǎǘŀ ǊŜǎǳƭǘƽ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ŘŜƭ όнр҈ύ р ŘŜ нлΣ мн Ŏŀǎƻǎ ŦŀƭƭŀǊƻƴ όсл҈ύΣ м όр҈ύ ŦǳŜ ǊŜƳƻǾƛŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊŎƛŀƭΣ Ŝƴ н όмл҈ύ Ŏŀǎƻǎ ǳƴŀ ǎƻƭŀ 
ƭƛƳŀ ŘŜ Řƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƳƻǾƛŘŀǎΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƽƴΥ [ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ ȅ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭƛƳŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ Ǉǳƴǘŀǎ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎŀǎ ǎƻƴ 
ǵǝƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎ ŀƭƻƧŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎƛƻ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ȅ ƳŜŘƛƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀǎ 
Ȋƻƴŀǎ ŀǇƛŎŀƭŜǎ ŘŜ ƳƻƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ŎǳǊǾƻǎΦ 

t![!.w!{ /[!±9{Υ CǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ƭƛƳŀǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎΣ Ǉǳƴǘŀǎ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎŀǎΣ ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

!.{¢w!/¢ 

CǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀƴŀƭΦ LƴŎƻǊǊŜŎǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘǿƻ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎǳǊǾŜŘ Ǌƻƻǘ Ŏŀƴŀƭǎ ƻŦ 
ǳǇǇŜǊ ƳƻƭŀǊǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9Ȅ-ǾƛǾƻΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘΥ ²Ŝ ǎŜƭŜŎǘŜŘ нл ǳǇǇŜǊ ƳƻƭŀǊǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǾŜŘ Ǌƻƻǘ ŎŀƴŀƭǎΣ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ōƭƻπ
Ŏƪǎ ƻŦ ŀŎǊȅƭƛŎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘƻŎƻƴƛŎŀƭ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŜ ǝǇǎΣ ǘƘŜ ǊƻǘŀǊȅ ŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜƴ ²Ŝ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƭŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀƴŀƭǎΣ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŬƭŜǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ ǿŜǊŜ 
ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ н ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ мл ǘŜŜǘƘ ŜŀŎƘΦ DǊƻǳǇ мΥ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΤ DǊƻǳǇ нΥ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘ ŬƭŜǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 
ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǝǇǎΦ ¢ǳǊƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎǳōƎǊƻǳǇǎΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǿŜŀǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ Ǉŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŬƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭ ŬƭŜǎ ǘȅǇŜ ƪΣ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ǾŜǊƛŬŎŀπ
ǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ όнр҈ύ р ƻŦ нлΣ мн ŎŀǎŜǎ ŦŀƛƭŜŘ όсл҈ύΣ м όр҈ύ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅΣ ƛƴ н όмл҈ύ Ŏŀπ
ǎŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŬƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘ ŬƭŜǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǳƭǘǊŀπ
ǎƻƴƛŎ ǝǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǘƘƛǊŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƻƭŀǊǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǾŜŘ ŎŀƴŀƭǎΦ 

Y9¸²hw5{Υ CǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƴǳŀƭ ŬƭŜǎΣ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǝǇǎΣ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

!ǳǘƻǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΥ  ϝϝ aŀǊŎŜƭƻ /ƻǎǘŀ tŜǊŘƻƳƻΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ȅ aŀǎǘŜǊ Ŝƴ 9ƴŘƻŘƻƴŎƛŀΦ 5ƻŎŜƴǘŜ ŘŜ [ŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ hŘƻƴǘƻπ

ƭƻƎƝŀ tƛŜǊǊŜ CŀǳŎƘŀǊŘ ς ¦!tΦ  9ƳŀƛƭΥ ŎƭƛƴƛŎŀǇŀƭƳŜǊŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜŎƛōƛŘƻΥ мп ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлму 

!ŎŜǇǘŀŘƻΥ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ  ŘŜƭ нлму 



 

tŀǊŀƎǳŀȅ hǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ±ƻƭǳƳŜƴ т bϲ мΦ tłƎƛƴŀ мн 

!ǊǟŎǳƭƻ hǊƛƎƛƴŀƭ 
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Lb¢wh5¦//Ljb  

tŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜƴŘƻŘƻƴŎƛŀ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŎǳǊǾƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƎƛǊŀǘƻǊƛƻǎ 
ƴƝǉǳŜƭ ǝǘŀƴƛƻ όbƛ-¢ƛύΣ ǇƻǊ ǎǳ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘΦ {ƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ Ŧŀƭƭŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎǳŦǊƛǊ ŦǊŀŎǘǳǊŀǎ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀǎ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ 
ǎƛƎƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ ȅ ŎǳǊǾƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 
ŎŀƴŀƭŜǎ ƳŜǎƛƻōǳŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƭŀǊŜǎ ƳŀȄƛƭŀǊŜǎ ȅ ŎŀƴŀƭŜǎ 
ƳŜǎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƭŀǊŜǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊŜǎΦ [ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ȅ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘŀƭ Ƙŀƴ ƳŜƧƻǊŀŘƻ 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ƭƛƳŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀǎΦ 
±ŀǊƛƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ Ƙŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǳǝƭƛȊŀƴ ŦǊŜǎŀǎ DŀǘŜǎ-DƭƛŘŘŜƴ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻǊƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎŀ ŘŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻ Ŏƻƴ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ǳƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ǉǳƛǊǵǊƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜƴ ƳŀȅƻǊ ǝŜƳǇƻΣ Ŝǎ ŀǊǊƛŜǎƎŀŘƻ ȅ Ƙŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ 
όм - пύΦ 

[ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜ ƻŎǳǊǊƛǊ ǇƻǊ Řƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΥ ǇƻǊ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ǘƻǊǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ 
ƭŀ ƎǊŀƴ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊΣ ȅ ǇƻǊ 
ŦŀǝƎŀ ŎƝŎƭƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊƻǘŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŎǳǊǾƻΣ 
ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ǇƻǊ ŦŀǝƎŀ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀ 
ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƎƛǊŀǘƻǊƛƻǎ όрΣ сύΦ 

9ƭ ŎƭƝƴƛŎƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ȅ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅŀ ǉǳŜ 
Ŝǎǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎ ŘŜƭ ŘƛŜƴǘŜΣ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀƝȊΦ {Ŝ ŘŜōŜ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 
Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳƭǇŀΣ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭΣ ƭŀ ŀƴŀǘƻƳƝŀ ŘŜƭ 
ŎŀƴŀƭΣ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ǊŜǝǊŀǊƭƻ ƻ ŘŜƧŀǊƭƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ όт - млύΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ƻ Ŝƭ ŦǊŀŎŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ bƛ-¢ƛ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 9ƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тн Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ 
ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ǎŜ ōŀǎƽ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ н ŦŀǎŜǎΥ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
Ƴŀƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǇŀǊŀ ŜƭǳŘƛǊ Ŝƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻ ȅ 
ƭǳŜƎƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀƅƻƧŀǊƭŀΦ [ŀ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜ άǘǊŜǇŀƴŀŎƛƽƴέ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǝƴŀ ŜǊŀ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ƎǊǳŜǎŀΦ [ŀ ǵƭǝƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŦǳŜ ά¢ǊŜƴȊŀƴŘƻέ Ŏƻƴ IŜŘǎǘǊƻƳ ŬƭŜǎΤ 
Ŝǎǘƻ ŦǳŜ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻ ǎŜ ŎƻƭƻŎƽ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊΦ [ŀ ǘŀǎŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ро҈Σ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ он ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ǎŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊƻƴ ȅ с ǎŜ ǇŀǎŀǊƻƴ ǇƻǊ ŀƭǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ ƭƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ǎƛƴ ŞȄƛǘƻΣ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ƻŎǳǊǊƛƽ Ŝƴ п ŘƛŜƴǘŜǎΣ ȅ н 
ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ǊƻƳǇƛŜǊƻƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻ 
Ƴłǎ ŎƻǊǘƻ ŀǘǊłǎΦ [ŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ bƛ-¢ƛ 
ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎ Ŝǎǘłƴ Ƴłǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ŀƴŀǘƻƳƝŀ ŘŜƭ ŘƛŜƴǘŜΣ ƎǊŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊ 
ŎǳǊǾŀǘǳǊŀΣ ȅ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ όммύΦ 

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ 
ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ 
ŎǳǊǾƻǎ ȅ ǊŜŎǘƻǎΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻǎ ōŀƧƻ ƭŀ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ƻ ƳŞǘƻŘƻǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ {Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŎƻǊƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊ ŦǳŜǊƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀŘƻǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŀƝŎŜǎ ŎǳǊǾŀǎ ȅ ǊŜŎǘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ [ŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŀƴŀǘƻƳƝŀ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ǊŀƝȊ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΦ  

a!¢9wL![ ¸ a;¢h5h 

5ƛǎŜƷƻΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜȄ-ǾƛǾƻΦ 

[ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǝǊŀǊ 
ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀƝŎŜǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜƴǘŀǊƛŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎΦ  

9ƭ ǝǇƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŦǳŜ ǇǊƻōŀōƛƭƝǎǝŎƻ ŀƭŜŀǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 
ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΥ 

ϊ aƻƭŀǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ 

ϊ wŀƝŎŜǎ Ŏƻƴ łǇƛŎŜǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀŘƻǎ 

ϊ wŀƝŎŜǎ Ŏƻƴ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀǎ 

[ƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴΥ 

ϊ aƻƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ łǇƛŎŜǎ ƛƴƳŀŘǳǊƻǎ 

ϊ 5ƛŜƴǘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ ƳƻƭŀǊŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ 

ϊ aƻƭŀǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŜƴŘƻŘƻƴŎƛŀŘƻǎ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŦǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ 
ŀƭŜŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ мл ŘƛŜƴǘŜǎ 
ŎŀŘŀ ǳƴƻΥ 

Dw¦th мΥ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ Ǉǳƴǘŀǎ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎŀǎ 

Dw¦th нΥ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭƛƳŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ Ǉǳƴǘŀǎ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎŀǎ 

/ŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŘƛǾƛŘƻ Ŝƴ Řƻǎ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ ŘŜ р ŘƛŜƴǘŜǎ 
ŎŀŘŀ ǳƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ п ƻǇŜǊŀŘƻǊŀǎΦ 

CǳŜǊƻƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ нл ƳƻƭŀǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ȅ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ŀŎǊƝƭƛŎƻΣ ǇǊŜǾƛŀ ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 
ƭŀ ŎƛǊǳƎƝŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ Ŏƻƴ ŦǊŜǎŀǎ ŘƛŀƳŀƴǘŀŘŀǎ ǊŜŘƻƴŘŀǎ ȅ 
ǘǊƻƴŎƻŎƽƴƛŎŀǎ ŘŜ Ǉǳƴǘŀ ƛƴŀŎǝǾŀΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŦǳŜǊƻƴ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ƭŀǎ ƭƛƳŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ 
ŦǊŀŎǘǳǊŀΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ 



 

tŀǊŀƎǳŀȅ hǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ±ƻƭǳƳŜƴ т bϲ мΦ tłƎƛƴŀ мо 

!ǊǟŎǳƭƻ hǊƛƎƛƴŀƭ 

9±![¦!w [! 9CL/!/L! 9b [! w9ah/Ljb 59 Lb{¢w¦a9b¢h{ Cw!/¢¦w!5h{ 9b /hb5¦/¢h{ w!5L/¦[!w9{ /¦w±h{ 
59 ah[!w9{ {¦t9wLhw9{ ! ¢w!±;{ 59 ¢;/bL/!{ ¦[¢w!{jbL/!{ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƳŀǎ 
ǊƻǘŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƻǘƻǊ 
Ȅ-{ƳŀǊǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ aŀȅƭƭŜŦŜǊΦ {Ŝ ǘƻƳŀǊƻƴ ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀǎ 
ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ǎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀǊƻƴ ƭŀǎ ƭƛƳŀǎΦ {Ŝ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƳŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀǊƭŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ŜȄŀŎǘŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀΦ 

9[ twh¢h/h[h t!w! [! 9·¢w!//Ljb 59  
Lb{¢w¦a9b¢h{ Cw!/¢¦w!5h{ C¦9Υ 
[ƛƳŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎƛƻ ŎŜǊǾƛŎŀƭΥ 

ϊ 5ŜǎƎŀǎǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳŀ Ŏƻƴ Ǉǳƴǘŀǎ 
ŀŎǝǾŀǎ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎŀΦ 

[ƛƳŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎƛƻ ƳŜŘƛƻ ȅ ŀǇƛŎŀƭΥ 

ϊ 5ŜǎƎŀǎǘŜ Ŏƻƴ Ǉǳƴǘŀ ŘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎŜǊǾƛŎŀƭΦ 

ϊ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǝǇƻ ƪ όуΣмлύ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎπ
ǘƻ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ǇŀǎŀǊ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳŀ ŦǊŀŎǘǳπ
ǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘƻƳŀ ǊŀŘƛƻƎǊłŬŎŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎƛ ǎŜ Ƙŀ 
ƭƻƎǊŀŘƻ ǇŀǎŀǊ ŀƭ ƭŀŘƻ ƭŀ ƭƛƳŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀΦ 

ϊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƛƳŀǎ ƪ млΣ мрΣ нлΣ нр ȅ ол ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ 
ŎǊŜŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ ōǳŜƴŀ 
ƛǊǊƛƎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ ƭƛƳŀ όIƛǇƻŎƭƻǊƛǘƻ ŘŜ ǎƻŘƛƻ ŀƭ нΣр҈ύΣ Ŝƴ 
ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ƙǳōƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎŜ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ǳƴŀ ƭƛƳŀ ŘŜ 
ƳŜƴƻǊ ŎŀƭƛōǊŜΦ 

ϊ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 
ŘŜƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 

Dw¦th мΥ ¢;/bL/! /hb ¦[¢w!{hbL5h 

ϊ !ŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ Ŝƴ ƴƛǾŜƭ м ŀ о ǎƛƴ ƛǊǊƛƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ о ƳƛƴǳǘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ сл Ƴƛƴǳǘƻǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ƳłȄƛƳƻΦ tǊŜǾƛŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛπ
ǘƻ ŘŜ ǎƻŘƛƻ ŀƭ нΣр҈Φ  

ϊ 9ƴ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛƳŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀ ƴƻ ǇǳŘƻ ǎŜǊ ǊŜƳƻǾƛŘŀ 
ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛŜƴǘŜΦ 

ϊ !ƭ ǎŜǊ ǊŜǝǊŀŘŀ ƭŀ ƭƛƳŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀΦ 

ϊ wŀŘƛƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

Dw¦th нΥ ¢;/bL/! /hb [La!{ !5!t¢!5!{ ! t¦b¢!{ 
¦[¢w!{hbL/!{ 

ϊ CǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ƳŀƴƎƻ ŘŜ ƭƛƳŀǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Řƛłπ
ƳŜǘǊƻǎ όŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƛƳŀ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊύΦ 

ϊ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ȅ ƭǳŜƎƻ ŦǳŜ 
ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇƻǊǘŀ ƭƛƳŀ ŘŜƭ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ ŀŎǝǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ Ŝƴ ƴƛǾŜƭ м ŀ о ǎƛƴ ƛǊǊƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ о 
ƳƛƴǳǘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ сл ƳƛƴǳǘƻǎΦ tǊŜǾƛŀ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘƻ ŘŜ ǎƻŘƛƻ ŀƭ нΣр҈Φ  

ϊ 9ƴ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛƳŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀ ƴƻ ǇǳŘƻ ǎŜǊ ǊŜƳƻǾƛŘŀ 
ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛŜƴǘŜΦ 

ϊ !ƭ ǎŜǊ ǊŜǝǊŀŘŀ ƭŀ ƭƛƳŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀΦ 

ϊ wŀŘƛƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

w9{¦[¢!5h{ 

DǊǳǇƻ мΥ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ Ǉǳƴǘŀǎ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎŀǎ 

¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ п ŘŜ мл ƭƛƳŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀǎ όпл҈ύ ǎŜ ǊŜƳƻǾƛƽ 
ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ Ŝƴ м όмл҈ύ ǎŜ 
ƭƻƎǊƽ ǊŜǝǊŀǊ ǳƴŀ ƭƛƳŀ ŘŜ Řƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŜȄŎŜŘƛŘƻ ŀƭ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ р όрл҈ύ ƭƛƳŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀǎ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƳƻǾƛŘŀǎΦ  

DǊǳǇƻ нΥ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭƛƳŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ Ǉǳƴǘŀǎ ǳƭǘǊŀπ
ǎƽƴƛŎŀǎ 

{ƻƭƻ м όмл҈ύ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǊŜƳƻǾŜǊ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ м όмл҈ύ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊŎƛŀƭΣ м 
όмл҈ύ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǊŜǝǊŀǊ ǳƴŀ ƭƛƳŀ ŘŜ Řƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ т όтл҈ύ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƳƻǾƛŘŀǎΦ  

DǊłŬŎƻ мΥ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎ  

DǊłŬŎƻ нΥ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎ 



 

tŀǊŀƎǳŀȅ hǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ±ƻƭǳƳŜƴ т bϲ мΦ tłƎƛƴŀ мп 

!ǊǟŎǳƭƻ hǊƛƎƛƴŀƭ 

9±![¦!w [! 9CL/!/L! 9b [! w9ah/Ljb 59 Lb{¢w¦a9b¢h{ Cw!/¢¦w!5h{ 9b /hb5¦/¢h{ w!5L/¦[!w9{ /¦w±h{ 
59 ah[!w9{ {¦t9wLhw9{ ! ¢w!±;{ 59 ¢;/bL/!{ ¦[¢w!{jbL/!{ 

9ǎǘŀ ǊŜǎǳƭǘƽ Ŝƴ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ŘŜƭ όнр҈ύ р ŘŜ нлΣ мн Ŏŀǎƻǎ 
ŦŀƭƭŀǊƻƴ όсл҈ύΣ м όр҈ύ ŦǳŜ ǊŜƳƻǾƛŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊŎƛŀƭΣ Ŝƴ н 
όмл҈ύ Ŏŀǎƻǎ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƭƛƳŀ ŘŜ Řƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƳƻǾƛŘŀǎΦ 

5L{/¦{Ljb  

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜŎłπ
ƴƛŎƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ŝǎ ƭŀ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ǊŀƝȊ όмоΣ мпύΦ hǘǊŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎƻƴ Ŝƭ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŀƝȊ ȅ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ όмрΣ мсύΦ 9ƭ ǝŜƳǇƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ όмтύΦ ¸ Ŝƭ ǳǎƻ ŎƭƝƴƛŎƻ όмуΣ мфύΦ 

[ƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƎƛǊŀǘƻǊƛƻ ǇǳŜŘŜƴ 
ǎŜǊ ǇƻǊΥ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ǘƻǊǎƛƻƴŀƭ ȅ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ǇƻǊ ŦŀǝƎŀ ŎƝŎƭƛŎŀΦ [ŀǎ Ŧŀπ
ƭƭŀǎ ƻŎǳǊǊŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŦŀǝƎŀ ŎƝŎƭƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ƭŀ 
ŀƭǘŜǊƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊƻǘŀǝǾƻ 
Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŎǳǊǾƻ όтύΣ όнлύΣ όмрύΣ όмпύΣ όнмτнпύΦ 

 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ ȅ 
Ŏƻƴ ƭƛƳŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ Ǉǳƴǘŀǎ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ǎǳǇŜπ
ǊƛƻǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎƛƻ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ȅ ƳŜŘƛƻΣ ȅ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŞȄƛǘƻ Ƴłǎ ōŀƧŀ Ŝƴ 
Ŝƭ ǘŜǊŎƛƻ ŀǇƛŎŀƭΦ {Ŝ Ƙŀ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƳƻƭŀǊŜǎ 
Ŏƻƴ ǊŀƝŎŜǎ ŎǳǊǾŀǎ ƭŀǎ ƭƛƳŀǎ ǎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎƛƻ ŀǇƛŎŀƭΦ /ƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŀǳǘƻǊŜǎ όнύΣ όоύΣ όпύΣ όуύΣ όнпύΣ όнрύΣ όмфύΣ όнсύΣ όнтτолύΦ 

[ŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƳŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀǎ 
ǇǊŜǾƛŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘƻǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻΦ  

/hb/[¦{Ljb 

{Ŝ ƭƭŜƎƽ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ ȅ ƭŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭƛƳŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ Ǉǳƴǘŀǎ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎŀǎ ǎƻƴ ǵǝƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘƻǎ ŀƭƻƧŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜǊŎƛƻ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ȅ ƳŜŘƛƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀǎ 
Ȋƻƴŀǎ ŀǇƛŎŀƭŜǎ ŘŜ ƳƻƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ŎǳǊǾƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ мΥ /ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƛƳŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǘŜǊŎƛƻΦ 

¢ŜǊŎƛƻǎ 5ƛŜƴǘŜǎ  

/ŜǊǾƛŎŀƭ  н 

aŜŘƛƻ  м 

!ǇƛŎŀƭ  мо 

/ŜǊǾƛŎŀƭκƳŜŘƛƻ  м 

aŜŘƛƻκŀǇƛŎŀƭ  о 

wŜƳƻŎƛƽƴ /ŀƴǝŘŀŘ 
wŜƳƻǾƛŘƻǎ  р 

bƻ ǊŜƳƻǾƛŘƻǎ  мн 

tŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƳƻǾƛŘƻǎ  м 

wŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƭƛƳŀ н 

¢ŀōƭŀ нΥ /ŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƛƳŀǎ ǊŜƳƻǾƛŘŀǎΣ ƴƻ ǊŜƳƻǾƛŘŀǎΣ ǇŀǊŎƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ǊŜƳƻǾƛŘŀǎΣ ȅ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƭƛƳŀΦ 

DǊłŬŎƻ оΥ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

CƛƎΦ мΥ wŜƳƻŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀ 

CƛƎΦ нΥwŜƳƻŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀ 


