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O Instituto de Saúde (IS) é um órgão 
vinculado à Secretaria de Estado da 
Saúde de São Paulo, que tem como 
atribuição avaliar as polı́ticas de 
saúde, subsidiando os gestores na 
tomada de decisão. Seu foco está na 
produção de conhecimento técnico-
cientı�́ico no campo da saúde coletiva, 
na avaliação de tecnologias em saúde 
e na prestação de assessoria para os 
diversos nıv́eis de gestão do Sistema 
U� nico de Saúde (SUS). Além disso, o 
Instituto de Saúde se dedica à 
formação e desenvolvimento de 
pro�issionais para o SUS.

O Programa de Mestrado Pro�issional 
em Sau ́de Coletiva do Instituto de 
Saúde/SES-SP, fundado em 2011, tem 
como público-alvo trabalhadores do 
SUS do estado de São Paulo. O 
Programa apoia pro�issionais de 
saúde do SUS a desenvolver projetos 
de pesquisa que ajudam a solucionar 
problemas identi�icados nos serviços 
onde atuam, contribuindo para o 
fortalecimento do SUS, por meio do 
aprimoramento na qualidade da 
gestão e da atenção, e para melhorias 
das condições de saúde da população. 

Área	de	concentração:
Gestão e Práticas em Saúde
Linhas	de	pesquisa:	
Práticas de Saúde
Sistemas e Serviços de Saúde
Aleitamento Materno, Alimentação 
e Nutrição
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A dissertação realiza uma análise da implementação da Estratégia 

Amamenta Alimenta Brasil (EAAB) no municıṕio de Guarulhos no con-

texto da Atenção Primária à Saúde (APS) por considerar um campo de 

atuação potente e transformador para as ações de educação perma-

nente, na qual a EAAB está ancorada. A EAAB foi instituıd́a no Sistema 

U� nico de Saúde (SUS) em setembro de 2013 com o objetivo de quali�i-

car as ações de promoção, proteção e apoio ao aleitamento materno e 

da alimentação complementar saudável para crianças menores de 2 

anos de idade, bem como, aprimorar as competências e habilidades 

dos pro�issionais de saúde das Unidades Básicas de Saúde (UBS) nessa 

temática. O municıṕio de Guarulhos, em 2013, implanta a EAAB por 

meio de o�icinas de formação de tutores, o�icinas de trabalho nas UBS e 

outras atividades complementares realizadas pelos tutores. Tendo em 

vista, todo o investimento empregado nos anos de 2013 e 2016 para o 

engajamento dessa estratégia no municıṕio, o panorama demonstra 

que nenhuma UBS foi certi�icada, sinalizando que a capacitação de pro-

�issionais em saúde sobre a temática não foi su�iciente para o fortaleci-

mento da EAAB. Este projeto de pesquisa tem o intuito de compreen-

der os facilitadores e as lacunas que impedem o avanço da Estratégia 

no municıṕio e elencar sugestões que possam tornar sua implementa-

ção efetiva. 

Trata-se de uma pesquisa de implementação com abordagem qualita-

tiva. Para essa avaliação utilizamos a entrevista semiestruturada, ou 

seja, um roteiro de perguntas previamente elaborado. Foram entrevis-

tados 18 pro�issionais de saúde envolvidos na implantação da EAAB, 

dentre eles, gestores a nıv́el central, gestores de UBS, tutores da EAAB e 

pro�issionais de saúde capacitados. Após as transcrições das entrevis-

tas de cada um dos atores elencados foi possıv́el elaborar um conden-

sado com todas as falas dos participantes para a obtenção de dados 

relevantes e notórios para um melhor direcionamento das ações de 

incentivo ao aleitamento materno e alimentação complementar no 

municıṕio.



Diante do contexto organizacional, o sistema 

de saúde local existente e o per�il epidemioló-

gico do municıṕio de Guarulhos com uma taxa 

de mortalidade infantil acima de 13,76 óbitos 

por mil nascidos vivos, a pesquisa tem um 

papel primordial ao identi�icar questões que 

possam impedir a propagação de uma metodo-

logia crıt́ico re�lexiva capaz de empoderar os 

pro�issionais de saúde atuantes na APS e, 

assim, potencializar o planejamento em saúde.

De acordo com a percepção de cada um dos 

entrevistados, a pesquisa evidencia:

• a ausência de um coordenador exclusivo 

para a EAAB;

• a falta de apoio à nıv́el central e local;

• a ausência de recursos �inanceiros;

• a fragilidade dos sistemas de informação 

utilizados no municıṕio que possam for-

necer dados/indicadores de Aleitamento 

Materno (AM) e Alimentação Comple-

mentar (AC). 

Outros aspectos como a estrutura fıśica das 

UBS, o fato de a EAAB não ser vista como priori-

dade e não ser compatıv́el com outras ações 

existentes retratam lacunas importantes que 

impedem a efetiva implementação da EAAB.

Por �im, algumas recomendações identi�icadas 

nessa análise de implementação da EAAB podem 

ser adotadas, tais como: 

• o apoio e articulação da gestão central e da 

pasta da Rede Cegonha;

• obtenção de recursos �inanceiros especı�́i-

cos para a EAAB; 

• a melhoria nos sistemas de informação exis-

tentes para a mensuração de indicadores de 

AM e AC;

• instituição de uma comissão para o fortale-

cimento da EAAB com apoiadores e pro�issi-

onais de referência na temática.

Este projeto de pesquisa busca contribuir no ali-

cerce, fortalecimento e expansão da EAAB no 

municıṕio, visto que, sua efetiva implementação 

pode impactar positivamente nos processos de 

trabalho em equipe, a adoção de polıt́icas públi-

cas assertivas e sustentáveis, garantir a redução 

da mortalidade infantil, o rastreio das práticas de 

AM e AC saudável e a execução das ações no âmbi-

to do SUS.
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