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Me. Sheila de Carvalho Zibordi
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O Instituto de Saude (IS) é um 6rgao
vinculado a Secretaria de Estado da
Saude de Sao Paulo, que tem como
atribuicao avaliar as politicas de
saude, subsidiando os gestores na
tomada de decisdo. Seu foco esta na
producdo de conhecimento técnico-
cientifico no campo da satide coletiva,
na avaliacdo de tecnologias em saude
e na prestacdo de assessoria para os
diversos niveis de gestdo do Sistema
Unico de Saude (SUS). Além disso, o
Instituto de Saude se dedica a
formacdo e desenvolvimento de
profissionais para o SUS.

Mestrado Profissional

em Saude Coletiva do IS

O Programa de Mestrado Profissional
em Saude Coletiva do Instituto de
Saude/SES-SP, fundado em 2011, tem
como publico-alvo trabalhadores do
SUS do estado de Sdo Paulo. O
Programa apoia profissionais de
saude do SUS a desenvolver projetos
de pesquisa que ajudam a solucionar
problemas identificados nos servicos
onde atuam, contribuindo para o
fortalecimento do SUS, por meio do
aprimoramento na qualidade da
gestdo e da atencgdo, e para melhorias
das condi¢des de satide da populacao.

Areade concentragio:

Gestdo e Praticas em Saude

Linhas de pesquisa:

Praticasde Saude

Sistemas e Servicos de Saude
Aleitamento Materno, Alimentacao
e Nutricao

Co-

Instituto de Saude

orientador(a): Claudia Malinverni

Pretende-se organizar um evento interno no Departamento Regional
de Saude para apresentacao dos resultados desta pesquisa a Coorde-
nacao Estadual da Ateng¢do Basica - SES, AAB do estado de Sao Paulo,
equipe técnica do DRS e gestoras e gestores municipais de saide da
RRAS 14, com o objetivo de:

e Enfatizar arelevancia da AAB ao estabelecer uma conexao crucial
entre o municipio e o DRS. Isso fortalece a comunicac¢ao e a coope-
racao para a melhoria continua da aten¢do primaria a saude. Des-
taca-se o papel da/do AAB como articulador e facilitador do aces-
so asinformacgdes, fundamentais para uma gestao eficaz da saude,
visando ao bem-estar da populacao e fortalecimento da APS.

e Enfatizar aimportancia de visitas técnicas periédicas nos munici-
pios dos demais técnicos do DRS, a fim de compreender a realida-
delocal e suas necessidades especificas.

e Abordar o dilema entre o SUS Ideal e o SUS real, ressaltando a
necessidade de adaptacdes e estratégias para assegurar a conti-
nuidade da assisténcia de forma eficiente.

O objetivo do estudo foi compreender as percepcdes dos gestores
municipais de saude em relacao as mudangas das normativas da APS,
considerando o contexto do SUS e do Programa Previne Brasil, que
enfatizaram a flexibilizagcdo da politica e enfraqueceram programas
importantes do modelo de atenc¢do basica, como a estratégia saude da
familia.

Utilizando abordagem qualitativa, também buscou entender como as
gestdes tém respondido a essas mudangas e planejado a oferta de ser-
vicos na APS dos municipios participantes, que fazem parte da Rede
Regional de Atencdo a Satude de Piracicaba (RRAS 14), chegando aos
seguintes resultados:

100% das participantes da pesquisa eram mulheres, na faixa etaria
entre 31 e 70 anos, a maioria entre 31 a 40 anos; todas com formacgao
superior, sendo 60% na area da saude - duas participantes ndo possu-
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iam formagao em satide, mas contabilizavam mais
de dez anos de experiéncia em assessoria de ges-
tdo do SUS. As gestoras profissionais da saide
eram fisioterapeuta, dentista e enfermeira, com
longa experiéncia no setor publico, exceto uma
das entrevistadas, que ap0s atuar na assisténcia
na rede privada tinha assumido a gestao munici-
paldo SUS haviaum ano e nove meses.

e Destaca-se que a nova politica para a APS
trouxe descontinuidades e mudangas na orga-
nizacdo das equipes.

e O Programa Previne Brasil restringiu a auto-
nomia do gestor ao vincular o financiamento
as equipes danova politica.

e Observa-se a terceirizacdo de sistemas de
informacao e de recursos humanos na area
da saide como uma tendéncia crescente nas
gestoes municipais.

e Afaltade profissionais estaveis afeta a quali-
dade dos servigos na APS, sendo necessaria a
implementacdo de politicas publicas e estra-
tégias que valorizem o trabalho nesse nivel
de atenc¢do, como uma das formas de enfren-
tar esse desafio.
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0 novo sistema de financiamento pode
priorizar a busca por recursos em detri-
mento dos principios fundamentais da
APS.

O gestor enfrenta desafios ao equilibrar
sua autonomia com as diretrizes do Minis-
tério da Saude e as mudangas nas politicas.

O dilema entre o SUS ideal e o SUS real
exige manobras para garantir a continui-
dade daassisténcia.

E fundamental o esfor¢o conjunto para
fortalecer a APS e promover um sistema de
saude mais abrangente e equitativo.

O papel que 0 AAB possui junto aos munici-

pios é de fundamental relevancia para o
suporte a gestao municipal.
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