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Instituto de Saude

O Instituto de Saude (IS) é um 6rgao
vinculado a Secretaria de Estado da
Saude de Sao Paulo, que tem como
atribuicao avaliar as politicas de
saude, subsidiando os gestores na
tomada de decisdo. Seu foco esta na
producdo de conhecimento técnico-
cientifico no campo da satide coletiva,
na avaliacdo de tecnologias em saude
e na prestacdo de assessoria para os
diversos niveis de gestdo do Sistema
Unico de Saude (SUS). Além disso, o
Instituto de Saude se dedica a
formacdo e desenvolvimento de
profissionais para o SUS.

Mestrado Profissional

em Saude Coletiva do IS

O Programa de Mestrado Profissional
em Saude Coletiva do Instituto de
Saude/SES-SP, fundado em 2011, tem
como publico-alvo trabalhadores do
SUS do estado de Sdo Paulo. O
Programa apoia profissionais de
saude do SUS a desenvolver projetos
de pesquisa que ajudam a solucionar
problemas identificados nos servicos
onde atuam, contribuindo para o
fortalecimento do SUS, por meio do
aprimoramento na qualidade da
gestdo e da atencgdo, e para melhorias
das condi¢des de satide da populacao.

Areade concentragio:

Gestdo e Praticas em Saude

Linhas de pesquisa:

Praticasde Saude

Sistemas e Servicos de Saude
Aleitamento Materno, Alimentacao
e Nutricao

Com foco nas transformagdes apos o desfinanciamento das
equipes NASF e o novo modelo de contratualizacao com
Organizacgoes Sociais (0SS). A pesquisa utilizou entrevistas, analise
de documentos e dados secundarios para investigar a organizacdao do
trabalho, com destaque para a interface entre a gestdo municipal e as
metas de produtividade acordadas com as OSS.

Os resultados indicam que, embora o desfinanciamento das
equipes NASF tenha sido um ponto de partida, os relatos dos
participantes revelaram que as principais mudancas no trabalho das
equipes estdo relacionadas as metas estabelecidas pelas 0SS, em vez
das normativas ministeriais. Os profissionais relataram pouco
conhe-cimento sobre documentos técnicos como a Politica Nacional
de Atencdo Basica ou o Programa Previne Brasil, e ancoraram suas
percep¢des nas metas de produgao e acordos de gestao.

Mesmo com a manutenc¢ao do numero de equipes multipro-
fissionais, os participantes identificaram uma fragmentacao do
cuidado, priorizando atendimentos especializados e burocraticos,
em detrimento de agdes integradas e compartilhadas. As reunides de
matriciamento e discussoes de caso, que deveriam promover uma
abordagem interdisciplinar, foram mantidas, mas perderam sua
esséncia original, refletindo um modelo de gestdo mais voltado a
produtividade e controle.

Além disso, os entrevistados destacaram a fragilidade na
autonomia dos trabalhadores e a falta de espacos de reflexdo critica
sobre a pratica, o que enfraquece o papel da Atencdo Primaria como
promotora de cuidado integral. O modelo de gestdo vigente foi
descrito como neoliberal, com foco em metas quantitativas e um

distanciamento das premissas democraticas do SUS.
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MESTRADO PROFISSIONAL EM SAUDE COLETIVA DO INSTITUTO DE SAUDE

Apesquisaapontaparaanecessidade urgente de fortalecer os espacos de reflexdo coletivae a
dimensao politica no trabalho em saude, além de politicas de valorizacdo e educagdao permanente
para os profissionais. [sso é essencial para que a Atencao Primaria cumpra seu papel de cuidado inte-
gral e alinhado as necessidades do territdrio, rompendo com a légica de controle e assujeitamento

identificadano modelo atual de gestao.
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