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Projeto Regido Oeste - FMUSP K

0 projeto Regido Oeste tem o propésito de criar uma plataforma de

ensino e pesquisa para a FMUSP, organizar o sistema de saude da
regiao oeste da cidade de Sao Paulo, com a finalidade de promover
assisténcia de qualidade numa plataforma integrada e hierarquizada de
saude (atencao primaria, secundaria e terciaria). Esse sistema é
formado por Unidades Basicas de Saude que adotam o modelo
assistencial — Programa Salude da Familia (PSF), unidades de
Assisténcia Meédica Ambulatorial (AMA). Pronto-socorros (PS) e
Centros de Especialidades na microrregido Butanta/Jaguare, que se
integram ao Hospital Universitario e ao Hospital das Clinicas da
FMUSP.

O projeto envolve os Departamentos da FMUSP e conta com a
participacao de outras unidades da USP — Faculdade de Odontologia,
Escola de Enfermagem, Faculdade de Saude Publica, Faculdade de
Psicologia e Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas.

Para viabilizar o atendimento, a FFM firmou, com a Secretaria
Municipal da Saude, um Contrato de Gestao para reorganizagao e
execucao das acbes e servicos de saude na microrregido. O contrato
prevé a gestao pela FMUSP dos equipamentos publicos de saude da
regiao (unidades basicas de saude, AMAs, ambulatorios de
especialidades e pronto-socorros). Essa estruturacdo possibilita uma
visdo sistémica da saude, na qual se integram os trés niveis de
atencao, primario, secundario e terciario, estabelecendo um fluxo de
referéncia e contra-referéncia de pacientes baseado em sistema de
informacdes para o gerenciamento das atividades assistenciais e de
pesquisa. Dessa forma, além da prestacao de servicos de forma
longitudinal, hierarquizada e integrada, essa plataforma docente-

assistencial possibilita a integracdo profissional eo ensino

multidisciplinar, sendo freqlientada por alunos dos cursos de
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enfermagem, odontologia, saude publica, farmacia e psicologia que
recebem formacdo altamente aprimorada, com Vvistas ao0s
determinantes socioculturais e ambientais da salude da populagao,
fortalecimento do espirito critico e responsabilidade social. O leque de
atuacdo da pesquisa institucional também é ampliado, incluindo da

pesquisa epidemiologica de campo até a pesquisa clinica, passando

pela biologia celular e molecular.
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JUSTIFICATIVA

O Sistema FMUSP-HC, centro de formacdo e desenvolvimento de
recursos humanos € notadamente reconhecido pela sua competéncia
na atencdo terciaria @ salude e na pesquisa tecnoldgica de ponta
constituindo-se numa das principais plataformas de ensino terciario da
Ameérica Latina. No entanto, tendo como base a proposta do Projeto
Académico da FMUSP 2006-2009 que visa: o resgate da visdo do ser
humano como unidade biopsicossocial indivisivel nos trés niveis de
atencao a saude, acOes voltadas para o manejo das enfermidades em
harmonia com agbes preventivas e de promocdo a salde, e
entendendo que o desenvolvimento da salde requer um sistema
integrado de saude, por meio da referéncia e contra-referéncia, foi
proposta a constituicdo de uma plataforma que incluisse unidades
extra-hospitalares para atender as necessidades contemporaneas de

€nsino e pesquisa como outros centros de exceléncia.
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Em 01/10/2008, foi firmado contrato de gestao com a Secretaria
Municipal da Saude para que a FMUSP reorganize a rede de atencao
a satide dentro de um espaco populacional definido, que compreende

as familias adscritas no Programa de Salde da Familia da
Microrregido Butantad/Jaguare. A estratégia utilizada é a adequacao da
oferta a demanda por servicos de saude tendo como objetivo a

eficiéncia técnica com niveis de priorizacao segundo caracteristicas

epidemiolégicas da populagao.
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ABRANGENCIA E INFRA-ESTRUTURA

O Projeto Regiao Oeste integrara a rede de atencao primaria, primeiro
contato da populacdo com a rede assistencial, ao nivel secundario-
Hospital Universitario e Centro de Especialidades e nivel terciario —
Complexo Hospital das Clinicas.

Abrangéncia Geografica
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Unidades de Saude da Microrregido Butantéd/Jaguaré

5AMAs ' AMA Jardim Sao Jorge
AMA Vila Nova Jaguaré
AMA Jardim Peri-Peri

AMA Paulo VI

AMA Vila Sénia

PSM Butanta

PSM Lapa
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ARTICULACAO DOS NiVEIS DE ATENCAO

Clinicas
(terciario)

Hospital Ambulatério
Universitario de
(secundario) Especialidade

Pronto -
Socorros

Unidades
Basicas

de Saude
AMAs

Publico Alvo

Populagao residente na Microrregido Butanta / Jaguaré.

Profissionais em atividade das unidades de saude da Microrregiao
Butanta / Jaguare.

Alunos de graduacao e de pés-graduacao, pesquisadores e docentes

relacionados a abrangéncia do projeto.
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Populacédo Residente na Microrregidao Butantd/Jaguaré

Populacao Residente

Unidades
Territoriais 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2

Jaguareé

Raposo

Tavares 93.

Vila Sonia

Fonte:
TabnetSMS/SP

A articulagdo entre as atividades académicas e assistenciais
possibilitara:

* Elaborar e implantar protocolos gerenciais e assistenciais
visando a melhoria na utilizacdo dos recursos e aumentando a
capacidade resolutiva da rede.

= Capacitar, atualizar e homogeneizar conhecimentos dos
profissionais das unidades de saude da Microrregido,
proporcionando maior qualidade no atendimento aos usuarios.

= Desenvolver tecnologias que serdo disponibilizadas para
utilizacdo pelo SUS.

* Envolver os profissionais das unidades de saude da
Microrregiao com as atividades académicas, de forma a permitir

0 acesso aos recursos institucionais.
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ACOES

Atencgao Primaria

= |mplantacido de modelo de gestao.
« Desenvolvimento e aprimoramento de sistemas de informacao.

= |ntegracao dos niveis de atencao.

Ampliacdo da estratégia da Saude da Familia

60

50 |
40
30 -
20 8
10 ey
Equipes de Equipes de Nucleos de |
Satde da Familia Saude Bucal Apoio a Satde |
daFamilia |
® Atual 19 0 0 !
& Projeto 51 20 3 ;

Equipe de Satde da Familia:

1 Médico, 1 Enfermeiro, 2 Auxiliares de |
Enfermagem, 6 Agentes comunitarios de
saude




BT A ©rojcto Regido Oeste - FMUSP

= Integracdo com nivel terciario por meio de protocolos

compartilhados e de sistema de informagao.
= Estruturacio dos servicos secundarios especializados

« Fluxo de referéncia e contra-referéncia, possibilitando o
seguimento daqueles pacientes atendidos no hospital terciario

pelas UBSs ou pelo Ambulatério de Especialidades.

= Estruturacdo do Centro de Especialidades em fungéo das
necessidades da populagao adscrita nas UBSs.

= Estruturacéo dos prontos socorros Butanta e Lapa.
= Reestruturacao do Hospital Mario Degni.
= Criacéo do Centro de Diagnéstico Cardiologico.

= Criacdo de fluxos de referéncia e contra-referéncia entre as

UBSs, os PSs e os hospitais secundarios.

= Estruturacao da rede assistencial de satude mental.

Estratégias
= Fortalecer as acdes e servigos da atencao basica.

= Promover a readequacéo da oferta de servicos orientada pelas

necessidades de saude da populagéo.

= Integrar e readequar os equipamentos e estabelecimentos de
salde existentes buscando racionalizar a utilizacdo dos
recursos disponiveis e, quando necessario, implantar novos

equipamentos e estabelecimentos de saude.

= Atender aos problemas prioritarios de acordo com as

caracteristicas epidemiologicas dessa populacao.
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= Capacitar profissionais dos estabelecimentos de saude
utilizando, por exemplo, a segunda opinido especializada

baseada em tele saude.

» Melhorar a capacidade de planejamento e administracao dos

estabelecimentos de salde envolvidos.

= Desenvolver tecnologias de gestdo que promovam a

organizacao e eficiéncia da rede de servicos de saude.

= Desenvolver sistemas de informagdes integrados por meio do

compartilhamento dos bancos de dados.

Resultados Esperados

= Universalidade do acesso da populagcao adscrita aos servicos

de saude.

= Integralidade da atencado a saude para a populacao da area de

abrangéncia.

* Prestacdo de servicos de saude orientados para as

necessidades da populagao.

= Melhoria do gerenciamento dos servicos e da gestdo dos

sistemas da saude no nivel local.

=  Melhoria da Capacidade resolutiva das acgbes e servicos de

saude.

= Disponibilizacao de tecnologias para o SUS
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RECURSOS FINANCEIROS

Todos os recursos para custeio e investimento seréo repassados pela
SMS, nao havendo contrapartida financeira da FFM ou FMUSP.

O orcamento € dividido em custeio e novas acdes (investimentos). Os
valores de custeio compreendem recursos humanos e servicos de
terceiros. As novas acdes compreendem recursos humanos adicionais,
servicos de terceiros adicionais e investimentos, divididos em
equipamentos e obras. Trimestralmente o orcamento é revisto pelo
Conselho de Acompanhamento do Contrato, que conta com membros
da SMS e da FMUSP e FFM. Nesse momento sao aprovadas as novas
acdes e realizado o reequilibrio financeiro do contrato, se necessario.
Além do valor orcamentario estimado, esta previsto em contrato o
adicional variavel de 5% do valor de custeio do orgamento, caso sejam
atingidas as metas de producdo. O desempenho e verificado
trimestralmente e, no caso do cumprimento feito o repasse adicional
variavel. A aplicacdo do adicional recebido & de competéncia do

projeto Regiao Oeste.

Previsdo Or¢amentaria 2009

100.000.000,00

80.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00

] e
o e

0,00 — z
Convénio PSF Contrato de Pronto Socorros Total
Gestdo

[H 2009 25.154.126,60 47.347.695,70 2641395180 98.915.778,10

*Q recurso “Pronto-socorros” € estimativo. Esse Contrato de

Gestao ainda nao foi assinado.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para implantacao do projeto foi prevista estrutura matricial, contratada
com verba proveniente da SMS, responsavel pela implantacdo e
acompanhamento do projeto.

ENSINO E PESQUISA

GESTAO DE PESSOAS

INFORMAGAO EM SAUDE
EINFORMATICA

QUALIDADE

MATERIAIS
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A equipe se divide em equipe institucional, responsavel pela
organizacdo e implantacéo do projeto e equipe técnica, responsavel
pelo atendimento nas unidades de salde. A tabela abaixo apresenta a

composicéo da forca de trabalho:

Profissional Quantidade

Enfermeiros

Farmacéuticos
Assistente Social

Auxiliar de Enfermagem

Agentes Comunitarios de
Saude
Assistente Técnico de Saiude

Oficiais Administrativos

Equipe Institucional

hiii = ]
\

Contrato de Gest3o- Distribuigio dos 287 Profissionais em 2009

# Médicos
H Enfermeiros
i Farmacéuticos

H Assistente Social

g% i Auxiliares de enfermagem
2%

i ACS

M ATS

i Administrativo
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CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO

2008 2009 2009 2010

UBS AE Jardim

Jardim Peri-Peri;

D'Abril; AMA Jardim
Peri-Peri:

AMA Paulo

uBS Vila

Jaguare;

UBS Vila | E
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ENSINO

A plataforma de ensino da FMUSP foi concebida de forma a integrar,
durante todo o processo de ensino-aprendizagem, a orientac&o tedrica

com a pratica nos servicos de saude, em nivel individual e coletivo,

com participacdo de todas as areas disciplinares.

Graduagao
MSP0670 - Atengédo Primaria & Saude | — 1° ano; 160 horas; 1° e 2°
sem.; 1 periodo de 4 horas; 20 semanas, 180 alunos — grupos de 30

alunos por unidade

MSP0670 - Atengdo Primaria & Saude Il — 3° Ano; 80 horas; 2° sem: 1
periodo de 4 horas; 20 semanas, 180 alunos — grupos de 30 alunos por

unidade

MSP0670 - Atencao Primaria & Saude Ill — 5°. Ano; 160 horas, 1° e 2°
sem: 1 periodo de 4 horas; 20 semanas, inicio em 2010 - insercao no

atencao médica nas ESF

Residéncia Médica em Medicina da Familia e da

Comunidade:

Duracéo de dois anos, 8 vagas R1 e 8 vagas de R2




Projeto Regido Oeste - FMUSP [ENEEGGEGE

PROJETOS EM ANDAMENTO

PRO-SAUDE

Projeto de incentivo para inser¢do do ensino de atengdo primaria em
unidades basicas de salude. Tem por objetivo promover o
conhecimento e o desenvolvimento de habilidades para busca e
execucido de acdes preventivas e resolutivas dos problemas de saude
da populacédo de referéncia nos planos individual, familiar e coletivo,
por meio da atuagdo junto as equipes de saude da familia,
considerando o perfil epidemiolégico e a histéria social da populagéo.
Financiador: Ministério da Saude

Duragao: 3 anos

Valor aprovado R$ 1.799.912,50

PET-SAUDE

Concessao de bolsas com o objetivo de aprimorar a participacéo dos
alunos de graduacéo no ensino de campo das disciplinas de Atencao
Primaria em Saude e Saude Coletiva dos diferentes cursos envolvidos,
efetivando a aproximacao com os profissionais da rede por meio de um
projeto comum

Financiador: Ministério da Saude

Duracgao: 1 ano

86 bolsas alunos de graduacéo/48 bolsas de preceptores da rede/8
bolsas tutores docentes

TELE-SAUDE

O Projeto Nacional de Telessalde € uma agéo do Ministério da Saude,
em parceria com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, que tem como
proposta a qualificacdo das Equipes de Saude da Familia em todo
pais. Para isso esta integrando essas Equipes a centros universitarios
de referéncia, difundindo conhecimentos e melhorando a qualidade do

atendimento em Atencao Primaria no Brasil.

Financiador: Ministério da Salde
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PESQUISA

Atualmente estdo em andamento nas unidades de salde os seguintes

projetos de pesquisa:

Necessidades, demandas e cuidado em saude de idosos
migrantes atendidos por equipe de Salde da Familia.
Departamento de Medicina Preventiva FMUSP

Caminhos da Integralidade

Departamento de Medicina Preventiva FMUSP

Criancas com deficiéncia: Compreendendo seu cotidiano e a
importancia do uso de recursos tecnoldgicos na atencdo em
terapia ocupacional

Departamento FOFITO FMUSP

Exposicao a poluicdo "In - Door" em pré — escolares e
escolares de trés unidades basicas de saude do distrito escolar
Butanta: estimativa e comparacao com o0s niveis limitrofes
preconizandos pela organizagao mundial de saude.
Departamento de Pediatria — FMUSP

Prevaléncia do Tabagismo Passivo no Pré-Escolar e Escolar
Morador da area coberta pela UBS do Distrito Escolar do
Butanta.

Departamento de Pediatria — FMUSP

Comparagéo de Métodos diagnosticos de tabagismo passivo
Departamento de Pediatria — FMUSP

Violéncia Institucional em maternidades Publicas: Obstaculos
para a Humanizacéo e a Garantia dos Direitos

Departamento de Medicina Preventiva FMUSP

Violéncia Institucional em Puérperas.

Departamento de Medicina Preventiva USP

Qualidade vida e satde em foco o programa saude da familia -
EELISP

Depressao pos- parto - Psicologia USP

Projeto Meméria do Vila Dalva - Psicologia USP
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Limites e possibilidades dos sistemas de saude locais no
reconhecimento e enfrentamento das necessidades de saude
da populacdo: o PSF no municipio de Sao Paulo - EEUSP
Fisioterapia na Gestacao. Faculdade Sdo Camilo

Validacdo da medida de avaliacao da rede e apoio de

cuidadores familiares atendidos equipes de salde da familia
na atencado basica - EEUSP

O Fendmeno da violéncia domeéstica contra mulher na
visdo do agente comunitario - EEUSP

Limites e possibilidades dos sistemas de salde locais no
reconhecimento e enfrentamento das necessidades de salde
da populacao. - EEUSP

A entrevista de 15 minutos no Programa de Salde da Familia -
EEUSP

Acbes educativas em saude infantil: concepcoes e Familia -
EEUSP

Construindo competéncias para agédo educativa de enfermagem
no processo de trabalho assistencial. - EEUSP

Tendéncias para a proxima década - EEUSP

O conhecimento das maes sobre o aleitamento materno
exclusivo até os meses de vida - UNIP

Identificacdo das intervencoes de enfermagem na atencéo
basica como paréametro de dimensionamento de trabalhadores
de enfermagem. - EEUSP

Qualidade de vida das gestantes atendidas no PSF — EEUSP
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RESUMO DA ASSISTENCIA

Numero de consultas médicas por AMA

2200
2000
1800
1600 = ot
1400 —
1200 7 M Jaguaré
1000
800 | et
600 —
400 /
200

N\

M SaoJorge

A

Janeiro Fevereiro Mar¢o Abril

Numero de consultas médicas por unidade

2000
1300
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

H Vila Dalva
H BoaVista

u 530 Jorge

Janeiro Fevereiro IMargo Abril
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Nimero de visitas de Agentes Comunitarios de Satde por
unidade

4000
3500 [
3000
2500 - ® VilaDalva
2000
1500
1000

500

— @ Boa Vista

e ki Sao Jorge

Janeiro Fevereiro Margo Abril

Niamero de atendimentos de enfermagem por unidade

1200

1000

300 [
® Vila Dalva
600 @ BoaVista

400 LI Sao Jorge

200

Janeiro Fevereiro Margo Abril




F_Zl Projeto Regiéo Oeste - FMUSP

PROJETOS DE EXTENSAO

Projeto aprendendo com Saude

Triagem de criangas nas escolas por equipes de salde contratadas.

com encaminhamento para alguns profissionais contratados nos

centros de especialidade. - Secretaria de Municipal de Educacdo com

Secretaria Municipal de Satde

Projeto Jovens Doutores

Projeto de educacdo em saude realizado por estudantes da area da
saude nas escolas da regido, com abordagem de temas como
reciclagem de lixo, alcoolismo, dor nas costas, etc., na forma de

oficinas com a comunidade. FMUSP

Projeto USP Junior
Projeto de extensdo da USP Jr. que visa abordar a questao da

reciclagem de lixo com a comunidade e os ACSs, em oficinas.




EQUIPE
Equipe Institucional

Andréa Tendrio Correa da Silva
Camila Regina Carreiro

Daniel de Araujo Dourado
Danielle Bivanco de Lima
Ilvanyse Pereira

|zadora Sousa Santos

Robson Rocha de Oliveira

Roger Guilherme Rodrigues
Guimaraes

Equipe de Apoio Convénio
PSF

Adriana Sousa Assis
Gisele Machado Peixoto Mano

Marcia Ernani de Aguiar

Equipe Técnica
Adriana Miyauchi
Adriana Pereira Ramos

Aide Mascarenhas Reis da
Silva

Alberto Felippe Bron Zebulum
Alessandra de Jesus Barros

Alessandra Paula Monteiro da
Cruz

Alexandra Lima Costabile
Alexandre Iglesias Silva

Aline Helena dos Santos
Bezerra

Projeto Regiao Oeste - FMUSP NG

Ana Cristina Barbosa da
Conceicao

Ana Cristina Belizia Schlithler

Ana Cristina Pereira Pena

Ana Emilia Ramos Bagueira
Leal

Ana Lucia de Souza

Ana Maria Campos

Ana Paula de Araujo Floriano
Ana Rosa dos Santos Oliveira
Anderson Souza Salles
Andrea Priscila Monteiro Dias
Andreia Aparecida da Silva

Andreia Cristina Goncalves de
Jesus

Andresa Monteiro Miranda

Angela Maria Castilho
Guimaraes

Anna Carolina de Lira Alves
Anna Claudia Souza de Moraes

Antonia Vera Do Nascimento
Roque

Aparecida Cristiane Lemos
Marques

Aparecida Maria dos Santos
Aparecido Isidio Silva
Aumerinda Lourenco Nunes
Aurinezia dos Reis Alves

Vasconcellos
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Beatriz da Silva Santana
Berenice Do Nascimento
Bernadete Do Nascimento
Brasmeraldo Donizetti da Silva
Bruna Schneider Apendino
Brunna Delesporte Esteves
Brunno Heidan Alves

Bruno Heringer

Caio Robledo D Angioli Costa
Quaio

Camila Calegari Sasako
Candida Morais Affonso
Carla Tamie Takeshita
Carlos Andre Lima

Carlos Benedito de Stefani
Machado

Catia Cilene de Oliveira
Celio Bernardes de Andrade

Celso Roberto de Andrade
Zorowich

Cesar Augusto de Farias Silva

Christiane Moreira de Oliveira
Rosendo

Cintia Cardoso Silva
Cintia Noleto E Silva
Claudia Ceotto de Oliveira
Claudia Emy Takeno

Claudia Hernandes Franco
Takamatsu

Cleide da Paixao Rocha

Cristiane Andrade Garcia

Cristiane Cerqueira Azevedo
Cristina de Camargo Gregorio
Daniela Alves Martins

Daniela Cristina Profitti de
Paiva

Daniela Oliveira de Melo
Daniela Tasca Dalpra
Danielle Panachon Marques

Danilo Augusto Perez Zorzi
Duarte

Debora Sarmento Gomes
Debora Silva Medeiros

Denise Freitas de Andrade
Silva

Denise Gigli Khoury
Denise Schaefer
Deyse Campos de Mattos

Doraci de Lourdes Barbosa de
Oliveira

Edelvira Santos Rodrigues

Edileusa Aparecida Aimeida de
Oliveira

Edna Fatima Reboucas
Edna Porto Ferreira
Eduardo Silva Vieira

Ehricka Patricia Abrantes
Rocha

Eli Selma dos Santos Lima
Eliana Chargorodsky Beigler
Elidia Moreira Santiago
Elionette Ferreira da Silva

Elisabete Cristina dos Santos



Elisabeth Goulart Discipline
Azevedo

Elisangela da Costa Silva
Elizabeth Regina de Carvalho

Ellen Esteves da Silva de
Castro

Elmira Franca

Eluane de Lucas da Silva
Martins

Elvina Batista Bezerra
Elza Yoko Fujino
Emilia de Arruda Cipriano

Emirene Batista de Oliveira
Pinto

Eny de Fatima Silva
Erica Vercosa Cruz

Erisneuda Maria Nascimento
Ferreira

Evelyn Frade Mourino
Fabiana Barreto dos Santos

Fatima de Jesus Gomes da
Silva de Araujo

Fausta Ana da Conceicao
Santos

Felicia Satie Ibuki

Felipe Garcia Miotti

Felipe Silva Rampazzo
Felissula Barroso de Tufino

Flavia Cordeiro Silva de
Oliveira

Flavia de Almeida Bispo

Francisco de Assis Pais da
Silva
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Frederico Lafraia Lobo
Frederico Marques Veronese
Gabriel Elias Correa de Oliveira
Gabriela Faustinoni Bonciani

Gabriele Cristina de Toledo
Paula

Geane Soares Santos da Silva
Geraldo Puccini Junior
Giordano Ribeiro da Silva
Girlene Andrade dos Santos
Gislene Crescencio

Glaucia Jordao

Glaucia Regina Rodrigues
Silveira

Guilherme Dias Santos
Gulherme Pereira Guimaraes
Gustavo Bastos dos Santos

Gustavo Shikanai Kerr

Helena Sombra de Sousa da
Silva

lara Moreira da Silva
Idenilza Maria de Macedo
lldaci Francisco Dias Lobas
llza Soares da Silva

Iracilda de Fatima Nogueira dos
Santos

Irene Leal de Paula Silva
Isabel Nantes de Santiago
lvan Maroso Alves

Jackeline Leao de Melo
Carvalho
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Janaina de Oliveira Dias
Janos Valery Gyuricza

Jose Airton de Oliveira

Joselia Nobre Torres de Lima
Jucirene Costa da Silva Sousa

Judith Mabel Concepcion
Benitez Picciolo

Juliana Tainski de Azevedo
Juliana Menezes Zimbres

Juliana Vicentine Siqueira
Macedo

Juliane de Almeida Pires

Julied Jaruzo dos Santos de
Barros

Jussara Cristina dos Santos
Kelly Winck

Larissa Cerri Fialho

Laura Conceicao

Leandro da Costa Lane
Valiengo

Leia Silvia de Carvalho

Lenise Moreira Ferreira

Leonil Nadorne

Leticia Kamio Teshima

Libia Abex Gomes

Lidiane Almeida Dias

Lilian dos Anjos

Liliane Barbosa Do Nascimento
Livia Emy Fukuda

Liz Andrea Kawabata
Yoshihara
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Luciana de Paula Batista

Luciana Paula Caixeta
Fernandes dos Santos

Luciana Tudech Salgueiro
Pedro Paulo

Lucicleide Fernandes

Luciene Regina Dantas Correa
Lucileide Lima Rodrigues
Lucimeire dos Santos

Lucinha dos Santos Tomazini
de Souza

Lucy Gomes dos Santos Alves

Luisa Eugenia Camargo de
Barros

Lurcilena Pereira Crispim
Lusilene de Jesus Barreto

Luz Marisol Orellana Taboada
Alves

Marcelle Martim Bianco

Marcelo Oliveira Do
Nascimento

Marcia Carmo da Silva

Marcia Cristina Bonfante
Marcia Maria de Souza Pinto
Marcia Oliveira Ribeiro

Marcia Regina Cunha

Marcia Souza dos Santos Lira
Marco Antonio Silva dos Santos
Marconi Augusto da Silva

Maria Aparecida Barbosa de
Farias

Maria Aparecida Gomes
Affonso



Maria Beatriz Vilhena Coutinho

Maria Benedita Ferreira dos
Santos

Maria Carolina Paulillo de
Camargo

Maria Cristina Cavalcanti
Gomes

Maria da Penha Henrique de
Lira

Maria de Fatima dos Santos
Souza

Maria de Lourdes de Sousa
Alves

Maria Eloisa Ximenes Borges
Martins

Maria Elza Miranda

Maria Eunice da Silva
Fernandes

Maria Fernanda Moraes dos
Santos

Maria Ines Ghidelli

Maria Jose Adair Rodrigues
Torres

Maria Jose dos Santos

Maria Jose Silva Santos
Maria Lucia Savelli

Maria Luiza Ferraz da Silveira

Maria Salete da Conceicao
Cardoso

Maria Socorro de Freitas
Cirqueira

Maria Xavier Tello Fonseca

Mariana Cristina Lobato dos
Santos
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Mariana de Almeida Prado
Faga

Mariana Eri Sato

Mariana Lira da Silva Nunes
Mariana Maleronka Ferron
Marilda Alves de Moraes

Marisa Aparecida Chelucci
Teixeira

Michele Dias dos Santos
Mildred Inacio Tavares Brito

Milene Maria de Franca M P
Mendes

Milza Maria Santos de Jesus
Miriam Kazumi Shibuya
Neusa Alves de Almeida

Nilce Pedro Pereira

Nilza de Avila Lins

Nilza Maria Batista da Silva
Olga Eiko Kubota Kubatani
Patricia Oliveira de Almeida
Patricia Siqueira de Azevedo
Patricia Tello Fonseca da Silva
Paulo Decio Lahoz Alonso
Priscila Baptistao

Priscila Ramos Lota

Priscilla Aparecida de Souza
Santos

Priscylla Guedes Marques
Rafael Duarte de Oliveira

Rafaela Sarmento de Arruda
Silveira
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Regiani Mantovani

Regina Maria da Penha C
Camargo

Renata da Silva Timoteo
Renata Sacadura da Silva
Renata Sinti Bonanno

Renato Francisco da Conceicao

Rita de Cassia Santana
Quadros

Roberta Figueiredo Monteiro
Rodrigo Almeida
Romilda Maria Thomaz

Rosangela de Oliveira Guedes
Cesar

Rosangela dos Santos

Rosangela Rosa da Costa E
Silva

Rosilene Aparecida Prates
Samanta Silva Vieira Camargo

Sandra Sueli Santos Lima da
Silva

Santana Maria da Rocha Silva
Selma Rossi Gentil

Shirlei Aparecida da Silva
Barbosa

Silene Gentil Sequeira
Silvana Diniz de Sena
Silvia Cristina Sawada

Silvia dos Santos Gonzaga

Silvia Mari Rezende

Silvia Regina Faria Rocha
Silvia Tereza Santos Mendes
Simone Almeida da Silva
Simone Luziani Lopes

Simone Regina de Oliveira
Godoi

Sirlei Goncalves Figueiredo
Sueli de Souza Araujo

Sueli Neide Croce

Susan Batista de Lima Santos
Tania Lazzeri Cortez
Tassiana Sacchi Pitta

Tatiana Argolo Toscano
Tatiana da Silva Fernandes
Tatiana Rago Afuso

Thierris Henrique S. de Brito

Valdete Alves dos Santos
Batista

Valdete Leite de Paula

Valdineia de Azevedo Campos
Harzer

Valter Cavalcante de Souza
Vanda Martins de Ramos
Vera Lucia Alcantara

Walter Do Carmo Quintana
Filho
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